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Matriz de Gerenciamento de Riscos 26/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
26/2026 ELISANGELA AGUIAR FERNANDES 22/05/2026 16:05
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

A presente contratacdo tem por objeto a selecdo de empresa especializada para o fornecimento integral de crachas de identificagdo em PVC

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
empresas incapazes de
executar o contrato.

Empresas sem qualificacdo adequada para a

~ . L. o Planejamento Administracao Meédio
execucao do objeto participando da licitagdo.

Impactos
1 » N&o recebimento do objeto contratado ¢« Descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislacdo especifica e no contrato. *
Aplicagdo de penalidade
Acoes Preventivas
P-01 Observancia das normas que exigem condigOes especificas para a execugdo do objeto; Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
Exigéncias adequadas a complexidade do objeto; Andlise diligente dos documentos ROBSON ROGERIO DE LIMA
apresentados na fase de habilitacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo de licitante que ndo cumpre a exigéncia habilitatéria exigida; Rescisio do Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
contrato; Ndo renovacdo do contrato; Contratacdo emergencial. ROBSON ROGERIO DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Informagdes discrepantes, incoerentes ou
Licitacdo impugnada  incorretas, presentes no edital ou em algum dos Planejamento Administracao Alto
Seus anexos.
Impactos
1 * atraso na contratacdo do objeto demandado.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada do objeto no planejamento da contratacdo, envolvendo servidores de Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
diversas dreas (administrativa, técnica, contratagdes e etc. Analise multidisciplinar). ROBSON ROGERIO DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo das informagdes impugnadas; Republicagdo do edital e seus anexos. Responsaveis: ROBSON ROGERIO DE LIMA,
GLAUCO SILVA DA PAZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Prego estimado fora da PesquiAsa . de precos ma} elaborada, sem Planejamento Administragio Extremo
realidade do mercado.  observancia das normas legais.
Impactos
1 * Sobre-preco; * Preco inexequivel; ¢ Licitagdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de mercado, seguindo os normativos disciplinadores da pesquisa de precos; Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
correta avaliacdo de precos (com eliminacdo dos precos discrepantes). ROBSON ROGERIO DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da pesquisa de precos na fase onde foi identificada a falha. Responsaveis: ROBSON ROGERIO DE LIMA,
GLAUCO SILVA DA PAZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizacdo
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inadequada da Falta de qualificacdo dos servidores envolvidos  Gestdo de Contrato Administracao Meédio
execucao do objeto
Impactos

1 * Baixa qualidade do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos servidores encarregados pela gestdo e fiscalizacdo do contrato; Observancia Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
as normas legais que disciplinam a matéria; Ac¢des diligentes. ROBSON ROGERIO DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo pela autoridade competente para reunido de emergéncia com a comissdo de Responsaveis: ROBSON ROGERIO DE LIMA,
acompanhamento e fiscalizagdo de contratos a fim de identificar e alinhar agdes para evitar as GLAUCO SILVA DA PAZ
falhas na fiscalizacdo do instrumento contratual; Substituicdo dos servidores designados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Balxa! . qu:’i hd,a de' da Falha na especificacao do objeto a ser contratado Planejamento Administragao Extremo
especificagdo técnica
Impactos
1 « Contratacdo de Objeto com baixa qualidade * Nao recebimento do objeto contratado « Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas
em legislacdo especifica e no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo dos servidores encarregados pela gestdo e fiscalizagdo do contrato; Observancia Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
as normas legais que disciplinam a matéria; Acoes diligentes. Elaboragdo de Estudo Técnico ROBSON ROGERIO DE LIMA
Preliminar, Especificacdo completa, correta e efetiva do objeto e demais especificacdes e
técnicas
Acoes de Contingéncia
C-01 Treinamento dos servidores e demais agentes que atuam na instrugao processual Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
ROBSON ROGERIO DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Questionamento - pelos Falha na elaboracdo do Termo de referéncia Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
fornecedores
Impactos
1 * Licitagao deserta ou fracassada. * Impugnagdo do Edital « Contratagdo de Objeto com baixa qualidade * Ndo obtencdo do objeto contratado
Descumprimento, pela contratada, das obrigacoes previstas em legislagdo especifica e no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, Especificacdo completa, correta e efetiva do objeto Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
e demais especificagdes e técnicas; Instrucdo processual correta e completa ROBSON ROGERIO DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudo sobre o objeto a ser contratado, treinamento dos servidores para elaboragdo de termo Responsaveis: ROBSON ROGERIO DE LIMA,
de referéncia GLAUCO SILVA DA PAZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Informacgoes discrepantes, incoerentes ou
Licitagdo deserta incorretas, presentes no edital ou em algum dos Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
seus anexos.
Impactos
1 « atraso na contratacdo do objeto demandado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar um bom planejamento da contratagdo Realizar um estudo eficiente e efetivo do Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
objeto Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, e Pesquisa de Precos Observar e respeitar ROBSON ROGERIO DE LIMA
todos os normativos e regramentos pertinentes
Acoes de Contingéncia
C-01 Consulta as empresas e fornecedores, Elaboracdo de Pesquisa de Precos Observar e respeito Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
todos os normativos e regramentos pertinentes ROBSON ROGERIO DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ou nao
apresentacao da Inobservancia aos normativos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
garantia contratual
Impactos
1 * Falhas na execucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo dos critérios no Instrumento Convocatério e seus anexos; Fiscalizagdo e Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
Acompanhamento Efetivos ROBSON ROGERIO DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adverténcia e aplicagdo de penalidade Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
ROBSON ROGERIO DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de

Falha na definicdo da capacidade técnica da
empresa

fornecedor com baixa
qualificagdo técnica
Impactos

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
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P-01

C-01

Nuimero

R-10

P-01

C-01

* Rescisdo contratual * Gastos com a realizacdo de novo procedimento licitatério

Acoes Preventivas

Realizar um estudo eficiente e efetivo do objeto Aplicar as penalidades previstas na legislacdo Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
ROBSON ROGERIO DE LIMA

Acoes de Contingéncia

Convocagdo pela autoridade competente para reunido de emergéncia com a equipe de Responsaveis: ROBSON ROGERIO DE LIMA,

planejamento a fim de identificar e alinhar agdes para realizar a contratagdo da forma GLAUCO SILVA DA PAZ

vantajosa e em consonancia com os critérios da administragao publica

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Dificuldade da
contratada em manter a Fragilidade na satde financeira da contratada
qualidade  pactuada, Defasagem de precos no mercado, Erro no
entregar os dimensionamento da mdo de obra Insuficiéncia Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
equipamentos e de critérios técnicos de qualificagdo previstos no
cumprir com  as edital.
obrigacdes trabalhistas.
Impactos
Prejuizo as atividades do 6rgdo por falta de materiais; Rescisdo contratual; Onus & administragio com a abertura de uma nova licitagio
Acoes Preventivas
Realizar um bom planejamento da contratagdo Realizar um estudo eficiente e efetivo do Responsaveis: GLAUCO SILVA DA PAZ,
objeto Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, e Pesquisa de Precos Observar e respeito ROBSON ROGERIO DE LIMA
todos os normativos e regramentos pertinentes
Acoes de Contingéncia
Convocagdo pela autoridade competente para reunido de emergéncia com a comissdao de Responsaveiss GLAUCO SILVA DA PAZ,
acompanhamento e fiscalizacdo de contratos a fim de identificar e alinhar agdes para evitar as ROBSON ROGERIO DE LIMA
falhas na fiscalizacdo do instrumento contratual; Substituicdo dos servidores designados.
Adverténcia e aplicacdo de penalidade.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBSON ROGERIO DE LIMA

Membro da equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 14:27:49.

GLAUCO SILVA DA PAZ

Membro da equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 27/05/2026 as 14:36:16.
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