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INSTIT.NACIONAL DE PESQUISA DA AMAZONIA/MCT

Estudo Técnico Preliminar 15/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01280.000235/2025-21

2. INTRODUCAO

2.1. Intencéo e Abrangéncia do INPA

2.1.1. O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia - INPA, com a intencdo de assegurar a continuidade dos Servigo de Vigilancia
Patrimonial Armada Diurna e Noturna, com Ronda Motorizada (moto elétrica), formaliza este Estudo Técnico Preliminar (ETP).

2.1.2. Visa atender os CAMPUS do INPA, BASES, ESTACOES, FLUTUANTES e RESERVAS.

2.1.3. Objetivo principal: Preservar a integridade das pessoas (pesquisadores, bolsistas, estagiarios, colaboradores e visitantes), do
patrimdnio publico, dos equipamentos, das instalagdes e dependéncias (bases, flutuantes, estagbes, areas de visitagcdes, e reservas) do
INPA. Apresenta a seguir as justificativas e a necessidade deste objeto de contratacéo.

2.2. Finalidade do Estudo Técnico Preliminar

2.2.1. Este ETP visa fundamentar a contratacéo de servigos continuos de vigilancia patrimonial armada, diurna e noturna, incluindo ronda
motorizada (moto elétrica), para garantir a seguranca de pessoas, bens e instalagdes do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia
(INPA).

2.2.2. A sua elaboragdo estd em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e demais diretrizes legais aplicaveis, especialmente o
Instrumento de Padronizacao dos Procedimentos de Contratagdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigos Publicos (MGI), e a Instrugdo Normativa SEGES N° 58/2022, que estabelecem o modelo para sua confeccao.

2.3. Diretrizes Legais Consideradas na Contratacdo

2.3.1. Lei n® 14.133/2021, Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) 240105 — 77 - 2026, este Estudo Técnico Preliminar,
Normativas trabalhistas: Convencgéo Coletiva de Trabalho (CCT) 2026/2027 e Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT).

2.4. Carater Estratégico e Compromisso Institucional

2.4.1. A contratacao é estratégica e essencial para atender as necessidades de seguranca e protecao de areas urbanas, rurais e naturais
do INPA.

2.4.2. Foco: Eficiéncia, sustentabilidade e resposta téatica.

2.4.3. Este documento reflete o compromisso do Instituto com a preservacdo e protecdo de seu patrimbnio e das pessoas que nele
circulam.

3. Descricao da necessidade
3.1. Justificativa da Necessidade:

3.1.1. A necessidade de seguranca do INPA é multifacetada, refletindo a diversidade de seus ativos e ambientes operacionais. A
particularidade de cada local molda a demanda por servigos de vigilancia, exigindo solu¢des adaptadas e com logistica especifica. A
demanda total pelos servicos de vigilancia patrimonial, visando a protecéo ininterrupta de pessoas e bens nas diversas instala¢des do
INPA, é de 84 (oitenta e quatro) vigilantes, distribuidos conforme a complexidade e o regime de trabalho de cada unidade (Esta
distribuicdo esta detalhada no Quadro 2 deste ETP) e fica distribuida genericamente da seguinte forma:

Quadro 1 — Quantitativo de postos do INPA
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TIPO DE POSTO QUANTIDADE
A Vigilante armado - 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 1 (um) vigilante em turnos de 12 11
(doze) x 36 (trinta e seis) horas
B Vigilante armado lider - 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 1 (um) vigilante em turnos 1
de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas
c Vigilante armado condutor - 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 1 (um) vigilante em 1
turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas
D Vigilante armado confinado - 12 (doze) horas diurnas, de 15 (quinze) dias confinados, envolvendo 1 (um) vigilante 10
revezando 15 (quinze) x 15 (quinze) dias
£ Vigilante armado - 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2 (dois) vigilantes em turnos de 12
12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas.
F Vigilante armado lider - 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 1 (um) vigilante em turnos 1
de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas
G Vigilante armado condutor - 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 1 (um) vigilante em 1
turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas
H Vigilante armado confinado - 12 (doze) horas noturnas, de 15 (quinze) dias confinados, envolvendo 2 (um) vigilante 5
revezando 15 (quinze) x 15 (quinze) dias

3.1.2. Fica estabelecido que em areas semi-remotas com a particularidade da inexisténcia do transporte publico coletivo a contratada sera
a responsavel pelo transporte dos vigilantes até o local de trabalho e seu retorno a cidade, pelos seus proprios meios e custos.

3.2. Concluséo:

3.2.1. Em suma, a contratacéo destes servigos de vigilancia € fundamental para garantir a seguranca de um ecossistema de pesquisa e
patriménio altamente disperso e diversificado. Exige-se da futura contratada ndo apenas a prestacdo de servicos de vigilancia
qualificados, mas também a capacidade de oferecer solugdes adaptadas a cada contexto ambiental e operacional, desde o urbano ao
fluvial e florestal, com um forte componente de logistica de pessoal e equipamentos que assegure a perenidade e a eficiéncia das
operacdes do INPA em todas as suas frentes. A presente demanda esta alinhada aos principios da economicidade, da eficiéncia e da
seguranca juridica preconizados pela Lei n® 14.133/2021.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacdo de Apoio Técnico e Logistico Raimundo Otaide Ferreira Picanco Filho

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao
5.1. Requisitos Essenciais Para A Contratagdo De Servigos De Vigilancia Patrimonial Armada Diurna E Noturna
5.1.1. A contratagdo dos servicos de vigilancia patrimonial, armada, para o INPA visa assegurar a protecdo de pessoas e bens em

ambientes complexos e diversificados. Para tanto, a empresa contratada devera atender a critérios rigorosos de eficiéncia operacional,
conformidade legal e sustentabilidade, em alinhamento com os principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021.
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5.2. Natureza E Escopo Dos Servicos
5.2.1. Do enquadramento do servigo (objeto) como comum

5.2.1.1. O objeto desta contratacdo, servico de vigilancia armada, enquadra-se como comum por enquadrar- se perfeitamente na
definicdo estabelecida no Art. 6°, XIlI, Lei 14.133/2021; considerando que vigilancia € um objeto que encontra-se estabelecido usualmente
no mercado, ou seja, ndo ha complexidade para o definir, amoldando-se ao mandame legal de “aqueles cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especifica¢cdes usuais de mercado;” (grifo nosso).

5.2.2. Servigo do Tipo Continuado

5.2.2.1. O servigo caracteriza-se como continuo, conforme o Art. 6°, XVI, da Lei n® 14.133/2021, sendo essencial para assegurar a
integridade do patriménio publico de forma rotineira e permanente. Sua interrupcdo pode comprometer e até paralisar as atividades
realizadas pelo INPA.

5.2.2.2. A contratacdo deve abranger a prestacdo ininterrupta de servicos de vigilAncia patrimonial armada, diurna e noturna. Esta
continuidade é essencial para a salvaguarda do patriménio publico e a ininterrupcdo das atividades do INPA, cuja paralisa¢do
comprometeria gravemente a seguranca institucional.

5.2.2.3. A finalidade primordial é garantir a integridade fisica de pessoas, a prote¢do integral do patrimdnio publico (incluindo bens,
instalacdes e areas de pesquisa), e a prevencéo e represséo de atos ilicitos, como furtos, roubos, vandalismo e invasdes. As atividades
incluem rondas ostensivas, fiscalizagdo de acesso de veiculos e pessoas, e manutengéo da ordem publica.

5.3. Qualificacédo E Gestdo De Pessoal
5.3.1. Profissionais Qualificados e Habilitados

5.3.1.1. Os vigilantes devem possuir curso de formagéo e reciclagem atualizados, com registro ativo no Departamento de Policia Federal
(DPF) e Carteira Nacional de Vigilante (CNV) valida, em conformidade com a Lei n°® 14.967/24. A Contratada é responsavel pela
comprovacgdo documental e permanente dessas qualificacdes.

5.3.1.2. A idade minima para os vigilantes é de 21 anos, com nivel de instrucdo correspondente a quarta série do ensino fundamental,
aprovagdo em exames de saude e aptidao psicoldgica, e auséncia de antecedentes criminais.

5.3.1.3. Para postos de confinamento, é altamente recomendavel que os vigilantes possuam curso de brigadista.
5.3.2. Garantias e Direitos Trabalhistas (CLT e CCT 2026/2027 Vigilantes do Amazonas):

5.3.2.1. A Contratada deve assegurar o cumprimento irrestrito da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), da Convencgéo Coletiva de
Trabalho (CCT) aplicavel & sua categoria econdmica conforme sua atividade preponderante, e da Lei n°® 14.967/24. Para fins de
estimativa de custos e estabelecimento de valores minimos de salario e auxilio-alimentagdo, a Administracéo utilizara como referéncia a
CCT 2026/2027 dos Vigilantes do Amazonas (AM000104/2026).

5.3.2.2. Inclui-se a observancia do piso salarial de R$ 1.828,81 para Vigilante Patrimonial (a partir de 01/02/2026), com aplicacdo do
reajuste salarial de 4,50%.

5.3.2.3. Séo beneficios essenciais o fornecimento de Tiquete Alimentagdo no valor facial de R$ 35,00 (CCT, Clausula Vigésima Quinta),
Vale Transporte de $190,27 mensal (CCT Clausula Vigésima Sexta), Prémio Mensal de Assiduidade de R$ 60,00 (CCT, Clausula
Vigésima Quarta), Plano de Saude obrigatério de R$ 162,62 (CCT, Clausula Vigésima Sétima), Plano Odontologico de R$ 16,50 (CCT,
Clausula Vigésima Oitava) e Seguro de Vida obrigatério (com cobertura minima de R$ 52.501,80 para morte natural/acidental e R$
105.003,60 para invalidez permanente por acidente, conforme CCT, Clausula Trigésima).

5.3.2.4. Adicionais especificos devem ser pagos, como o Adicional de Periculosidade de 30% sobre o salario base (CCT, Clausula
Terceira). Para regimes especiais, garantir o Percentual Regional Indenizatério de Confinamento de 25% sobre o salario base (CCT,
Clausula Vigésima Terceira) — cuja natureza € indenizatéria, ndo salarial, mas com respeito ao recolhimento previdenciario (INSS) e
FGTS. Adicionalmente, serd pago o Adicional Noturno de 20% sobre o valor da hora normal para o trabalho entre 22h e 5h (CCT,
Clausula Quinquagésima Sexta, Paragrafo Terceiro), com a Hora Noturna Reduzida que prevé acréscimo de 1 hora com adicional de
50% (CCT, Clausula Quinquagésima Sexta, Paragrafo Segundo). Para deslocamentos intermunicipais, o adicional de 25% sobre o salario-
base para trabalho em outra cidade.

5.3.2.4.1. Insalubridade n&o ha posto insalubre para o servigo de vigilancia no INPA.
5.3.2.5. A Contratada é responsavel por todos os custos de exames admissionais, demissionais, periddicos e de reciclagem (CCT,
Clausula Trigésima Terceira e Quadragésima Sétima). Deve fornecer uniformes e Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)

adequados, sem 6nus para o empregado, e fiscalizar seu uso. A manutencao e revisdo de armamentos devem ocorrer a cada 90 dias, e
ndo havera desconto por quebra ou extravio de armas, salvo dolo comprovado.
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5.3.2.6. As rescisdes contratuais de empregados sindicalizados deverdo ser homologadas no sindicato da categoria (CCT, Clausula
Quadragésima Segunda, Paragrafo Sétimo). O pagamento de verbas rescisérias deve seguir 0s prazos legais, sob pena de multa. Em
caso de assalto, o vigilante tera suporte juridico e garantia de emprego, e ndo sera responsabilizado pela arma subtraida sem dolo
comprovado.

5.3.3. Principio da N&o Discriminacgao e Inclusdo Social

5.3.3.1. E imperativo que a Contratada adote praticas de selecéo e gestdo de pessoal que proibam qualquer ato de preconceito de raca,
cor, sexo, orientagdo sexual, estado civil, idade ou capacitismo, promovendo ativamente a incluséo social e a diversidade em seu quadro
de colaboradores. Para tanto, a Contratada devera cumprir as seguintes exigéncias de cotas sociais:

5.3.3.1.1. Pessoas com Deficiéncia (PcD) e Beneficiarios Reabilitados (Lei n® 8.213/91, Art. 93): A Contratada deverd manter em seu
guadro de funcionarios um percentual minimo de pessoas com deficiéncia ou beneficiarios reabilitados da Previdéncia Social, conforme
estabelecido no Art. 93 da Lei n® 8.213, de 24 de julho de 1991, observando a propor¢éo do nimero total de seus empregados:

5.3.3.1.1.1. De 100 a 200 funcionarios: 2%

5.3.3.1.1.2. De 201 a 500 funcionarios: 3%

5.3.3.1.1.3. De 501 a 1000 funcionarios: 4%

5.3.3.1.1.4. De 1001 funcionérios em diante: 5%

5.3.3.1.1.4.1. Paragrafo Primeiro: A obrigatoriedade desta cota aplica-se a empresas com 100 (cem) ou mais empregados.

5.3.3.1.1.4.2. Paragrafo Segundo: Além da contratacdo, a Contratada devera oferecer condi¢cBes dignas de acesso e trabalho a esses
profissionais, em conformidade com a Lei n® 10.098/2000.

5.3.3.1.2. Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica (Decreto n° 12.516/2025): A Contratada devera prever o emprego de médo de obra
constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica, em percentual igual ou superior a 8% (oito por cento) das vagas em contratos de
servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra.

5.3.3.1.2.1. Paragrafo Primeiro: Esta exigéncia se aplica a contratos com regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra. Para contratos
com quantitativo inferior a 25 (vinte e cinco) colaboradores, podera ser admitida a previsao de percentual inferior a 8% (oito por cento),
devidamente justificada.

5.3.3.1.2.2. Paragrafo Segundo: As vagas destinadas a mulheres vitimas de violéncia doméstica incluirdo mulheres trans, travestis e
outras possibilidades do género feminino, nos termos da Lei n°® 11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria da Penha). Seréo destinadas
prioritariamente a mulheres pretas e pardas, observada a propor¢édo na unidade da federacdo onde ocorrer a prestacdo do servico, de
acordo com o ultimo censo demogréfico do IBGE.

5.3.3.1.2.3. Paragrafo Terceiro: As vagas serdo destinadas exclusivamente as mulheres indicadas pelas unidades responsaveis pela
politica publica signatarias do acordo de adesao.

5.3.3.1.3. Pessoas Presas ou Egressas do Sistema Prisional (Decreto n° 9.450/2018): A Contratada devera prever o emprego de méao de
obra formada por pessoas presas ou egressas do sistema prisional nos contratos de servicos continuos com regime de dedicagdo
exclusiva de mao de obra, cujo valor anual seja acima de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais). Os percentuais de vagas a serem
preenchidos, considerando o total de funcionarios demandados pelo contrato, seréo:

5.3.3.1.3.1. Total de Funcionarios Demandados pelo Contrato: Até 200 funcionarios: 3%; de 201 a 500 funcionarios: 4%; de 501 a 1.000
funcionarios: 5%; Mais de 1.000 funcionarios: 6%.

5.3.3.1.3.1.1. Paragrafo Primeiro: As condi¢Bes especificas para a contratacdo de pessoas presas em regime fechado, incluindo a
necessidade de prévia autorizacdo judicial e a observancia do limite maximo de 10% do ndmero de presos na prestagdo do servico,
deverdo ser detalhadas no Termo de Referéncia.

5.3.3.1.3.1.2. Paragrafo Segundo: A justificacdo para a inviabilidade de aplicacdo desta cota, se houver, devera ser formalmente
documentada e aprovada, nos termos do Art. 5°, § 4°, do Decreto n° 9.450/2018.

5.3.3.1.4. Meta de Efetivo Feminino (CCT 2026/2027): Adicionalmente as cotas especificas, a Contratada devera envidar esforcos no
sentido de buscar a ampliacdo da demanda por postos de trabalho para vigilante feminino, objetivando atingir a meta de 30% (trinta por
cento) do seu efetivo, conforme Clausula Trigésima Sétima, Paragrafo Primeiro da CCT 2026/2027.

5.4. Inovagao e Sustentabilidade nas Praticas Operacionais

5.4.1. A empresa contratada devera adotar e comprovar a implementacdo de préaticas de sustentabilidade, isso inclui a utilizagdo de
tecnologias de baixo impacto ambiental, a promog&o da economia de recursos (energia, dgua), a gestdo adequada de residuos e a
priorizagdo de solu¢des que minimizem a pegada ecoldgica das operagdes de vigilancia, conforme o Guia Nacional de Contratagbes
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Sustentaveis e o Caderno de Logistica: Servicos de Vigilancia Patrimonial. A obrigatoriedade do uso de motocicletas elétricas para
patrulhamento em areas de floresta dos Campi é um exemplo primordial dessa exigéncia, visando a redug¢do de ruido e a eliminagdo de
emissdes poluentes.

5.5. Medidas Mitigadoras De Riscos Para A Administracdo

5.5.1. A contratagdo devera prever as seguintes medidas para resguardar o interesse da Administracdo Publica e a protecdo do
trabalhador terceirizado:

5.5.1.1. Exigéncia para que o licitante entregue junto com sua proposta de precos uma declaracdo informando o enquadramento sindical
da empresa, a atividade econémica preponderante e a justificativa para adocao do instrumento coletivo do trabalho em que se baseia sua
proposta;

5.5.1.2. Exigéncia para que o licitante apresente copia da carta ou registro sindical do sindicato a qual ele declara ser enquadrado, em
razdo do regramento do enquadramento sindical previsto na CLT ou por for¢a de deciséo judicial;

5.5.1.3. Responsabilidade da empresa licitante nas situa¢des de ocorréncia de erro no enquadramento sindical, ou fraude pela utilizacéo
de instrumento coletivo incompativel com o enquadramento sindical declarado ou no qual a empresa nao tenha sido representada por
orgdo de classe de sua categoria, que dai tenha resultado vantagem indevida na fase de julgamento das propostas, sujeitando a
contratada as sangOes previstas no art. 156, incisos Il e 1V, da Lei 14.133/2021;

5.5.1.4. Responsabilidade exclusiva da empresa contratada pelo cometimento de erro ou fraude no enquadramento sindical e pelo
eventual 6nus financeiro decorrente, por repactuacdo ou por forca de decisdo judicial, em razdo da necessidade de se proceder ao
pagamento de diferencas salariais e de outras vantagens, ou ainda por intercorréncias na execuc¢do dos servigos contratados, resultante
da adogéo de instrumento coletivo do trabalho inadequado;

5.5.1.5. Aderéncia a convencao coletiva do trabalho & qual a proposta da empresa esteja vinculada para fins de atendimento & eventual
necessidade de repactuagdo dos valores decorrentes da méo de obra, consignados na planilha de custos e formagédo de precos do
contrato, em observancia ao disposto no inc. Il do art. 135 da Lei 14.133 /2021,

5.6. Adogédo Da Conta Vinculada Como Mecanismo De Garantia Trabalhista

5.6.1. Administracdo optou pela conta vinculada em detrimento de modelo de pagamento pelo fato gerador, por entender que, analise de
custo beneficio, estes mecanismos oferecem maior seguranca juridica e controle preventivo, contra a inadimplemento de verbas
rescisérias e encargos, sendo a solugdo mais eficaz para mitigar o risco de responsabilizacdo subsidiaria da unido. Para assegurar o
cumprimento das obriga¢@es trabalhistas e previdenciarias decorrentes da execugédo do contrato, a Contratada devera instituir e gerenciar
uma Conta Vinculada, conforme as diretrizes estabelecidas no Caderno de Logistica Conta Vinculada (disponivel em https://www.gov.br
/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno_logistica_conta_vinculada.pdf). Os valores correspondentes ao 13°
salario, férias, terco constitucional de férias, incidéncia do FGTS sobre férias e 13° salario, rescisdo sem justa causa e outros encargos
especificos deverdo ser depositados mensalmente nesta conta, mediante célculo detalhado na planilha de custos. A fiscalizacdo do INPA
terd acesso para monitorar os depdsitos e a utilizagao dos recursos, conforme normativos aplicaveis, garantindo que os pagamentos aos
trabalhadores sejam realizados tempestivamente e mitigando a responsabilidade subsidiaria da Administragédo Publica.

5.6.2. Constitui motivo para extingdo do contrato, nos termos do art. 137, inc. |, da Lei 14.133/2021, com a consequente realizagdo de
novo processo licitatorio, a situacao que se impde a contratada a alteragdo da convencao coletiva de trabalho em que se baseia a planilha
de custos e formagédo de prec¢os, em razdo de erro ou fraude no enquadramento sindical de que resulta a necessidade de repactuacdo ou
imposi¢éo de dnus financeiro para a Administragéo Publica, em cumprimento de deciséo judicial.

6. Levantamento de Mercado

6.1. A contratacdo discorre da atividade meio da Administragdo, que deve ser executada de forma continua, exercida por empresa
especializada, assegurando o patrimdnio publico, corroborando para o funcionamento das atividades finalisticas do INPA, de modo que
sua eventual interrupcdo possa comprometer a prestagéo do servigo publico e o cumprimento da misséo institucional.

6.2. O levantamento de mercado buscara identificar empresas de seguranca privada que possuam a capacidade técnica, operacional e
logistica para atender a complexidade e diversidade dos requisitos do INPA.

6.3. A analise abrangera os seguintes aspectos:

6.3.1. Capacidade Operacional: Empresas com comprovada experiéncia em vigilAncia patrimonial em ambientes urbanos, rurais,
florestais e fluviais.

6.3.2. Abrangéncia Geogréafica: Empresas com atuagdo ou capacidade de atuacdo na regido de Manaus e areas adjacentes

6.3.3. Logistica de Confinamento e Transporte: Empresas com estrutura para gerenciar o regime de confinamento, incluindo transporte,
alojamento e alimentac&o de pessoal em locais remotos.
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6.3.4. Armamento Adequado: Empresas que operem com armamento de uso permitido que oferega maior capacidade de resposta tatica e
seguranca para o vigilante, em conformidade com a legislacéo e autorizacéo da Policia Federal.

6.3.5. Sustentabilidade e Inovagdo: Empresas que possuam ou demonstrem capacidade de adquirir e operar motos elétricas para
patrulhamento, e que estejam alinhadas com as praticas de sustentabilidade exigidas. Sera realizada pesquisa de fornecedores de motos
elétricas e infraestrutura de recarga.

6.3.6. Conformidade Trabalhista: Empresas com histérico de cumprimento da CCT dos Vigilantes do Amazonas e da CLT, minimizando
riscos de passivos trabalhistas.

6.4. O levantamento considerara a disponibilidade de empresas que atendam a todos ou a grupos desses requisitos, o que subsidiara a
deciséo sobre o parcelamento do objeto e ou a subcontratacéo.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A solucao de seguranca proposta para o INPA é um modelo hibrido e adaptavel, que integra diferentes abordagens de vigilancia para
atender & complexidade e diversidade de seus ambientes operacionais:

7.1.1. Vigilancia Urbana Integrada e Taticamente Aprimorada: Nos campi de Manaus, a seguranca sera baseada em postos fixos
estratégicos, controle de acesso e rondas motorizadas. A inovagdo reside na utilizacdo de motos elétricas para o patrulhamento,
especialmente na area de floresta do Campus 1, garantindo uma presenca eficaz com minimo impacto ambiental e sonoro. O uso de
armamento de uso permitido com maior capacidade de resposta tatica e seguranga para o vigilante visa aprimorar a capacidade de
defesa e dissuasédo em situacdes de risco.

7.1.2. Vigilancia Ambiental Especializada: Na Reserva Adolpho Ducke, a vigilancia ambiental sera direcionada prioritariamente a protegédo
integral do ecossistema e das areas destinadas a pesquisa cientifica. As a¢es de patrulhamento serdo planejadas e executadas de
forma adaptada as caracteristicas especificas do terreno, garantindo cobertura eficiente e mitigagdo de riscos ambientais e antrdpicos.
Nas demais reservas e bases florestais, a vigilancia seguira as mesmas diretrizes gerais de protecdo e monitoramento, observando
rigorosamente as particularidades de cada localidade. Ser&o considerados fatores como topografia, biodiversidade, intensidade de uso
humano e vulnerabilidades especificas, de modo a assegurar a efetividade das medidas de preservacao e a integridade das atividades de
pesquisa e

conservacao.

7.1.3. Vigilancia em Confinamento com Suporte Logistico Completo e Preparo para Emergéncias: Para as estagfes e bases remotas, a
solugéo prevé equipes em regime de confinamento, com a Contratada sendo integralmente responsavel pela logistica de transporte,
alimentacéo epreparo de refei¢des, fogdo e utensilios de cozinha e rede para pernoite, véiculos

tracionados 4X4 e transporte maritimo para as bases flutuantes . Isso garante o bem-estar dos vigilantes e a continuidade do servico em
locais isolados. A capacitacdo em curso de brigadista visa dota-los de capacidades adicionais para lidar com emergéncias como
incéndios.

7.1.4. Tecnologia e Sustentabilidade: A solucéo prioriza a integragdo de tecnologias de baixo impacto ambiental, como as motos elétricas,
e exige da Contratada a adocéo de praticas sustentaveis em todas as suas operacdes, desde o consumo de recursos até o descarte de
residuos.

7.2. Levantamento Das Alternativas Possiveis
7.2.1. Solucéo 1: Contratacdo de Servigo por Posto de Trabalho.

7.2.1.1. Este modelo de contratacdo de servico por posto de trabalho, envolvendo Vigilantes Patrimoniais Armados em turnos de 12
(doze) por 36 (trinta e seis) horas, é previsto na Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017, em seu Anexo VI-A.

7.2.1.2. As opcdes de escalas de trabalho a serem adotadas preferencialmente s&o:
a) 44 (quarenta e quatro) horas semanais diurnas, de segunda a sexta-feira, envolvendo 1 (um) vigilante por posto.

b) 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2 (dois) Vigilantes Patrimoniais Armados em turnos de 12 (doze) x
36 (trinta e seis) horas por posto.

¢) 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo 2 (dois) Vigilantes Patrimoniais Armados em turnos de 12 (doze) x
36 (trinta e seis) horas por posto.

d) 12 (doze) horas diurnas de segunda-feira a sexta-feira, envolvendo 2 (dois) Vigilantes Patrimoniais Armados em turno de 12 (doze) x
36 (trinta e seis) horas por posto.
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e) 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a sexta-feira, envolvendo 2 (dois) Vigilantes Patrimoniais Armados em turnos de 12 (doze)
x 36 (trinta e seis) horas por posto.

3. Excepcionalmente, desde que devidamente fundamentado e comprovada a vantagem econdmica para a Administracdo, poderdo ser
caracterizados outros tipos de postos, considerando os Acordos, Convengdes ou Dissidios Coletivos de Trabalho da categoria.”

7.2.1.2.1. Conforme a excepcionalidade descrita a cima, o INPA pode adotar:

7.2.1.2.2. A adocéo da escala 12x36 para os postos de Vigilancia Patrimonial Armada justifica-se pela necessidade de prestagdo continua
e ininterrupta dos servicos de seguranca patrimonial nas unidades do INPA, inclusive em periodos noturnos, finais de semana e feriados.

7.2.1.2.3. A solugdo encontra respaldo no Anexo VI-A da IN SEGES/MPDG n° 05/2017 e mostra-se adequada as caracteristicas
operacionais dos campi urbanos, areas de floresta e bases remotas, permitindo maior eficiéncia operacional, continuidade da vigilancia,
reducdo de rendi¢des e melhor cobertura dos postos de servigo.

7.2.1.2.3.1. Para os postos de trabalho longinquos, adota-se escala de confinamento de 15 (quinze) x 15 (quinze) dias, envolvendo
Vigilantes Patrimoniais Armados em turnos de 12 (doze) horas diurno x 12 (doze) horas noturno.

7.2.1.2.4. Para os campi, 12 (doze) horas diurnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo Vigilantes Patrimoniais Armados e
motorizados (moto elétrica), em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas por posto.

7.2.1.2.5. Para os campi, 12 (doze) horas noturnas, de segunda-feira a domingo, envolvendo Vigilantes Patrimoniais Armados e
motorizados (moto elétrica), em turnos de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas por posto.

7.2.2. Solugao 2: Execugdo dos Servigos Utilizando Somente Servidores dos Quadros Préprios.

7.2.2.1. A execucdo dos servicos com base em quadro préprio de funcionarios mostra-se inviavel, visto que o INPA ndo possui, dentro de
seu quadro funcional e de sua carreira, provisdo para a execucao do servico de Vigilancia Patrimonial Armada.

7.2.2.2. Ademais, os servidores do INPA ndo possuem habilitacdo e formacgéo técnica para esta atividade e ja estdo alocados em
atividades de pesquisa, administracdo, gestdo e planejamento. Sua alocacéo para essa atividade é inadequada e configura desvio de
funcao, e sua carga horaria ndo condiz com o que se espera do objeto licitado.

7.2.3. Solugao 3: Contratacdo de Servigos com Remuneragdo Baseada em Demanda.

7.2.3.1. A Solucao 3 representa uma situagao que envolve a existéncia de uma faixa referencial de demanda e a respectiva produtividade
do servico.

7.3. Justificativa Pela Solugéo Escolhida

7.3.1. Conforme andlise das alternativas apresentadas, a Solucdo 2 (execugdo com quadro proprio) € inviavel por questfes legais e de
capacidade institucional. A Solugdo 3 (remuneracdo baseada em demanda) também se mostra inadequada, visto que a Instrugdo
Normativa n° 05/2017 — MPDG é clara quanto a prestacao de servigos de vigilancia por posto de trabalho. Adicionalmente, a Convengéo
Coletiva de Trabalho 2026/2027 da categoria ndo prevé esse tipo de contratacéo, e o Caderno de Logistica da prestacdo de servigos de
vigilancia patrimonial adota a unidade de medida de postos de vigilancia.

7.3.2. Assim, a Solucéo 1 (Contratagdo de Servigo por Posto de Trabalho) é a que melhor atende a legislacédo vigente sobre a prestagéo
do servigo de Vigilancia Patrimonial Armada e permitindo a flexibilidade e a composi¢cdo do modelo de escalas de 12 (doze) x 36 (trinta e
seis), e escala de confinamento de 15 (quinze) x 15 (quinze) dias conforme a necessidade de cada ambiente do INPA.

7.3.3. Pelo exposto, a Solu¢do 1 foi a escolhida para a contrata¢do do servico.

7.4. Descrigdo Detalhada Da Solucéo Escolhida E Quantitativos

7.4.1. Prestagdo de Servigo: Servico continuado de vigilancia patrimonial armada diurna e noturna, para atender as necessidades do
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia — INPA.

7.4.2. Escopo dos Servicos: Os servigos terdo como escopo, dentre outros correlatos, a terceirizagdo por Posto de Trabalho.

7.4.2.1. Em atendimento ao Paragrafo Segundo da Convencao Coletiva de Trabalho da categoria, sera prevista a fungdo de Inspetor de
Seguranca Patrimonial, responsavel pela fiscalizagdo dos postos de servigos, organizacédo das escalas de servigo e providéncias quanto
as substituicGes dos vigilantes ausentes nos postos de trabalho.

7.4.2.2. Em conformidade com o Paragrafo Terceiro da Convencao Coletiva (CCT 2025/2026) de Trabalho da categoria, sera prevista a

funcdo de Vigilante Lider, responséavel pelo comando e coordenagdo operacional de todos os postos de vigilancia dos campi do INPA,
incluindo as atividades de rondas motorizadas ou néo, realizadas com motocicletas ou veiculos leves.
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7.4.3. Quantitativos e Caracteristicas dos Postos de Trabalho: A quantidade de servico é de 01 (um) Servigo de Vigilancia Patrimonial
Diurna e outro Noturna, com os quantitativos e caracteristicas de postos de trabalho detalhados na tabela a seguir:

Quadro 2 - Quantitativo de postos por area determinada do INPA, O detalhamento das escalas de servi¢o, incluindo os postos
operados nos regimes 12x36 e 15x15, conforme anexo | (quadro da distribuicao dos postos) e Il (fotos dos postos com sua

localizacdo), lll e IV.

LOCALIZACAO

DESCRIGAO DA ESTRUTURAE
EFETIVO*

Campus | — Av. André Aradijo,
2920, Petrépolis, Manaus

Possui 4 portarias, com efetivo de 4
vigilantes na Portaria 1 (2 diurnos / 2
noturnos), 4 na Portaria 2 (2 diurnos / 2
noturnos), 4 na Portaria do Bosque (2
diurnos / 2 noturnos) 4 na Funcao de
Lider (2 diurnos / 2 noturnos) e 4 na
Funcao de Condutor (2 diurnos / 2
noturnos).

Campus Il — Av. André Aradjo,
2696, Petrépolis, Manaus

Possui 3 portarias, com efetivo de 4
vigilantes na Portaria 1 — Acesso Principal
(2 diurnos / 2 noturnos), 2 vigilantes na
Portaria 2 e 4 vigilantes no Portédo da Av.
A. Araujo (2 diurnos / 2 noturnos)

Campus Il — Av. Efigénio Sales,
2330, V8, Parque Dez, Manaus.

Possui 3 portarias, com efetivo de 4
vigilantes na Portaria 1 — Acesso Principal
(2 diurnos / 2 noturnos), 2 vigilantes no
Portdo da Av. E. Salles (exclusivo noturno)
e 4 vigilantes na Portaria da Aquicultura (2
diurnos / 2 noturnos)

Base Flutuante Taruma (B.F.TAR)
— Estrada Ponta Negra, Marina do
Davi, Manaus (Base instalada na
margem de um rio - 0 acesso €
feito por embarcagcdo com motor)

Possui 4 vigilantes (2 diurnos/2 noturnos.

Base Flutuante Cataldo (B.F.CAT)
— Estrada da CEASA, Comunidade
Nossa Senhora de Aparecida,
Lago do Cataldo, Iranduba
/AM (Base instalada em um lago -
0 acesso é feito por embarcacgao
com motor)

Possui 4 vigilantes (2 diurnos e 2
noturnos) em regime confinado.

Reserva Adolpho Ducke (RFAD) —
Rodovia Manaus-Itacoatiara — AM
010 Km 26-27, Manaus.

Possui 8 vigilantes (6 diurnos** / 2
noturno) em regime confinado.

Base de Apoio Sabia | da Reserva
Ducke (B.S1), Av. Margarita,
Cidade Nova, Manaus/AM

Possui 6 vigilantes (4 diurnos*** / 2
noturno)
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Base de Apoio Sabia lll da
Reserva Ducke (B.S3), Rua 44,
Cidade Nova, Manaus/AM

Possui 4 vigilantes (2 diurnos / 2 noturno)

Estacéo Experimental de
Hortalicas (EEH) — Estrada
Torquato Tapajés, Novo Israel —
Entrada pelo Hospital e Pronto-
Socorro (HPS) Delphina Rinaldi
Abdel Aziz, Km 14, Rod. AM — 010,
Manaus

Possui 2 vigilantes (2 noturnos).

Estac&o Experimental de
Fruticultura Tropical (EEFT) — BR
174, KM 925 (Antigo KM 40),
Manaus

Possui 4 vigilantes (2 diurnos / 2 noturnos)
em regime confinado.

Estac&o Experimental de
Silvicultura Tropical (EEST) — BR
174, KM 927 (Antigo KM 43),
Manaus

Possui 4 vigilantes (2 diurnos e 2
noturnos) em regime confinado.

Base do Manejo Florestal (B.MF
ZF2) — BR 174, KM 934 (Antigo
KM 50), ramal ZF-2, KM 23

Possui 4 vigilantes (2 diurnos e 2
noturnos) em regime confinado.

Base do Programa LBA (B.LBA
ZF2) — BR 174, KM 934 (Antigo
KM 50), ramal ZF-2, KM 34,
Manaus

Possui 2 vigilantes (2 diurnos) em
regime confinado.

Estacdo Experimental do Ariad
(EEA) — Estrada de Manacapuru,
KM 13, Ramal do Jandira, Iranbuda
/AM, Manaus (Base instalada em

area alagavel por 6 meses,
correspondente ao periodo da
cheia dos rios da regido - nesse
periodo o acesso é feito por
embarcagdo com motor)

Possui 4 vigilantes (2 diurnos) em
regime confinado.

Base Rio Cuieiras (B.CUI ZF2) —
BR 174, KM 934 (Antigo KM 50),
ramal ZF-2, KM 34, Manaus

Possui 4 vigilantes (2 diurnos e 2
noturnos) em regime confinado.

TOTAL

84

*Nota 1: O INPA podera realizar o remanejamento conforme a demanda institucional, pelo critério da oportunidade e conveniéncia.

**Nota 2: Neste posto a inseguranca € alta e ha necessidade de realizacdo de rondas constantes nas areas, enquanto um vigilante
permanece fixo no local para garantir o controle e a seguranca do posto, os demais executam rondas preventivas e ostensivas nas areas

externas e de circulacao.
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***Nota 3: Neste posto a inseguranga € alta e ha necessidade de realizagdo de rondas constantes nas areas, enquanto um vigilante
permanece fixo no local para garantir o controle e a seguranca do posto, os demais executam rondas preventivas e ostensivas nas areas
da reserva.

7.4.3.1. Justificativa Técnica da Configuracdo dos Postos (Anexo VI-A - IN 05/2017): A definicdo dos postos acima descritos fundamenta-
se na necessidade de vigilancia ininterrupta (24h) das instalagbes do INPA, sendo a escala 12 (doze) x (trinta e seis) 36 horas a que
apresenta melhor custo-beneficio e conformidade com a CCT da categoria para postos operacionais. A inclusao de Vigilantes Condutores
justifica-se pela vasta extensao territorial das areas de preservagdo dos campi, exigindo mobilidade para rondas preventivas. Os
Vigilantes lideres sdo essenciais para a coordenacao imediata das equipes e reporte a fiscalizagdo, garantindo a eficiéncia operacional.
Por fim, o regime de confinamento 15 (quinze) x 15 (quinze) dias) é a Unica alternativa viavel para os postos em localidades remotas,
onde o deslocamento diério é tecnicamente impossivel, garantindo a seguranga continua do patriménio publico nessas areas.

7.4.4. Disposicdes Gerais sobre Mao de Obra: A Contratada devera disponibilizar e manter nas dependéncias da Contratante toda a mao
de obra contratada para a realiza¢éo dos servigos continuos objeto deste documento, observadas todas as normas trabalhistas aplicaveis.

7.4.5. Critérios de Aceitabilidade de Propostas: Somente serdo aceitas propostas que adotarem na planilha de custos e formacao de
precos (PCFP) o valor igual ou superior ao valor orcado pela Administracdo para a soma dos itens de salario e auxilio-alimentacao, os
quais séo estimados com base na convencéo coletiva de trabalho paradigma, que é aquela que melhor se adequa a categoria profissional
gue executara os servigos terceirizados, considerando a base territorial onde os servicos serdo prestados. Esta exigéncia ndo implica na
determinacéo da CCT a ser adotada pelo licitante, que devera seguir aquela aplicavel a sua categoria econémica conforme sua atividade
preponderante.”

7.4.6. Infraestrutura Operacional E Instalagéo De Escritorio
7.4.7. Administrativo/Operacional em Manaus

7.4.7.1. A contratada deverd manter estrutura de escritorio operacional na localidade de prestacdo dos servicos (Manaus/AM), medida
necessaria a adequada execucao da vigilancia patrimonial armada, com fulcro na Instru¢gdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017.

7.4.7.2. A exigéncia fundamenta-se no Anexo |, inciso X, da referida norma, que considera como insumos todos os elementos
indispensaveis a execug¢do do servico, incluindo a infraestrutura necessaria para mobiliario, equipamentos administrativos, sistemas de
controle e, obrigatoriamente, cofre para guarda de armamento e munigdes.

7.4.7.3. Em conformidade com o Anexo V, item 2.9, da IN n° 05/2017, a estrutura fisica do escritério e seus componentes configuram
custos necessarios que devem ser previstos de forma expressa no Termo de Referéncia, garantindo a clareza na composi¢éo dos precos
e a disponibilidade dos equipamentos utilizados na execug¢édo contratual.

7.4.7.4. Considerando a natureza armada do servico, a disponibilizacdo de cofre apropriado na estrutura da contratada é condigdo
indispensavel para o cumprimento das normas de seguranca vigentes, assegurando a guarda de armas e muni¢cdes e mitigando riscos
operacionais e legais.

7.4.7.5. Conclui-se que a manutengao de escritério operacional em Manaus é medida tecnicamente necessaria e juridicamente adequada,
garantindo a execucéo eficiente e segura do contrato em observancia aos principios da eficiéncia e do interesse publico.

7.4.7.6. Insumos Materiais e Equipamentos da Solugéo:

7.4.7.6.1. Para a viabilizacédo da solugcéo escolhida, a Contratada devera fornecer os uniformes e equipamentos listados abaixo, cujas
especificagcdes visam garantir a seguranca operacional e a integridade dos vigilantes:

Quadro 3 - Quantitativos e Periocidade de substituicdo do fardamento dos vigilantes e materiais acessoérios e correlatos a
execucdo do servico.

ITEM DESCRICAO GERAL Quantidade Intervalo de
substituicao

1 Fardamento Geral

1.1. Cobertura (boné, boina, quepe, bibico, ou 2 un./Vig. 9/9 meses
outra equivalente)

1.2. Gandola ou equivalente 2 un./Vig. 9/9 meses
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1.3. Camiseta meia manga interna 2 un./Vig. 9/9 meses
14. Cinto de cal¢a 1 un./Vig. 9/9 meses
1.5. Calca 2 un./Vig. 9/9 meses
1.6. Meias na cor da calca 3 un./Vig. 9/9 meses
1.7. Coturno ou equivalente 2 un./Vig. 9/9 meses
2. Material Tatico e Acessério ao Fardamento
2.1. Capa para placas balisticas 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda
2.2. Cinto tatico 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda
2.3 Porta Jet Loader 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda
2.4 Porta BP60 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda
25 Coldre 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda
2.6. Fiel retratil para arma de fogo 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda
2.7. Identificador visual na farda de detentor da 2 un./Vig. |Substituicdo sob
funcéo de lider demanda
3 Utensilio para o Servico
3.1. Placas balisticas nivel minimo A2 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda
3.2 Arma de fogo 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda
3.3. Municéo da alimentac¢do da arma de fogo |5 un./arma de 6 meses
fogo
3.4. Municéo da alimentacao do jet Loader 5un./jet |Substituicdo sob
loader demanda
3.5. Jet Loader 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda
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3.6. Bastéo BP60 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda

3.7. Algemas descartaveis 4 un./local do [Substituicdo sob
posto demanda

3.8. Radio comunicador HT 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda

3.9. Capa de chuva 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda

3.10. Lanterna recarregavel ou com pilhas 1 un./local do |Substituicdo sob
recarregaveis posto demanda

3.11. Apito 1un./Vig. [Substituicdo sob
demanda

3.12. Cofre para armas e munigdes 1 un./campus |Substituicdo sob
demanda

4. Para o Servico de Condutor de Motocicleta

4.1. Motocicleta elétrica 1lun./trés [Substituicdo sob
campi demanda

4.2. Capacete 1 un./local do |Substitui¢do sob
posto demanda

4.3. Capa de chuva de motoqueiro 1 un./local do |Substituicdo sob
posto demanda

4.4 Ponto de abastecimento para a motocicleta 1 un./moto |Substituicdo sob
demanda

5. Para o Servi¢co Confinado

5.1. |Caneleira de protecado contra picada de cobras 1 un Vi Substituigdo sob
(exceto Flutuantes Cataldo e Taruma) VG- demanda

5.2 | ATA, ~capa preta pa,ra registro de ocorréncias; 1 un./local do |Substituicao sob

fogéo 4 bocas, gas GLP 13 Kg, rede para
. o - posto demanda
descanso — pernoite e utensilios de cozinha.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. Estimativa das Quantidades a serem contratadas: Para entender exatamente quanto custa cada vigilante e cada posto de trabalho no

INPA, usamos trés documentos principais, que sdo usados para dar referéncia e legalidade ao célculo do valor unitario do vigilante.

8.1.1. Documentos Principais para Célculo do Valor Unitario do Vigilante
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8.1.1.1. O "Manual de Instru¢Bes" (Caderno de Logistica). Este documento nos ensina a "receita" de como calcular todos os custos
envolvidos na contratacao de servigos de vigilancia. Ele detalha cada tipo de gasto, desde o salério até os impostos e o lucro da empresa.

8.1.1.2. A "Lista de Pregos Atualizada" (Convencgéo Coletiva de Trabalho - CCT 2026/2027): Este é o acordo entre os sindicatos dos
vigilantes e das empresas, que define os valores exatos para salarios, beneficios (como vale-refei¢do, plano de salde) e adicionais (como
periculosidade, trabalho noturno) para o ano de 2026.

8.1.1.3. O "Registro de Atividades" (Nota Fiscal e Cartdes Ponto/Escala): Estes documentos mostram o que foi realmente cobrado e como
os vigilantes foram distribuidos nos postos do INPA no més de abril de 2025.

8.1.2. Como Chegamos aos Valores: A "Receita" do Custo do Vigilante Para calcular o valor de cada vigilante, seguimos a "receita" do
nosso manual de instru¢cdes (Caderno de Logistica), que divide os custos em algumas "categorias" principais, detalhando cada
componente com base na CCT 2026/2027:

8.1.2.1. O Salério e os Extras (Mddulo 1 - Remuneracao)
8.1.2.1.1. Salario-Base: E o valor minimo que o vigilante recebe por més, definido na CCT (R$ 1.828,81).
8.1.2.1.2. Adicional de Periculosidade: Um extra de 30% sobre o salario-base por trabalhar em uma profissao de risco (R$ 525,02).

8.1.2.1.3. Adicional Noturno: Se o vigilante trabalha a noite (entre 22h e 5h), ele recebe um extra de 20% sobre o valor da hora normal
(CCT, Clausula Quinquagésima Sexta, Paragrafo Terceiro).

8.1.2.1.4. Hora Noturna Reduzida: A hora noturna é "menor" (52 minutos e 30 segundos), entdo o tempo "extra" que o vigilante trabalha
por causa disso também é pago com um adicional de 50% sobre o valor da hora normal (CCT, Clausula Quinquagésima Sexta, Paragrafo
Segundo).

8.1.2.1.5. Adicionais de Funcdo: Se o vigilante € um "Lider", "Condutor" ou atua em vigilancia "Ambiental" ou como "Operador de
Monitoramento/Drone/AVSEC", ele recebe um extra de 10% sobre o salario-base por essas responsabilidades, conforme Clausulas
Nona, Décima, Décima Primeira e Décima Segunda da CCT.

8.1.2.2. Os Beneficios e Apoios (Mddulo 2 - Beneficios Mensais e Diarios)
8.1.2.2.1. Prémio de Assiduidade: Um valor fixo de R$ 60,00 para quem ndo falta ao trabalho (CCT, Clausula Vigésima Quarta).

8.1.2.2.2. Auxilio Alimentacdo: O valor do tiquete-refeicio por dia trabalhado é de R$ 35,00 (CCT, Clausula Vigésima Quinta). Para quem
trabalha em regime de confinamento (longe de casa), esse valor é dobrado, totalizando R$ 1.050,00 mensais (considerando 30 dias de
cobertura), pois cobre mais refeigfes e a dificuldade de acesso a alimentagéo.

8.1.2.2.3. Plano de Saude e Odontoldgico: Os custos que a empresa tem com esses planos para os funcionarios (R$ 16,50,
respectivamente, conforme CCT, Clausulas Vigésima Sétima e Vigésima Oitava).

8.1.2.2.4. Seguro de Vida: O custo do seguro de vida obrigatério para o vigilante (R$ 20,00), conforme Clausula Trigésima da CCT.

8.1.2.2.5. Percentual Regional Indenizatério de Confinamento: Para vigilantes que atuam em regime de confinamento (15x15), é
adicionado um valor de 25% sobre o salario-base, de natureza indenizatéria, com recolhimento de INSS e FGTS (CCT, Clausula
Vigésima Terceira).

8.1.2.3. As Ferramentas e o Treinamento (Médulo 3 - Insumos Diversos)

8.1.2.3.1. Uniformes e Equipamentos: O custo das roupas, armas, radios e outros itens que o vigilante precisa para trabalhar (R$50,81 e
R$ 80,50, respectivamente).

8.1.2.3.2. Cota de Aprendizagem: Um valor que a empresa precisa provisionar para cumprir a lei de contratacdo de jovens aprendizes (R$
111,48).

8.1.2.4. Os Custos "Escondidos" (Modulo 4 - Encargos Sociais e Trabalhistas): Sdo os impostos e obrigag8es que a empresa tem com o
governo e os direitos dos trabalhadores, como:

8.1.2.4.1. INSS e FGTS: Encargos Previdenciarios e FGTS (36,80%): R$ 837,23 Contribuicbes para a aposentadoria e o fundo de
garantia.

8.1.2.4.2. 13° Salario e Férias: O valor que a empresa precisa guardar todo més para pagar o 13° e as férias dos funcionarios (8,33% e
8,33% + aliquota 33,34%).

8.1.2.4.3. Afastamento Maternidade: Um pequeno valor (R$ 0,34), para cobrir os custos quando uma funcionéria entra em licenca-
maternidade.

8.1.2.4.4. Proviséo para Rescisédo: Um valor guardado (R$ 147,88), para cobrir os custos de demisséo (aviso prévio, multas).
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8.1.2.4.5. Custo de Reposicédo de Profissional Ausente: Um valor (R$ 453,62), para cobrir a necessidade de substituir um vigilante que
esté de férias, doente ou em outras auséncias legais.

8.1.2.5. A Parte da Empresa (M6dulo 5 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro - CITL)

8.1.2.5.1. Custos Indiretos (6%): R$ 394,13. S&o as despesas da empresa que ndo estdo ligadas diretamente a um vigilante especifico,
como aluguel do escritério, salarios da equipe administrativa, contas de luz e telefone da sede, etc.

8.1.2.5.2. Tributos (8,65%): R$ 705,74. Os impostos que a empresa paga sobre o seu faturamento (como PIS, COFINS e ISS).
8.1.2.5.3. Lucros (6,79%): R$ 446,02. A margem de ganho da empresa pelo servico prestado.

Ao somar todos esses itens, chegamos ao Valor Unitario por Vigilante, que € o custo total de ter um vigilante trabalhando por um més,
com todos os direitos e custos da empresa incluidos.

8.1.3. Entendendo o "Posto de Trabalho"

De acordo com o funcionamento do Inpa, esse item estabelece que o posto ndo é apenas um local fisico, mas uma unidade de servico
ininterrupta (para o més) divida entre dois vigilantes que se revezam a cada dia, de forma que enquanto um trabalha o outro esta de
folga, isso para o regime de 12/36h.

Para que um local esteja protegido 24 horas por dia, 7 dias por semana, sdao necessarios dois vigilantes trabalhando em revezamento
(por exemplo, um trabalha 12 horas e o outro descansa 36 horas, e assim por diante).

8.1.4. As Diferencgas entre os Vigilantes do INPA
No INPA, existem diferentes tipos de vigilantes, e cada um tem um custo unitario ligeiramente diferente por causa dos adicionais:
8.1.4.1. Vigilante Patrimonial (Diurno e Noturno): E o vigilante padrdo. O noturno custa mais por causa dos adicionais de trabalho a noite.

8.1.4.2. Vigilante Lider e Vigilante Condutor: Eles recebem um pequeno extra por suas responsabilidades adicionais, entdo custam um
pouco mais que o vigilante patrimonial comum.

8.1.4.3. Vigilante em Regime de Confinamento (Diurno e Noturno): Estes s&o os que trabalham em locais mais afastados, sem poder
voltar para casa todos os dias. Eles recebem um "Percentual Regional Indenizatério de Confinamento" (um extra de 25% sobre o salario-
base) e tém o auxilio-alimentacdo dobrado, o que aumenta bastante o custo unitério e o custo do posto.

8.1.5. O Que Encontramos para o INPA

Ao aplicar essa "receita" com os valores da CCT 2026/2027 e as quantidades de postos da Nota Fiscal do INPA, chegamos a um valor
total calculado de R$ 709.013,68 por més.

8.1.6. Resumo dos Valores por Posto no INPA

Quadro 4 — Resumo dos Valores por Vigilante e por Posto no INPA

VALOR
1iro pE posTollescaLa UNITARIO TOTAL VALOR TOTAL||QUANTIDADE VALOR ANUAL
/VIGILANTE REGIME PO R D E MENSAL PORID E POR POSTO
VIGILANTE ||POSTO POSTO (R$) VIGILANTE*
(R9)
Vigilante
Armado — 12x36 R$ 7.260,58 11 R$ 14.521,16 22 R$ 159.732,76
Diurno
Vigilante
Armado — 12x36 R$ 8.110,96 12 R$ 16.221,92 24 R$ 194.663,04
Noturno
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Vigilante

. 12x36 R$ 7.648,43 1 R$ 15.296,86 2 R$ 15.296,86
Armado Lider —

Diurno

Vigilante
Armado Lider — 12x36 R$ 8.649,99 1 R$ 17.299,98 2 R$ 17.299,98

Noturno

Vigilante
Armado
12x36 R$ 7.648,43 1 R$ 15.296,86 2 R$ 15.296,86
Condutor —

Diurno

Vigilante
Armado
12x36 R$ 8.649,99 1 R$ 17.299,98 2 R$ 17.299,98
Condutor —

Noturno

Vigilante
Armado
15x15 R$ 9.443,59 10 R$ 18.887,18 20 R$ 188.871,80
Confinamento

- Diurno

Vigilante
Armado
15x15 R$ 10.055,24 (|5 R$ 20.110,48 10 R$ 100.552,40
Confinamento

- Noturno

Total Geral R$ 709.013,68

8.1.8. Resumo da Analise Financeira para o INPA

8.1.8.1. Valor Total Mensal: Com base na andlise detalhada dos custos por vigilante e por posto, o valor total mensal que o INPA pagara
pelos servicos de vigilancia sera de aproximadamente R$ 709.013,68;

8.1.8.2. Custo Anual Estimado: Considerando este valor mensal, o custo anual estimado para os servicos de vigilancia no INPA, com
base na CCT 2026/2027 e na estrutura de postos atual, seria de aproximadamente R$ 8.508.164,16 (R$ 709.013,68 x 12 meses); e

8.1.8.3. Complexidade da Formacdo de Precos: Esta analise demonstra a complexidade da formacdo de precos em contratos de

vigilancia, onde cada componente, desde o salario-base e adicionais especificos até os encargos sociais e custos operacionais da
empresa, contribui para o valor final pago por cada posto de trabalho.
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9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 8.508.164,16
9.1. Metodologia da Estimativa

9.1.1. A estimativa do valor da contratacéo para o servigo de vigilancia patrimonial armada foi elaborada com base em uma metodologia
que integra as diretrizes do caderno de logistica: Servigos de Vigilancia do Governo Federal, utilizando dados especificos de pisos
salariais e encargos sociais estabelecidos nas Convencdes Coletivas de Trabalho (CCTs) vigentes para a categoria de vigilantes no
Estado do Amazonas. Para a obtencao do preco unitario mensal do vigilante, foram considerados os parametros de pesquisa de precos
previstos na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, de forma combinada, priorizando-se (quando aplicavel e
disponivel) os dados de sistemas oficiais de governo (como Painel de Precos), contratacdes similares feitas pela Administragdo Publica,
garantindo a transparéncia e a conformidade da estimativa com as praticas de mercado e a legislacéo trabalhista.

9.1.2. O foco deste estudo é determinar o preco unitario mensal de um vigilante patrimonial armado, considerando todos os componentes
de custo.

9.2. Custo Atual Dos Servicos De Vigilancia No INPA

9.2.1. Atualmente o custo mensal total dos servi¢os de vigilancia no INPA é de R$ 625.143,84 (seiscentos e vinte e cinco mil cento e
quarenta e trés reais e oitenta e quatro centavos), resultando em um custo anual estimado de R$ 7.501.726,08 (sete milhdes, quinhentos
e um mil setecentos e vinte e seis reais e oito centavos).

9.3. Outras Variaveis a Considerar

9.3.1. Precisam ser consideradas, tais como: uniformes e acessoérios por vigilante condutor, uniformes e acessorios por vigilante
confinado, aproximadamente R$ 131,31 por més por vigilante confinado e/ou motorizado. Em suma, os custos atuais de vigilancia do
INPA, conforme as necessidades existentes, resultam em um gasto mensal de R$ 709.013,68, e um custo anual projetado de R$
8.508.164,16.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. Em observancia ao Art. 47, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021, optou-se pelo ndo parcelamento do objeto por ser tecnicamente inviavel e
prejudicial a eficiéncia do servico. Embora o Art. 40, V, incentive a divisdo para ampliar a competitividade, a vigilancia do INPA exige
unidade de comando e padronizacéo operacional (incluindo a ronda motorizada por moto elétrica) em suas diversas unidades.

10.2. Fundamentacao Legal E Conceitual

10.2.1. A deciséo sobre o parcelamento ou ndo da solucao de servigos de vigilancia para o INPA, considerando suas diversas unidades e
a possibilidade de subcontratagdo, deve ser cuidadosamente justificada com base na Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e
Contratos) e no Manual de LicitagBes e Contratos da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

10.2.2. A Lei n° 14.133/2021, em seu Art. 40, inciso V, estabelece como regra geral o parcelamento do objeto sempre que for
tecnicamente e economicamente viavel, visando ampliar a competitividade e buscar a proposta mais vantajosa para a Administracao.

10.2.2.1. No entanto, o Art. 47, § 1°, permite a ndo divisdo em itens ou lotes quando a divisdo for tecnicamente ou economicamente
inviavel ou prejudicial ao conjunto ou complexo do objeto. A seguir, serdo analisadas as justificativas para ambas as abordagens,
considerando o cenario do INPA.

10.3. Justificativa Para O N&o Parcelamento Da Solucéo (Lote Unico)

10.3.1. A contratagdo em lote Unico nacional é a abordagem mais adequada e justificada, especialmente porque a Administragdo prioriza
a padronizacdo e a centralizacdo da gestdo de todos os servigos de vigilancia do INPA, independentemente da complexidade ou
localizagdo. Esta contratacdo ndo permitira a subcontratagdo de qualquer parte do objeto, exigindo que o contratado principal demonstre
plena capacidade e estrutura para executar diretamente todos 0s servicos em todas as unidades e regimes do INPA.

10.3.2. Economia De Escala e Centralizagdo (Art. 47, 8 1°)

10.3.2.1. Uma unica empresa, ao gerenciar um contrato de maior volume e complexidade sem subcontratacdo, pode obter melhores
condi¢gbes na aquisicdo e gestdo de insumos (uniformes, equipamentos), na gestdo de pessoal administrativo e na otimizacdo de
processos, resultando em uma economia de escala que se traduz em um preco global mais vantajoso e uma gestdo mais eficiente.

10.3.2.2. A gestdo centralizada de um unico contrato simplifica a fiscalizacdo, o faturamento e a comunicagdo para o INPA, reduzindo a

burocracia administrativa interna e otimizando recursos. A gestdo centralizada de um Unico contrato simplifica a fiscalizagéo, o
faturamento e a comunicacgéo para o INPA, reduzindo a burocracia administrativa interna.
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10.3.3. Padronizacao e Qualidade Dos Servigos (Art. 47, § 1°)

10.3.3.1. Um unico contratado pode garantir a padronizagdo dos procedimentos de seguranca, dos treinamentos, dos equipamentos e
dos relatérios em todas as unidades do INPA.

10.3.3.2. Isso é crucial para uma instituicdo de pesquisa, que busca uma identidade e um nivel de seguranca uniformes.

10.3.3.3. Evitaria possiveis inconsisténcias ou variagbes de qualidade que poderiam surgir com mdltiplos contratos e diferentes
prestadores.

10.3.4. Estratégia de Seguranca Integrada

10.3.4.1. Para uma instituicdo como o INPA, que pode ter pesquisas interligadas entre os niicleos e ambientes diversos (urbanos, rurais,
florestais, fluviais), uma estratégia de seguranca unificada e coordenada por um Unico parceiro € mais eficaz na prevengéo e resposta a
incidentes. A auséncia de subcontratacdo garante maior controle e integracéo na operagdo de seguranca em todas as frentes.

10.4. Concluséo e Recomendacéo
10.4.1. A escolha entre parcelamento e ndo parcelamento dependera da prioridade estratégica do INPA.

10.4.2. Cenario de priorizacéo da gestao centralizada se a prioridade for centralizar a gestéo e garantir a padronizacdo e a qualidade dos
servicos com um Unico ponto de contato, o ndo parcelamento em um lote Unico nacional é a melhor opgdo. Esta escolha exige que a
contratada principal possua capacidade operacional e logistica comprovada para atuar diretamente em todas as localidades e regimes
previstos, assegurando a eficacia da gestéo centralizada sem o uso de subcontratacéo.

10.5. Cenario de Priorizagao da Competitividade Local

10.5.1. Se a prioridade maxima for maximizar a competitividade local e garantir a precificagdo mais granular possivel em cada estado, o
parcelamento por lotes regionais/estaduais seria a abordagem mais alinhada.

10.5.2. Cenério de Priorizacéo da Gestédo Centralizada

10.5.2.1. Se a prioridade for centralizar a gestdo, garantir a padronizacdo dos servicos e ter um Unico ponto de contato, 0 nao
parcelamento em um lote Unico poderd ser a melhor opgdo, desde que a clausula de subcontratacdo seja rigorosamente aplicada e
fiscalizada para assegurar que 0s custos sejam respeitados.

10.5.3. Requisito de Justificativa Robusta

10.5.3.1. Em qualquer cenario, a justificativa deve ser robusta e baseada em um Estudo Técnico Preliminar (ETP) aprofundado, conforme
0 Art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.

10.5.3.2. Este ETP deve analisar a viabilidade técnica e econdmica de ambas as abordagens, considerando os custos totais, a
capacidade do mercado, os riscos envolvidos e os beneficios esperados para a Administragéo.

10.5.3.3. A clausula de subcontratagdo, conforme descrita, € um elemento-chave que pode inclinar a balanga a favor do lote Unico, pois
permite conciliar a gestéo centralizada com a flexibilidade de custos regionais.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
11.1. Fundamentacao e Distingdo Conceitual

11.1.1. De acordo com a Lei n°® 14.133/2021 (Lei de Licitagcbes e Contratos), o Manual de LicitagBes e Contratos da Advocacia-Geral da
Unido (AGU) e o Caderno de Logistica dos Servicos de Vigilancia Patrimonial, a andlise de contratag6es "correlatas e/ou
interdependentes” ao servigco de vigilancia patrimonial armada motorizada com veiculo de duas rodas elétrico exige uma compreensao
aprofundada da natureza de cada servigo e sua relacdo com a operagéo principal.

11.1.2. A Lei n® 14.133/2021, em seu Art. 40, inciso V, e Art. 47, 8 1°, estabelece a regra do parcelamento do objeto para ampliar a
competitividade, mas permite a nédo divisdo quando for técnica ou economicamente inviavel ou prejudicial ao conjunto. O Manual da AGU
refor¢a a necessidade de um Estudo Técnico Preliminar (ETP) (Art. 18, 1) para justificar essas decisdes.

11.1.3. No contexto especifico da vigilancia motorizada elétrica, a distin¢éo entre "correlata” e "interdependente” é crucial:
11.1.3.1. Contratagdo Correlata: Refere-se a um servigo que esta diretamente relacionado ou complementar ao servigo principal, mas que

poderia, em tese, ser executado por um fornecedor diferente sem inviabilizar completamente a operagéo principal, embora possa haver
perda de eficiéncia ou sinergia.
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11.1.3.2. Contratagdo Interdependente: Refere-se a um servico cuja execugdo € essencial e mutuamente dependente para o
funcionamento, a eficiéncia ou a legalidade do servigo principal. A auséncia ou falha do servigo interdependente comprometeria
gravemente ou inviabilizaria a operag&o do servigo principal.

11.2. Contratacdes Interdependentes (Essenciais para a operacéo especifica)

11.2.1. Esses servigos sdo cruciais para que a vigilancia motorizada elétrica possa sequer existir ou operar de forma continua e eficaz. A
falha em qualquer um deles comprometeria diretamente a capacidade de realizar a patrulha motorizada elétrica.

11.2.2. Provisdo e Manutencéo de Veiculos Elétricos de Duas Rodas:

11.2.2.1. Justificativa: A funcionalidade da vigilancia motorizada elétrica depende diretamente da disponibilidade e manutengéo preventiva
e corretiva desses veiculos. A empresa contratada sera integralmente responsavel por fornecer os veiculos elétricos e arcar com todos 0s
custos de sua manutencao.

11.2.2.2. Fundamentacdo (Caderno de Logistica): Embora o Caderno de Logistica vede a contratagdo conjunta de "instalacéo,
manutencdo ou aluguel de equipamentos de vigilancia eletrdnica" por serem "servicos de engenharia", a provisdo e manutencao dos
veiculos de patrulha, quando parte integrante do servigo de vigilancia, sdo consideradas um insumo essencial para a execucao do objeto
principal.

11.2.3. Infraestrutura de Recarga (Eletropostos) e Fornecimento de Energia Elétrica:

11.2.3.1. Justificativa: A operagdo continua dos veiculos elétricos é inviavel sem pontos de recarga adequados e funcionais e o
fornecimento ininterrupto de energia. O INPA ja dispde de dois totens de carregamento que poderédo ser utilizados pela contratada para a
recarga das motocicletas elétricas.

11.2.3.2. O fornecimento de energia elétrica € o insumo basico e continuo para a operagédo dos veiculos elétricos. Sem o fornecimento
adequado, os veiculos ndo podem ser recarregados e, consequentemente, ndo podem operar.

11.2.3.3. Fundamentacgado (Lei N° 14.133/2021): O fornecimento de energia € um servigo publico essencial, geralmente contratado de
concessionarias, e sua interdependéncia com a operacao dos veiculos elétricos é direta. A existéncia de infraestrutura de recarga propria
do INPA mitiga a necessidade de contratacdo de servicos de instalacdo de novos eletropostos, focando na utilizacdo e eventual
manutencéo da infraestrutura existente.

11.3. Contrata¢fes Correlatas (Complementares ou de Apoio)

11.3.1. Esses servigos apoiam ou complementam a vigilancia motorizada elétrica, mas sua auséncia ndo inviabilizaria completamente a
operagdo principal, embora possa reduzir sua eficacia ou abrangéncia.

11.3.2. Aquisicéo ou Locacgédo dos Veiculos Elétricos de Duas Rodas (Se Néo Fornecidos pela Empresa de Vigilancia):

11.3.2.1. Justificativa: Se a Administragdo optar por ser a proprietaria da frota ou por alugar os veiculos diretamente de uma locadora
especializada (separadamente do contrato de vigilancia), essa seria uma contratacdo de bens ou de servi¢o de locacdo de bens. Permite
maior controle sobre a frota e alinhamento com politicas de sustentabilidade (servicos_vigilancia.pdf, p. 13). No presente ETP, a provisao
e manutencgédo dos veiculos elétricos sdo de responsabilidade da contratada, tornando esta contratagéo correlata desnecessaria.

11.3.3. Servicos de Monitoramento Eletrénico (O servigo, ndo o equipamento):

11.3.3.1. Justificativa: Cameras de seguranca, alarmes e sistemas de controle de acesso reforcam a vigilancia fisica. Uma central de
monitoramento pode coordenar as patrulhas motorizadas, otimizando rotas e respostas. Embora a patrulha motorizada possa existir sem
um sistema de monitoramento eletrdnico integrado, a eficacia e a capacidade de resposta seriam menores.

11.3.3.2. Fundamentagéo (Caderno de Logistica): Permite que empresas de seguranga privada prestem o servico de monitoramento
como "decorréncia de vigilancia patrimonial” (servicos_vigilancia.pdf, p. 13), mas a aquisicao/aluguel dos equipamentos é separada.

11.3.4. Servigos de Controle de Acesso:

11.3.4.1. Justificativa: Gerenciam a entrada e saida de funcionarios, visitantes e veiculos, complementando a seguranc¢a patrimonial geral
e a atuacao dos vigilantes motorizados.

11.3.5. Seguranga Desarmada:

11.3.6. Justificativa: Guardas que atuam sem armamento podem complementar a vigilancia armada em areas de menor risco, em funcées
de recepcao ou apoio, liberando os vigilantes armados motorizados para patrulhas mais estratégicas.

11.3.7. Consultoria em Seguranca:
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11.3.7.1. Justificativa: Planejamento estratégico, auditorias e analises de risco para otimizar a prote¢édo patrimonial, incluindo a eficiéncia
das patrulhas motorizadas e a integragdo de novas tecnologias.

11.3.8. Outras Modalidades de Seguranga Privada:

11.3.8.1. Transporte de Valores: Embora ndo diretamente ligada a patrulha motorizada, € uma modalidade de seguranga que pode ser
necessaria para a instituicdo, mas muito raro de acontecer.

11.3.8.2. Segurancga Pessoal (Vip): Protecdo de individuos, distinta da prote¢édo patrimonial, mas do mesmo setor.

11.3.8.3. Escolta Armada (Com Outros Tipos De Veiculos): Se a instituicdo precisar de escolta para bens ou pessoas que ndo se
adequem ao veiculo de duas rodas elétrico.

11.3.9. Servigos de Brigada de Incéndio:

11.3.9. Justificativa: Essencial para a seguranca geral do patriménio, mas o Caderno de Logistica (servicos_vigilancia.pdf, p. 18) veda
expressamente a licitagdo conjunta com servigos de vigilancia.

11.3.10. Servicos de Portaria/Vigia:

11.3.10.1. Justificativa: Funcdes de controle de acesso sem as prerrogativas de vigilancia armada. O Caderno de Logistica os diferencia
claramente da vigilancia patrimonial, indicando que devem ser contratados separadamente.

11.4. Consideracdes Estratégicas e Flexibilidade Operacional
11.4.1. Armamento dos Vigilantes:

11.4.1.1. Justificativa: A escolha do armamento de uso permitido para os vigilantes visa garantir a maior capacidade de resposta tatica e
seguranga, haja vista que a cidade de Manaus, por ser uma capital, enfrenta os impactos da desigualdade social, materializada em forma
de violéncia ao patriménio fisico das instalagGes e das pessoas do INPA; assim, justificando a necessidade de que a vigilancia seja
armada, ao menos com arma de fogo do tipo de revdlver.

11.4.2. Flexibilidade na Escolha de Veiculos Motorizados:

11.4.2.1. Justificativa: Embora o uso de motocicletas elétricas seja a op¢ao preferencial e obrigatéria para o patrulhamento na area de
floresta do Campus 1, em alinhamento com os principios de sustentabilidade e baixo impacto ambiental, o INPA reconhece a
necessidade de flexibilidade operacional.

11.4.2.2. Em caso de recursos, impugnagfes ou ndo conformidades com os 6rgédos de controle que inviabilizem a utilizagdo das motos
elétricas, e na impossibilidade de contra argumentacao eficaz, podera ser considerada a utilizagdo de motocicletas a gasolina, conforme
ja vem sendo contratado ao longo dos anos. Esta medida visa assegurar a continuidade ininterrupta do servigo de vigilancia, priorizando a
seguranca e a operacionalidade em face de desafios imprevistos.

11.4.3. Principios para Agrupamento ou Separa¢ao:

11.4.3.1. A decisdo de agrupar ou separar essas contratacdes em lotes deve ser sempre precedida de andlise da viabilidade técnica e
econdmica, dos riscos e dos beneficios de cada arranjo, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e as orientagdes da AGU. A
interdependéncia é um forte argumento para a contratacdo conjunta, se a separacao gerar ineficiéncia ou inviabilidade, enquanto a
correlagdo pode justificar o parcelamento para ampliar a competitividade.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. A presente contratagdo esta incluida no Plano de Contrata¢des Anual, de modo a indicar o seu alinhamento com os instrumentos de
planejamento do INPA.

12.2. Para o Servico de vigilancia e seguranca patrimonial armada, compreendendo a vigilancia ostensiva, fixa e operacional, com o
emprego de vigilantes devidamente habilitados, uniformizados e equipados com arma de fogo; Servigo de protecdo e preservacdo das
instalagBes com fornecimento de armamento, muni¢des e coletes balisticos pelo contratado; Servico de vigilancia armada 24h (escalas
12x36h, 15/15d) contemplando a seguranga das areas prioritarias e perimetros estratégicos do Instituto, consta no PCA 2026 do INPA
como:

12.2.1. 1D PCA no PNCP: 01263896000164-0-000012/2026
12.2.2. Data de publicagdo no PNCP: 13/05/2026

12.2.3. Id do item no PCA: 144
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12.2.4. Classe/Grupo: 852 — SERVICO DE INVESTIGACAO E SEGURANCA
12.2.5. Identificador da Futura Contratacédo: 240105-78/2026.
12.3. Diretrizes Da IN SEGES N° 58/2022 Para O ETP

12.3.1. A Instrucdo Normativa SEGES N° 58/2022 estabelece diretrizes claras para a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), com o objetivo de garantir que as contratagGes publicas estejam devidamente fundamentadas e alinhadas aos instrumentos de
planejamento da Administracéo.

12.4. O art. 7° Da IN SEGES N° 58/2022, afirma explicitamente que: "O ETP est4 alinhado com o Plano de Contrata¢6es Anual: Item 103
CATSERYV 852 - SERVICOS DE INVESTIGACAO E SEGURANCA Identificacdo da futura contratacdo 240105-78/2029 valor estimado
para a contratacdo R$ 9.000.000,00 Com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel, além de outros instrumentos de planejamento da
Administracdo."

12.5. O art. 99, Inciso IX, da IN SEGES N° 58/2022, complementarmente, exige que o ETP contenha um: "demonstrativo da previsdo da
contratacdo no Plano de ContratagSes Anual, de modo a indicar o seu alinhamento com os instrumentos de planejamento do 6rgdo ou
entidade;"

12.6. Ao analisar o ETP do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA), percebe-se que o contetdo geral do ETP, de forma
implicita e explicita em outras se¢des, demonstra um forte alinhamento com as necessidades estratégicas e operacionais do INPA, bem
como com o arcabouco legal vigente.

12.6.1. Resultados Pretendidos (Art. 9°, X da IN 58/2022)

12.6.1.1. Embora ndo haja uma secao especifica para "Resultados Pretendidos”, o ETP implicitamente busca a segurancga institucional, a
protecdo de pessoas e patriménio, a continuidade das pesquisas e a mitigagdo de riscos. A fiscaliza¢@o rigorosa por meio de um
Instrumento de Medi¢cdo de Resultado (IMR) visa garantir a qualidade, disponibilidade e tempo de atendimento, o que se traduz em
melhor aproveitamento dos recursos e eficiéncia na contratacéo.

12.7. Conclusao do Alinhamento

12.7.1. O documento, em sua totalidade, demonstra um planejamento robusto e um forte alinhamento da contratacdo com as
necessidades estratégicas e operacionais do INPA. O ETP detalha a justificativa da necessidade, a complexidade dos ambientes a serem
protegidos, 0s requisitos técnicos e de sustentabilidade, a solu¢éo escolhida e sua conformidade legal.

12.7.2. A contratacdo de servicos de vigilancia é apresentada como uma atividade-meio essencial para a continuidade das atividades
finalisticas do INPA, a protecdo de seu valioso patriménio e a seguranca de sua comunidade. A mencao ao DFD, a Lei n°® 14.133/2021 e
as CCTs, juntamente com a descricdo detalhada das necessidades por localidade e a solu¢do abrangente, indica que a contratacéo €
fruto de um processo de planejamento que visa atender a demandas prementes e de longo prazo do Instituto.

12.7.3. Portanto, o ETP do INPA cumpre os requisitos ao evidenciar a viabilidade e a adequacao da contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina, demonstrando que a demanda esté intrinsecamente ligada aos objetivos e a missao do 6rgao.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. A contratacdo dos servi¢os de vigilancia patrimonial armada para o INPA, conforme detalhado no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
busca alcancar uma série de beneficios que se alinham diretamente com os principios que regem a Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de
LicitagBes e Contratos).

13.1.2. Vamos discorrer sobre os beneficios sob a 6tica dos principios solicitados:
13.1.2.1. Sustentabilidade

13.1.2.1.1. A sustentabilidade é um pilar central da Nova Lei de Licitagdes, que incentiva contrata¢cdes que promovam o desenvolvimento
nacional sustentavel. O ETP do INPA demonstra um compromisso notavel com este principio, buscando beneficios ambientais e sociais:

13.1.2.1.1.1. Reducéo de Impacto Ambiental:

13.1.2.1.1.1.1. A obrigatoriedade do uso de motocicletas elétricas para patrulhamento em areas de floresta do Campus 1 € um exemplo
claro.

13.1.2.1.1.2. Economicidade de Recursos e Producéo de Residuos:

13.1.2.1.1.2.1. Isso se estende ao incentivo ao uso de bicicletas e a priorizagdo de veiculos de duas rodas movidos a eletricidade e 0 ndo
uso de motores a combustéo.
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13.1.2.1.1.2.2. A contratada sera responsavel por praticas que visam a economia de energia e agua, a redugdo de residuos solidos, o0 uso
de pilhas recarregaveis e a destinacdo ambientalmente adequada de materiais.

13.1.2.1.1.2.3. A eliminacéo de copos descartaveis também é uma medida de sustentabilidade.
13.1.2.1.1.3. Inovag¢éo Ambiental:

13.1.2.1.1.3.1. O incentivo a implementacao de solu¢Bes inovadoras, como tecnologias de monitoramento de baixo impacto ambiental,
contribui para um modelo de seguranca mais verde.

13.1.2.2. Economicidade

13.1.2.2.1. A economicidade busca a obtencdo do melhor resultado com o menor custo, sem comprometer a qualidade. O ETP aborda
este principio de diversas formas:

13.1.2.2.1.1. Otimizagéo de Custos:

13.1.2.2.1.1.1. A metodologia detalhada para o calculo do valor unitario por vigilante, considerando todos os encargos e beneficios, visa
garantir uma precificacéo justa e transparente, evitando custos desnecessarios.

13.1.2.2.1.2. Vantajosidade da Contratacéo:

13.1.2.2.1.2.1. A possibilidade de prorrogagdo contratual por até 10 anos esta condicionada a comprovagdo de vantajosidade para a
Administracao, incluindo a negociacéo para reducéo de custos ndo renovaveis.

13.1.2.2.1.3. Minimizac¢ao de Passivos Trabalhistas:

13.1.2.2.1.3.1. A exigéncia de que a empresa contratada tenha um histérico de cumprimento da CCT e da CLT minimiza riscos de futuros
passivos trabalhistas, que poderiam gerar custos adicionais significativos para a Administragao.

13.1.2.2.1.4. Economia de Escala:

13.1.2.2.1.4.1. A discussédo sobre o parcelamento ou ndo da solugdo (lote Unico nacional vs. lotes regionais) considera a economia de
escala que uma Unica empresa pode obter em um contrato de maior volume, otimizando a aquisi¢do de insumos e a gestao.

13.1.2.3. Moralidade

13.1.2.3.1. A moralidade na administragdo publica refere-se a conduta ética, honesta e transparente dos agentes publicos e das
empresas contratadas.

13.1.2.3.1.1. Garantia de Direitos Trabalhistas:

13.1.2.3.1.1.1. A exigéncia de cumprimento irrestrito da CLT e da CCT, incluindo piso salarial, beneficios e adicionais, assegura que os
vigilantes sejam tratados de forma justa e digna.

13.1.2.3.1.2. N&o Discriminacao e Inclusédo Social:

13.1.2.3.1.2.1. A imposigdo de praticas de selecdo e gestdo de pessoal que proibam preconceitos e a exigéncia de cotas para Pessoas
com Deficiéncia (PcD), mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar e pessoas presas ou egressas do sistema prisional, conforme
detalhado na Sec¢édo 5.3.3.1.1, promovem ativamente a igualdade, a inclusé@o social e o apoio a ressocializagéo e reinsercdo desses
individuos no mercado de trabalho. Isso contribui significativamente para a reducédo do ciclo de violéncia, diminuicdo da reincidéncia
criminal e para o desenvolvimento social e econdémico das comunidades.

13.1.2.3.1.3. Transparéncia e Fiscalizacao:

13.1.2.3.1.3.1. A fiscalizacdo rigorosa da execucdo dos servicos por meio de um Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) e a
possibilidade de aplicagdo de san¢Bes em caso de ndo conformidade promovem a integridade e a responsabilidade.

13.1.2.4. Legalidade

13.1.2.4.1. A legalidade é a base de toda a atuacdo da Administracdo Publica, garantindo que todas as a¢fes estejam em conformidade
com a lei.

13.1.2.4.1.1. Conformidade com a Lei N° 14.133/2021:

13.1.2.4.1.1.1. O ETP ¢é elaborado sob a égide da Nova Lei de LicitagBes, citando-a em diversos pontos como fundamento para a
contratacdo, a vigéncia contratual e a fiscalizagéo.

13.1.2.4.1.2. Observancia de Normativas Especificas:
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13.1.2.4.1.2.1. A contratagdo exige o cumprimento de leis e regulamentos especificos da area de seguranca privada (Lei n° 14.967/2024),
normas trabalhistas (CLT, CCT) e ambientais (Resolugdo CONAMA n° 401/2008).

13.1.2.4.1.3. Seguranca Juridica:

13.1.2.4.1.3.1. A contratagdo busca a seguranga juridica ao basear-se em modelos de contratagdo ja validados e em uma analise
detalhada dos custos e requisitos legais.

13.1.3. Outros Principios Relevantes da Lei N° 14.133/2021

13.1.3.1. Além dos principios explicitamente solicitados, a contratacdo no INPA também busca beneficios alinhados a outros pilares da
Nova Lei de Licitag@es:

13.1.3.1.1. Eficiéncia:
13.1.3.1.1.1. Continuidade e Aprimoramento dos Servigos:

13.1.3.1.1.1.1. A contratagdo visa assegurar a continuidade ininterrupta e aprimorada dos servicos de vigilancia, essencial para as
atividades do INPA.

13.1.3.1.1.2. Qualificagdo e Adaptacgéo:

13.1.3.1.1.2.1. A exigéncia de vigilantes qualificados, com habilidades especificas (como curso de brigadista), garante a eficacia da
seguranga em ambientes diversos e complexos.

13.1.3.1.1.3. Gestao Centralizada e Padronizagao:

13.1.3.1.1.3.1. A opcdo por um lote Unico nacional, com subcontratagdo regional, pode trazer beneficios de padronizacdo de
procedimentos e qualidade dos servigos em todas as unidades do INPA.

13.1.3.1.2. Interesse Publico:
13.1.3.1.2.1. Protecao de Pessoas e Patrimonio:

13.1.3.1.2.1.1. O objetivo primordial da contratacdo € preservar a integridade fisica de pesquisadores, bolsistas, estagiarios,
colaboradores e visitantes, bem como proteger o patriménio publico de valor inestimavel do INPA.

13.1.3.1.2.2. Continuidade das Pesquisas Cientificas:

13.1.3.1.2.2.1. A seguranca € vital para a continuidade das pesquisas cientificas e ambientais, que séo de grande interesse publico.
13.1.4. Planejamento:

13.1.4.1. Andlise Detalhada:

13.1.4.1.1. O ETP demonstra um planejamento minucioso, com levantamento de mercado, andlise de alternativas e justificativa da
solucéo escolhida, garantindo que a contratacéo seja bem fundamentada.

13.1.5. Competitividade:
13.1.5.1. Ampliacéo da Participacéao:

13.1.5.1.1. A discussédo sobre o parcelamento ou nédo da solucéo visa, em Ultima instancia, ampliar a competitividade, seja permitindo a
participacao de empresas regionais (no caso de parcelamento) ou garantindo que grandes empresas possam competir por um contrato
abrangente (no caso de lote Ginico com subcontratagao).

13.2. Sumaério dos Beneficios

13.2.1. Em suma, a contratacdo dos servi¢os de vigilancia pelo INPA, conforme delineado no ETP, busca ndo apenas atender a uma
necessidade operacional imediata, mas também gerar valor puablico significativo ao incorporar e promover os principios fundamentais da
Lei n°® 14.133/2021, resultando em uma gestéo mais eficiente, transparente, ética e sustentavel dos recursos publicos.
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14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Detalhamento das Necessidades e Elaboracdo do Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Béasico (PB) Agcdo: Com base no ETP
aprovado, a equipe de planejamento da contratacdo (a &rea técnica e requisitante) devera elaborar o Termo de Referéncia (para
servicos). Pontos a serem detalhados:

14.1.1. Inclusdo e Detalhamento das Cotas Sociais: O Termo de Referéncia e o Edital de Licitagdo deverdo incorporar expressamente as
exigéncias de percentuais minimos para: Pessoas com Deficiéncia (PcD) e beneficiarios reabilitados, detalhando a proporcionalidade
conforme o nimero de empregados da Contratada (Lei n° 8.213/91). Mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, conforme o
percentual minimo de 8% e as especificidades do Decreto n° 12.516/2025.

14.1.1.1. Deverdo ser estabelecidos os procedimentos para que a Contratada obtenha as indicagbes de mulheres aptas por meio de
acordos com as unidades responsaveis pela politica publica. Pessoas presas ou egressas do sistema prisional, de acordo com a tabela
de percentuais do Decreto n® 9.450/2018 e as condi¢bes especificas para cada regime (fechado, semiaberto), incluindo a necessidade de
autorizacdo judicial e responsabilidades da Contratada por transporte, alimenta¢do e demais direitos.

14.1.2. O edital devera, ainda, prever que a fiscaliza¢do e o controle do cumprimento de todas essas cotas serdo realizados de forma
rigorosa, conforme o Instrumento de Medicao de Resultado (IMR) previsto.

14.1.3. EspecificagBes Técnicas: Descricdo precisa dos servigos, incluindo os requisitos para os vigilantes (formagdo, curso de
brigadista), os equipamentos (motos elétricas, armamento de uso permitido), e outras tecnologias a serem utilizadas, bem como, qualquer
outro necessario.

14.1.4. Locais e Quantitativos: Confirmar e detalhar os postos de trabalho em cada localidade do INPA (Campi, Reservas, Bases
Terrestres e Fluviais e Estacdes Experimentais), em alinhamento com a distribuicdo de 84 vigilantes.

14.1.5. CondigGes de Execucdo: Horarios, escalas de trabalho (12x36h, 15x15 dias), logistica de transporte e alojamento para postos de
confinamento, e responsabilidades da contratada.

14.1.6. Critérios de Sustentabilidade: Formalizar as exigéncias de uso de motos elétricas, gestédo de residuos, economia de recursos e
outras praticas socioambientais detalhadas no ETP.

14.1.7. Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR): Definir claramente os indicadores de desempenho, metas e padrées de qualidade
que serdo utilizados para fiscalizar a execug¢édo do contrato e balizar os pagamentos. O IMR devera incluir a fiscaliza¢do da conformidade
com as exigéncias de Conta Vinculada e o cumprimento das cotas de inclusdo social, conforme o Art. 117, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021.

14.1.7.1. Justificativa: O TR € o documento que orientara os licitantes na formulacdo de suas propostas e servir4 de base para o contrato.
Sua clareza e completude sdo essenciais para evitar problemas durante a execugao.

14.2. Defini¢do Final Sobre o Parcelamento da Solugéo

14.2.1. Acéao: A decisdo pelo ndo parcelamento da contratagdo, adotando o lote Unico nacional, foi formalizada e justificada conforme a
secdo 10 deste ETP. Esta abordagem visa a maxima centralizacdo e padronizagdo dos servicos, exigindo da contratada principal a
capacidade de execucdo direta em todas as unidades e regimes do INPA, sem o uso de subcontratacéo.

14.2.2. Justificativa: Esta decisdo impacta diretamente a competitividade do processo licitatério e a gestdo do futuro contrato, estando
alinhada aos principios da Lei n® 14.133/2021 (Art. 40, V e Art. 47, § 1°) ao buscar a otimizacdo da gestéo, a padronizacdo e a economia
de escala.

14.3. Pesquisa de Precos e Or¢camento Detalhado da Contrata¢éo

14.3.1. Acdo: Realizar uma pesquisa de precos atualizada e abrangente para compor o or¢amento detalhado da contratacdo. Embora o
ETP ja apresente uma estimativa de valor (Secdo 9), esta etapa visa confirmar a vantajosidade e a adequacgéo dos valores ao mercado
no momento da licitagao.

14.3.2. Justificativa: A Lei n°® 14.133/2021 exige que o valor estimado da contratagdo seja compativel com os precos praticados no
mercado, garantindo a economicidade e a transparéncia.

14.4. Andlise de Riscos e Matriz de Riscos

14.4.1. Agdo: Conduzir uma andlise de riscos aprofundada, identificando os riscos inerentes a contratagcdo e a execugdo dos servicos
(operacionais, financeiros, trabalhistas, ambientais, logisticos) e propondo medidas de mitigacdo. Se aplicavel, elaborar uma matriz de
riscos que serd um documento dindmico, passivel de reandlise e atualizagdo conforme o avango do planejamento da contratagdo (ao final
da elaboragdo do Termo de Referéncia) e na fase de gestéo contratual.

14.4.2. Justificativa: A gestdo de riscos € um componente essencial do planejamento na Nova Lei de LicitagBes, visando prevenir
problemas e garantir a boa execugao contratual, mitigando falhas e assegurando a continuidade dos servigos.
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14.5. Elaboragéo do Edital de Licita¢&o

14.5.1. Acdo: Com o TR e o or¢gamento detalhado em maéos, a equipe responsavel elaborard o Edital de Licitagdo. Este documento
contera todas as regras do certame, os critérios de habilitacdo (juridica, técnica, econdmico-financeira), os critérios de julgamento das
propostas, as condi¢des de participacdo e 0s prazos.

14.5.2. Justificativa: O edital é a "lei" da licitacdo, e sua clareza e conformidade legal sdo fundamentais para atrair bons licitantes e
garantir a lisura do processo.

14.6. Andlise Juridica e Aprovacao do Processo Licitatério

14.6.1. Agdo: Todos os documentos do processo (ETP, TR, pesquisa de precos, edital e seus anexos) devem ser submetidos a andlise e
parecer juridico do 6rgéo de assessoria juridica do INPA.

14.6.2. Justificativa: A analise juridica é obrigatéria e visa assegurar a conformidade de todo o processo com a legislagcdo vigente,
minimizando riscos de impugnac¢des e questionamentos futuros.

14.7. Publicacéo do Edital e Condugédo do Processo Licitatorio
14.7.1. Agdo: Apds a aprovacao juridica, o edital serd publicado nos canais oficiais, iniciando a fase externa da licitagdo. O processo
licitat6rio serd conduzido, incluindo a recepgéo das propostas, a fase de lances (se for o caso), o julgamento das propostas e a habilitagao

dos licitantes.

14.7. Justificativa: Esta etapa concretiza a busca pela proposta mais vantajosa para a Administracao, em conformidade com os principios
da publicidade e da competitividade.

14.8. Homologacao, Adjudicagéo e Assinatura do Contrato

14.8.1. Agao: Concluida a fase de julgamento e habilitacédo, o resultado da licitacdo sera homologado pela autoridade competente, e o
objeto sera adjudicado ao licitante vencedor. Em seguida, o contrato sera assinado entre o INPA e a empresa contratada.

14.8.2. Justificativa: A assinatura do contrato formaliza a relagéo juridica e as obriga¢des de ambas as partes.
14.9. Planejamento e Capacita¢éo para a Gestdo e Fiscalizagdo Contratual

14.9.1. Acao: Paralelamente as etapas anteriores, o INPA deve designar e capacitar os servidores que atuardo como gestores e fiscais do
contrato. E fundamental que esses profissionais compreendam o TR, o IMR e as clausulas contratuais, incluindo as exigéncias de
sustentabilidade e as condic¢des de trabalho dos vigilantes.

14.9.2. Justificativa: Uma gestéo e fiscalizacdo eficazes sdo essenciais para garantir que os beneficios previstos no ETP sejam de fato
alcancados e que o contrato seja executado conforme o planejado, assegurando a qualidade dos servigos e a prote¢do do interesse
publico.

14.10. Consideracéo Final Sobre o Processo de Contratagédo

14.10.1. Ao seguir essas providéncias, o INPA estara construindo um processo de contratagdo robusto, transparente e alinhado com as
melhores praticas e os principios da Lei n°® 14.133/2021, garantindo a segurangca de suas instalagées e a continuidade de suas
importantes atividades de pesquisa.

14.11. Implementacéo das Diretrizes do Acordao 1207/2024-TCU-Plenério.

14.11.1. Incorporar no Termo de Referéncia e no Edital as medidas mitigadoras de risco estabelecidas no Ac6rddo 1207/2024-TCU-
Plenério, conforme detalhado na Secao 5.6 deste ETP.

14.11.2. Estabelecer claramente no Termo de Referéncia e no Edital que a CCT utilizada como paradigma para a estimativa de custos e
para a definicdo do piso minimo de salario e auxilio-alimentagdo néo constitui determinacdo da CCT a ser adotada pelos licitantes, que
deverdo seguir aquela aplicavel a sua categoria econémica conforme sua atividade preponderante.

14.11.3. Incluir no Edital e no contrato clausulas especificas sobre a responsabilidade da contratada e as condi¢cdes para extingdo
contratual em caso de erro ou fraude no enquadramento sindical, conforme o Acorddo 1207/2024-TCU-Plenério."

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. Introducgédo a Andlise de Impactos Ambientais
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15.1.1. A analise dos possiveis impactos ambientais de uma contratacéo € um requisito fundamental nos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), conforme a Lei n® 14.133/2021 e a IN SEGES N° 58/2022 (Art. 9°, XII).

15.1.2. O ETP, na Secéo 5.4 ("Praticas Sustentaveis e Inovacdo Ambiental"), detalha uma série de requisitos que a contratada devera
cumprir para mitigar e até mesmo gerar impactos ambientais positivos.

15.1.3. Isso sugere que a preocupacdo com o meio ambiente foi incorporada nas exigéncias da contrata¢gdo. Podemos, entéo, inferir os
possiveis impactos ambientais (negativos e positivos) que esta contratacéo pode gerar, e como o INPA busca gerencia-los.

15.2. Possiveis Impactos Ambientais Negativos (e como o ETP busca mitiga-los)

15.2.1. Uma contratacédo de servigos de vigilancia, especialmente com ronda motorizada e em ambientes sensiveis como os do INPA
(florestas, reservas, bases remotas), pode gerar diversos impactos ambientais negativos se nao houver controle e planejamento
adequados. O ETP, ao estabelecer requisitos de sustentabilidade, visa justamente mitigar esses riscos:

15.2.1.1. Emissdes de Poluentes Atmosféricos e Ruido:

15.2.1.1.1. Potencial Impacto Negativo: O uso de veiculos a combustdo (carros e motos) para rondas e transporte de pessoal gera
emissdes de gases poluentes (CO2, NOx, MP) e ruido, contribuindo para a polui¢do do ar e sonora. Em &reas de floresta, o ruido pode
perturbar a fauna.

15.2.1.1.1.1. Mitigacéo pelo ETP:

15.2.1.1.1.1.1. Uso de Motos Elétricas: O ETP torna obrigatério o uso de motocicletas elétricas para patrulhamento na area de floresta do
Campus 1.

15.2.1.1.1.1.2. Veiculos Eficientes: Admite-se o uso de veiculos que respeitem os critérios do PROCONVE/PROMOT e movidos a
biocombustivel.

15.2.1.1.1.1.3. Incentivo a Bicicletas: O uso de bicicletas para pequenas distancias é incentivado, reduzindo a dependéncia de veiculos
motorizados.

15.2.1.1.1.1.3.1. O uso de bicicletas para a realizacdo de rondas em pequenas distancias € incentivado, sempre que possivel, evitando o
uso de veiculos motorizados.

15.2.2. Consumo de Recursos Naturais (Agua e Energia):

15.2.2.1. Potencial Impacto Negativo: As operacdes da empresa contratada (escritdrios, alojamentos em bases remotas, recarga de
equipamentos) podem levar a um consumo excessivo de agua e energia elétrica.

15.2.2.1.1. Mitigag&o pelo ETP:

15.2.2.1.1.1. Educagéo e Formagcéo: A contratada devera promover cursos de educacéo e formacéo sobre praticas socioambientais, com
foco na economia de energia e agua.

15.2.3. Geracéo de Residuos Sdlidos:

15.2.3.1. Potencial Impacto Negativo: A operacdo da empresa gera diversos tipos de residuos, como pilhas, baterias, materiais de
escritorio, uniformes descartados e lixo comum. O descarte inadequado pode contaminar o solo e a agua.

15.2.3.1.1. Mitigagéo pelo ETP:

15.2.3.1.1.1. Pilhas Recarregaveis: E mandatério o uso de pilhas recarregaveis e a observancia da Resolucio CONAMA n° 401/2008
para aquisicdo e descarte de pilhas e baterias.

15.2.3.1.1.2. Eliminagdo de Copos Descartaveis: A contratada devera eliminar o uso de copos descartaveis nas dependéncias do INPA.

15.2.3.1.1.3. Destinacdo Adequada de Materiais: E obrigatéria a destinagdo ambientalmente adequada de todos os materiais e
equipamentos utilizados.

15.2.4. Impacto em Ecossistemas Sensiveis:

15.2.4.1. Potencial Impacto Negativo: A presenca humana e a operacéo de equipamentos em areas de floresta, reservas e bases remotas
podem causar perturbacéo a fauna, flora e ecossistemas locais, especialmente se ndo houver treinamento e conscientizagéo.

15.2.4.1.1. Mitigagéo pelo ETP:
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15.2.4.1.1.1. Patrulhamento de Baixo Impacto: A exigéncia de motos elétricas para a area de floresta do Campus 1 visa um
patrulhamento com baixo impacto ambiental e sonoro.

15.2.4.1.1.2. Conscientizac¢éo: Os cursos de educagao socioambiental contribuem para que os vigilantes atuem de forma mais consciente
em ambientes naturais.

15.3. Impactos Ambientais Positivos (Beneficios da Contratagdo)

15.3.1. Ao implementar as exigéncias de sustentabilidade do ETP, a contratagcdo ndo apenas mitiga impactos negativos, mas também
gera beneficios ambientais diretos:

15.3.1.1. Reducdo da Pegada de Carbono: A utilizacdo de veiculos elétricos e combustiveis menos poluentes, juntamente com a
economia de energia, contribui para a reducéo das emiss@es de gases de efeito estufa.

15.3.1.2. Melhora da Qualidade do Ar e Reduc¢éo da Poluicdo Sonora: A diminuicdo de veiculos a combustdo e o uso de motos elétricas
resultam em ar mais limpo e ambientes mais silenciosos, especialmente em areas sensiveis como a floresta do Campus 1.

15.3.1.3. Promocao da Economia Circular e Gestdo Responsavel de Residuos: A exigéncia de pilhas recarregaveis, a destinagéo
adequada de residuos e a eliminacéo de descartaveis incentivam praticas mais sustentaveis e a responsabilidade ambiental na cadeia de
suprimentos.

15.3.1.4. Preservacao da Biodiversidade e Ecossistemas: O patrulhamento de baixo impacto e a conscientizacdo ambiental dos vigilantes
contribuem diretamente para a prote¢édo da fauna e flora nas areas de pesquisa e reservas do INPA.

15.3.1.5. Fomento a Inovagdo Sustentavel: O incentivo a proposi¢do de solugdes inovadoras de baixo impacto ambiental estimula o
mercado a desenvolver e aplicar tecnologias mais verdes na area de seguranca.

15.3.1.6. Cultura de Sustentabilidade: A exigéncia de cursos de educagdo socioambiental para os funcionarios da contratada ajuda a
disseminar uma cultura de responsabilidade ambiental, tanto dentro da empresa quanto entre os vigilantes que atuam no INPA.

15.4. Conclusdo da Analise de Impactos Ambientais

15.4.1. Em resumo, embora o ETP ndo tenha preenchido a secdo especifica de impactos ambientais, ele demonstra uma clara
preocupacéo e um planejamento proativo para que a contratagdo dos servi¢os de vigilancia ndo apenas minimize os potenciais danos ao
meio ambiente, mas também atue como um vetor de promoc¢éo de praticas sustentaveis e de protecdo dos valiosos ecossistemas da
Amazobnia sob a guarda do INPA.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1. Em atendimento ao disposto no art. 18, 81°, inciso Xlll, da Lei n® 14.133/2021, e com fundamento nas informagdes constantes do
Estudo Técnico Preliminar referente a contratagdo de servigos continuados de vigilancia patrimonial armada diurna e noturna para o
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia, declara-se a viabilidade da contratacdo, pelos motivos a seguir expostos.

16.1.1. A necessidade da contratacdo encontra-se devidamente caracterizada por preservar a integridade das pessoas (pesquisadores,
bolsistas, estagiarios, colaboradores e visitantes), do patriménio publico, dos equipamentos, das instalacdes e dependéncias (bases,
flutuantes, estacdes, areas de visitagles, e reservas) do INPA, cuja interrupcdo dos servicos de vigilancia podera comprometer a
seguranga institucional e a continuidade das atividades finalisticas desenvolvidas pela institui¢éo.

16.2. Justificativa da Viabilidade da Contratacdo

16.2.1. A presente contratagdo mostra-se viavel sob o0s aspectos técnico, operacional, juridico e econdbmico, uma vez que visa garantir a
continuidade dos servigos de vigilancia patrimonial armada nas unidades do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia, atividade
indispensavel para a protecdo de pessoas, bens patrimoniais, equipamentos, instalacdes, areas de pesquisa e demais ativos
institucionais.

16.2.1.1. A analise realizada no Estudo Técnico Preliminar demonstrou que 0s servigos possuem natureza continua e estratégica, sendo
sua interrupcdo capaz de comprometer a seguranca institucional, a preservacdo do patrimdnio publico e o desenvolvimento das
atividades finalisticas do Instituto. Além disso, verificou-se que nédo ha disponibilidade de servidores préprios habilitados para a execugéo
das atividades de vigilancia patrimonial armada, tornando necessaria a contratacéo de empresa especializada.
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16.2.1.2. A solugéo escolhida, consistente na contratacdo de servigos de vigilancia por postos de trabalho, apresenta aderéncia as
normas vigentes, as praticas consolidadas da Administracéo Publica e as necessidades institucionais do INPA. Conforme demonstrado
no Estudo Técnico Preliminar, a Solucao 1 (Contratacdo de Servigo por Posto de Trabalho) € a que melhor atende a legislacdo vigente
sobre a prestagao dos servigos de Vigilancia Patrimonial Armada, permitindo a flexibilidade e a adequada composi¢do dos modelos de
escalas de 12 (doze) x 36 (trinta e seis) horas, regime de confinamento, conforme as necessidades especificas de cada ambiente
operacional do Instituto.

16.2.1.3. Adicionalmente, a contratacdo encontra amparo na Lei n°® 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, estando alinhada aos
principios da eficiéncia, economicidade, seguranca, interesse publico e continuidade do servico publico.

16.2.2. Dessa forma, conclui-se que a contratagdo pretendida é plenamente viavel e adequada para atender as necessidades
institucionais do INPA, justificando o prosseguimento do processo licitatério e das demais etapas necessarias a sua implementacgao.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

RAIMUNDO OTAIDE FERREIRA PICANCO FILHO

Integrante Requisitante/Presidente da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 09:46:58.

VALZENIR ANTONIO DE ALBUQUERQUE

Integrante Administrativo da Contratagdo

&f Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 09:46:04.

RUBENILDO LIMA DA SILVA

Integrante Técnico da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 09:54:41.
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