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INST. NACIONAL DO SEMI-ARIDO-INSA

Estudo Técnico Preliminar 29/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01201.000391/2026-14

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo tem por objeto a implantagéo de 02 (dois) Sistemas Integrados de Tratamento de Agua
Pluvial (Estacdes de Tratamento de Agua - ETAs Compactas) nas dependéncias do Instituto Nacional do
Semiérido (INSA), abrangendo a Sede Administrativa e a Estacdo Experimental.

Atualmente, o Instituto dispbe de infraestrutura para captacdo e armazenamento de aguas pluviais, composta
por reservatdérios com capacidades de 732 m3 na Sede Administrativa e 840 m3 na Estacdo Experimental.
Entretanto, os sistemas atuais encontram-se inoperantes para a disponibilizagdo de agua em padrdes
adequados de qualidade. Esta limitacdo decorre da auséncia de etapas essenciais de tratamento, voltadas a
remocdo de materiais particulados e dissolvidos, bem como de processos de desinfeccdo para inativagdo de
agentes patogénicos. Como consequéncia, a agua armazenada nao atende aos requisitos normativos e
sanitarios vigentes, descumprindo as diretrizes da ABNT NBR 1552/2019 para usos ndo potaveis e os padroes
de potabilidade estabelecidos pela Portaria GM/MS n° 888/2021.

Essa situacdo obriga o Instituto a depender exclusivamente da rede de abastecimento da concessionaria local
(CAGEPA), gerando um custo recorrente que poderia ser mitigado pelo pleno aproveitamento dos recursos
hidricos internos. Sendo assim, a necessidade desta contratacdo fundamenta-se no interesse publico de
eficiéncia administrativa e seguranga hidrica. O INSA, em sua misséo institucional de ser agente de
transformacédo e promover inovacgédo tecnologica no Semiarido brasileiro, deve atuar como paradigma de gestéo
hidrica em regifes de escassez. Manter uma reserva de mais de 1 milhdo e meio de litros de agua subutilizada
ou em desconformidade com as normas de salde publica contraria frontalmente os principios de
sustentabilidade e a prépria razéo de ser da instituicao.

Em suma, a implementacdo de uma Estacdo de Tratamento de Agua (ETA Compacta) para o aproveitamento
das aguas pluviais justifica-se plenamente, visto que transforma a capacidade ociosa de armazenamento do
Instituto em uma solucado hidrica eficiente e sustentavel. A medida proporciona retorno econdmico imediato ao
economizar R$ 7.417,20 mensais em tarifas da CAGEPA, ao mesmo tempo em que otimiza 0 uso dos recursos
naturais ao dar finalidade util a mais de 1,5 milhdo de litros de agua captada. Dessa forma, ao aliar a

racionalizacdo dos gastos publicos a gestao inteligente da adgua no Semiarido, o INSA cumpre seu papel
institucional de servir como modelo de inovagao, sustentabilidade e eficiéncia administrativa para a regido

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SEADM Djanice Silva de Santana
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos abaixo foram delineados para assegurar a entrega de uma solugdo de tratamento de 4gua de
chuva integrada que garanta a potabilidade da agua, definindo os padrbes minimos de desempenho e
composi¢ao técnica, independentemente da solugéo a ser adquirida.

1. Requisitos de Resultado e Desempenho Final

e Eficacia de Tratamento: A solucdo deve garantir que a agua na saida do sistema atenda integralmente
aos padroes de potabilidade estabelecidos pela Portaria GM/MS n° 888/2021, com foco especial na
eliminacdo de coliformes totais e Escherichia coli, reducéo de cor aparente e turbidez e manutencéo de
cloro residual livre entre 0,2 mg/L e 2,0 mg/L em toda a rede de distribuicao.

* Vazédo Operacional: O sistema deve processar o volume total recalcado pelas bombas atuais sem gerar
obstrucdo ao fluxo ou perda de carga excessiva que comprometa a integridade mecénica das
motobombas e tubulacdes.

* Estanqueidade e Durabilidade: A estrutura deve ser 100% estanque e resistente a pressdes de
operacdo superiores a pressdo nominal de recalque, com vida util estimada superior a 10 anos para 0s
componentes estruturais.

2. Requisitos do Tratamento

* Sistema de Filtragao: A filtracdo deve ser realizada obrigatoriamente através de um leito/meio filtrante de
modo a permitir a retencao de sélidos e a remocéo de odor e cor.

* Qualidade dos Insumos: O(s) meio(s) filtrante(s) deve(m) ser quimicamente inerte(s) e certificado(s) para uso
em agua potavel;

* Desinfeccdao: Inclusao de dispositivo de cloracdo que assegure a mistura homogénea do agente bactericida a
agua filtrada de forma proporcional ao fluxo.

3. Requisitos de Manutencéo e Operacao

* Protocolo de Limpeza: A solucdo deve prever um sistema de retrolavagem (invertendo o fluxo de agua)
ou limpeza mecanica que permita a remocao periédica dos detritos acumulados.

4. Requisitos de Sustentabilidade e Legais

¢ Eficiéncia Hidrica: O sistema deve ser projetado para minimizar o desperdicio de agua.
* Seguranc¢a Quimica: O local de instalacdo do sistema de cloracdo deve prever requisitos de seguranga
para o manuseio dos produtos quimicos, conforme normas de seguranca do trabalho.

¢ Conformidade Normativa: Atendimento mandatorio a Portaria GM/MS n° 888/2021, a NBR 15527/2019
(Aproveitamento de agua de chuva) e as diretrizes do Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis.

5. Levantamento de Mercado

Com vistas a atender as necessidades de usos potaveis e ndo potaveis e de eficiéncia hidrica no Instituto
Nacional do Semiarido (INSA), garantindo a conformidade com a NBR 15527/2019 e a Portaria GM/MS n° 888
/2021, estudou-se o fornecimento de solucéo técnica para as unidades da Sede e da Estacdo Experimental.
Para tanto, foram identificadas e analisadas as seguintes alternativas tecnoldgicas e operacionais disponiveis no
mercado nacional:
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Alternativa 1: ETA Compacta Modular Automatizada (Leito Granular multicamadas de alta eficiéncia e
Dosagem Automatica): Consiste no fornecimento e instalacdo de um sistema integrado, instalado em abrigo
apropriado. A solucdo contempla unidades de i) filtracdo por pressdo multimeios composto por material granular,
ii) dosagem automatizada de cloro e iii) limpeza por retrolavagem e iv) painel de controle para operacao
sincronizada.

* Vantagens (Proés):
© A combinacdo promove, de forma eficiente, a remog¢éo de solidos, cor e odor, além de promover a
desinfec¢do da agua pluvial.
© A utilizacdo de meio filtrante lavavel (retrolavavel) elimina a necessidade de aquisi¢do continua de
cartuchos/refis descartaveis.
o A dosagem automatizada de cloro garante a manutencdo continua e precisa do teor de cloro
residual livre conforme os padrdes exigidos.
o A solucdo integrada (filtragem e desinfeccdo) proporciona uma garantia e suporte de um unico
fornecedor para todo o processo de tratamento.
© A automacéo reduz consideravelmente a necessidade de intervengédo humana.
* Desvantagens (Contras):
© Maior investimento inicial se comparado a sistemas simplificados ou manuais.

Alternativa 2: ETA Compacta Modular Automatizada (Multi-Filtros Mecénicos e Dosagem automatizada).
Consiste no fornecimento e instalacdo de um sistema integrado, montado em painel/skid contendo uma
sequéncia de filtros pressurizados, utilizando carcacas com refis e cartuchos substituiveis (de
polipropileno e carvéo ativado), associado a dosagem automatizada de cloro.

* Vantagens (Prés):
© A combinacdo promove a remoc¢ao de sélidos, cor e odor, além da desinfec¢éo da dgua pluvial.
o A solucdo apresenta de menor valor de aquisicao direta quando comparado a Alternativa 1.
© A solucéo integrada (filtragem e desinfeccdo) proporciona uma garantia e suporte de um unico
fornecedor para todo o processo de tratamento.
© A dosagem automatizada de cloro garante a manutencdo continua e precisa do teor de cloro
residual livre conforme os padrdes exigidos.
* Desvantagens (Contras):
© Dependéncia permanente substituicao frequente de refis/cartuchos filtrantes
© Custo operacional recorrente devido a necessidade de aquisicdo continua dos refis e cartuchos dos
filtros.
o Répida colmatacdo dos cartuchos caso a agua de chuva venha com elevada carga de sedimentos,
exigindo trocas frequentes.
© Risco de paralizacdo ou alteracdo da qualidade da agua tratada caso os refis e cartuchos estejam
saturados, exigindo trocas frequentes.

Alternativa 3: ETA Compacta Modular (Multi-Filtros Mecéanicos e Cloragdo em Pastilhas). Consiste em um
sistema montado em painel/skid integrando uma sequéncia de filtros pressurizados, utilizando carcacas
com refis e cartuchos substituiveis (de polipropileno e carvao ativado), associado a um clorador de
passagem por erosao alimentado por pastilhas sdlidas de cloro.

* Vantagens (Prés):
© A combinacg&o promove a remoc¢ao de sdlidos, cor e odor, além de promover a desinfec¢do da agua
pluvial.
© Equipamentos mais leves e de menor valor de aquisicao direta.
© A solucdo apresenta de menor valor de aquisicao direta.
©o A solucdo integrada (filtragem e desinfeccdo) proporciona uma garantia e suporte de um unico
fornecedor para todo o processo de tratamento.
© O uso de pastilhas sélidas facilita o transporte e armazenamento em relacdo ao cloro liquido.
* Desvantagens (Contras):
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© Dependéncia permanente substituicdo frequente de refis/cartuchos filtrantes

© Custo operacional recorrente devido a necessidade de aquisicdo continua dos refis e cartuchos dos
filtros.

© Risco de paralizagéo ou altera¢do da qualidade da &gua tratada caso os refis e cartuchos estejam
saturados, exigindo trocas frequentes.

© Controle menos preciso da dosagem de cloro residual e exige reposicdo manual frequente de
pastilhas;

© Exige recarga manual constante do reservatorio de pastilhas.

Alternativa 4: Sistema de Cloracdo Automatizada Concentrada e Filtracdo Individualizada nos Blocos:
Consiste na cloracdo automatizada em um Unico ponto da rede, combinada a instalacdo de multiplos
pontos de filtracdo descentralizados (refis/cartuchos de polipropileno/PP e de carvéo ativado) nas
entradas de agua dos blocos e/ou caixas d'agua individuais.

* Vantagens (Pros):
© A combinacdo promove a remoc¢ao de sdlidos, cor e odor, além de promover a desinfec¢do da agua
pluvial.
© Remocédo eficiente do cloro residual livre e eventuais odores diretamente nos pontos finais de
consumo.
© Minimizacdo dos riscos de contaminac¢do ao longo do sistema de distribuicdo de &gua, apés o
reservatério superior.
* Desvantagens (Contras):
© Dependéncia permanente da compra e substituicdo frequente de refis/cartuchos filtrantes
© Custo operacional recorrente devido a necessidade de aquisicdo continua dos refis e cartuchos dos
filtros.
© Logistica de manutencdo complexa devido a multiplicacdo dos pontos de manutencéo.

Outras solugdes disponiveis no mercado, como a ultrafiltragéo e filtros em alvenaria, foram descartadas, seja por
apresentar custo desproporcional a necessidade atual e complexidade excessiva de manutencdo ou até mesmo
por envolver obras, com mais contratagdes correlatas e apresentar maior tempo de execucao.

Apés analise das alternativas disponiveis, verificou-se que a Alternativa 1 — ETA Compacta Modular
Automatizada (Leito Granular multicamadas de alta eficiéncia e Dosagem Automatica apresenta a melhor
relacdo entre desempenho técnico, custo do ciclo de vida, confiabilidade operacional, sustentabilidade ambiental
e facilidade de operacao, sendo a solugao mais adequada para atender as necessidades do Instituto Nacional
do Semiérido (INSA).

Embora apresente investimento inicial superior as demais alternativas, essa diferenca € compensada pela
reducao dos custos operacionais e de manutencdo ao longo da vida Gtil do sistema que, por utilizar meio filtrante
granular retrolavavel elimina a necessidade de substituicdo frequente de cartuchos e refis, reduzindo despesas
recorrentes com materiais consumiveis.

Sob o aspecto operacional, a solucdo possui elevado grau de automacédo, contemplando dosagem automatica
de cloro, ciclos automaticos de retrolavagem e painel de controle integrado, caracteristicas que reduzem
significativamente a necessidade de intervencdo humana, aspecto é especialmente relevante para o INSA, que
dispde de equipe reduzida de operacéo e manutencgao.

Do ponto de vista da qualidade da &gua, o sistema proporciona maior robustez no tratamento, além de
assegurar a desinfeccdo continua por meio do controle automatizado da dosagem de cloro residual, contribuindo
para o atendimento dos requisitos estabelecidos na ABNT NBR 15527:2019 e na Portaria GM/MS n° 888/2021.
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Sob a 6tica ambiental, a alternativa também se mostra mais vantajosa, uma vez que reduz significativamente a
geracdo de residuos decorrentes da substituicdo de elementos filtrantes descartaveis, contribuindo para praticas
mais sustentaveis e alinhadas aos principios da administragdo publica voltados a racionaliza¢cdo do consumo de
recursos e a reducao de impactos ambientais.

Em comparacdo as Alternativas 2, 3 e 4, verificou-se que todas dependem da substituicdo frequente de
cartuchos e refis filtrantes, o que implica no aumento dos custos operacionais, maior risco de interrupcdo do
funcionamento em caso de atraso na reposicdo dos insumos, maior geracdo de residuos e necessidade de
manutencdo mais frequente. Adicionalmente, a Alternativa 3 exige reposicdo manual constante das pastilhas de
cloro, reduzindo a precisdo da desinfec¢do, enquanto a Alternativa 4 amplia significativamente a complexidade
operacional ao descentralizar os pontos de manutencao.

Dessa forma, considerando os diferentes aspectos analisados, conclui-se que a Alternativa 1 representa a
solucdo que melhor atende ao interesse publico e as necessidades institucionais do INSA, justificando sua
adoc¢do como solucao para a presente contratagao.

6. Descricao da solucdao como um todo
1. Estimativa de Demandas e Regime Operacional

* Os sistemas a serem fornecidos deverao ser dimensionados para atender, no minimo, as demandas
diarias estimadas em 6,0 m3/dia (ou 180 m3/més) na Sede Administrativa e 17,0 m3/dia (aproximadamente
500 m3/més) na Estacdo Experimental.

* Os sistemas deverao ser dimensionados para operar de forma continua ou intermitente, garantindo vazéo

nominal e regularidade na entrega de agua tratada para reservacao e distribuicao.
* O sistema devera garantir a eficiéncia de filtracdo necessaria para o pleno atendimento aos padrdes de
potabilidade vigentes.

2. Unidade de Filtrac&o Pressurizada Multicamadas

* Filtro pressurizado equipado com leito multicamadas contendo zeolitas naturais ou sintéticas de
granulometrias variadas, podendo ser complementado por outras camadas filtrantes adequadas ao

processo, e dimensionado de forma a reter particulas em suspenséo, reduzir a cor aparente e turbidez, bem
como mitigar odores indesejados.

¢ Vaélvula de controle automético programavel para gestédo dos ciclos de filtragcdo, enxague e retrolavagem.
3. Sistema de Desinfec¢cdo e Dosagem Quimica

* Conjunto composto por bomba dosadora quimica com regulagem e controle de vazdo compativel com a
vazao do sistema.

* Possuir tanque/reservatorio especifico para solucao desinfetante (hipoclorito de s6dio ou similar), com
conexdes, tubulacdes e valvulas de retencao resistentes a meios corrosivos.

¢ O sistema de desinfec¢céo deve garantir o ajuste e controle do teor de residual de cloro livre na faixa de 0,2
mg/L a 2,0 mg/L, em estrita observancia as normas vigentes de potabilidade da agua destinada ao
consumo humano.

4. Automacao, Elétrica, Instrumentacao e Acessorios Complementares
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* Possuir painel de comando elétrico/eletrdnico compativel com as tensfes de alimentacéo locais, com grau
minimo de protecdo contra umidade/poeira adequado para ambiente de instalacdo, contendo dispositivos
de protecéo contra sobrecarga, surtos e curtos-circuitos.

* Incluir instrumentos para controle operacional, como pressostatos, manémetros, valvulas de alivio
/seguranca contra sobrepressdo e alarmes (indicadores de falha/sobrecarga ou necessidade de
manutencao/retrolavagem).

* Todos os componentes em contato direto com a agua tratada deverdo ser atoxicos e em conformidade
com as normas sanitarias para agua potavel. Estruturas, conexdes e recipientes deverao ser constituidos
de materiais resistentes a corrosao.

* Prever estrutura de protecao/abrigo individualizado para a estacdo compacta, construido em material
resistente a intempéries, dotado de porta com tranca para restricdo de acesso a pessoas ndo autorizadas.

5. Servigos Inclusos, Garantia e Suporte Técnico

* Fornecimento de todos os materiais hidraulicos, elétricos e de fixacado necessarios para o perfeito
funcionamento do sistema no local indicado.

* Entrega de manuais operacionais e de manutencao do sistema totalmente em lingua portuguesa.

* Assisténcia técnica e suporte operacional inicial durante a fase de partida do sistema.

* Garantia técnica integral minima de 12 (doze) meses para todos 0s equipamentos, componentes e
servicos prestados.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A definicdo do quantitativo fundamenta-se no principio da modularidade e na necessidade de
assegurar a autonomia hidrica das duas localidades distintas da instituicdo. A contratacdo prevé o
fornecimento de 02 (dois) Sistemas Integrados de Tratamento de Agua Pluvial, distribuidos da
seguinte forma:

e 01 (um) Sistema Integrado de Tratamento de Agua Pluvial para a Sede Administrativa
* 01 (um) Sistema Integrado de Tratamento de Agua Pluvial para a Estacdo Experimental

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 80.000,00

A estimativa de custos foi revista para comportar uma solucdo tecnolégica completa que inclua nao
apenas a filtragem mecénica, mas também a desinfeccao automética.

e Parametro de Mercado: Estacdes de Tratamento de Agua (ETA) compactas/modulares com
sistemas de cloracdo automatica e filtragem de alta vazao.

e Valor Unitario Estimado: R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por sistema.

* Valor Global Estimado: R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

Nota: Este valor contempla o fornecimento dos equipamentos, materiais de instalacdo, sistemas de
automacao de dosagem e o servico especializado de montagem e startup.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando a complexidade técnica agregada pela automacéo e pela necessidade de desinfeccdo para fins de
potabilidade, optou-se pelo ndo parcelamento do objeto, configurando a contratacdo em Lote Unico por sistema (ou
item Unico agrupado). As justificativas para essa escolha séo:

Responsabilidade Unica e Garantia: A integracéo entre o filtro, a bomba dosadora e o painel de automag&o é
critica. Ao contratar uma Unica empresa para fornecer e instalar a solugdo completa, o INSA evita o conflito de
responsabilidade técnica entre fornecedores distintos em caso de falha no tratamento ou na qualidade da agua.
Padronizacéo e Interoperabilidade: O sistema automatizado exige que as unidades (filtros, os sensores e
dosadores) estejam operando nas mesmas condigdes operacionais. A aquisicdo separada poderia resultar em
incompatibilidades técnicas que comprometeriam a eficiéncia do sistema.

Economia de Escala na Instalagédo: O custo de mobilizagdo de técnicos para instalar um sistema integrado é
inferior ao custo de mdultiplas mobilizagbes para instalagbes fracionadas.

Eficiéncia Administrativa: A gestdo de um Unico contrato para a entrega da solugdo pronta para uso reduz a
carga de trabalho da fiscalizacdo e assegura que o beneficio publico (dgua tratada) seja entregue de forma
imediata apGs o término dos servicos.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Insumos Quimicos: O INSA devera prever contratacdo futura ou registro de precos para aquisicao de
hipoclorito de sédio (ou similar) para manutencéo da desinfeccéo.

Manutencdo das Calhas: Manutencdo preventiva das coberturas e calhas de captacdo (limpeza de
telhados) para reduzir as impurezas incorporadas a agua de chuva e, consequentemente encaminhada
aos filtros.

Limpeza das caixas d'agua: Limpeza anual das caixas d'agua a fim garantir uma melhoria na qualidade
da 4gua armazenada, bem como retirar sélidos sedimentaveis que ficam acumulados no fundo das caixas
de armazenamento.

Kit para analises de cloro e pH da agua: Sera necessario a contratacdo de kits de analise para medicéo
e acompanhamento de parametros de qualidade de 4gua diarios, como o cloro residual e o pH.

Ampliacdo da capacidade: Serd necesséario comprar mais caixas d’agua para ampliar o nosso sistema de
reservacao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo pretendida encontra-se devidamente alinhada ao planejamento institucional, estando registrada no
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) n® 179/2026.

Este item estd em consonancia com o Planejamento Estratégico do INSA, suportando diretamente os seguintes
objetivos estratégicos:

OE10 — Aprimorar a gestao estratégica e padronizar 0os processos: Ao restaurar a funcionalidade de sistemas
internos e reduzir a dependéncia de fornecedores externos para insumos basicos.

OEO02 - Garantir a economicidade na relacao custo/beneficio: Através da substituicdo de um custo fixo mensal
por uma solucéo autossustentavel de baixo custo de manutencéo, otimizando a aplicacéo do orgamento publico.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo do sistema de tratamento de agua proporcionara os seguintes beneficios ao INSA:
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1. Economicidade e Payback: Reducgéo estimada de 85% no consumo de 4gua da rede publica, gerando em
média uma economia mensal de aproximadamente R$ 7.417,20 (considerando a média de fatura dos ultimos
12 meses). Mesmo com a solucao mais robusta de R$ 40.000,00 por sistema, o retorno do investimento se
dara em curto prazo, revertendo custos fixos em disponibilidade orgamentaria para atividades finalisticas.

2. Autonomia e Seguranca Hidrica: Garantia de abastecimento independente das oscila¢cdes ou interrup¢des da
concessionaria local, utilizando a reserva estratégica de 1.500.000 litros.

3. Saude Publica e Conformidade Legal: Garantia de que a agua distribuida no Instituto atende aos parametros
de potabilidade da Portaria GM/MS n° 888/2021, eliminando riscos biol6gicos aos servidores e usuarios.

4. Eficiéncia Operacional: A automacéao reduzira a necessidade de intervencdo humana constante para
manobras de desinfec¢do e controle de nivel, otimizando a for¢a de trabalho da equipe de manutencéo.

5. Fortalecimento da Missao Institucional: O INSA passara a operar com uma infraestrutura que é vitrine
tecnologica para o Semiarido, demonstrando a viabilidade técnica e econdmica do aproveitamento de agua
pluvial em escala institucional.

13. Providéncias a serem Adotadas
Considerando que o local ja abrigou sistema semelhante, as providéncias consistem na:

1. Vistoria Técnica: Verificacao da integridade e compatibilidade dos pontos de energia elétrica e das bases
fisicas (pisos/suportes) existentes.

2. Validacao Hidraulica: Conferéncia das tubulacfes de recalque para garantir que as novas conexdes sejam
compativeis com a infraestrutura atual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo apresenta impacto ambiental positivo ao promover o uso sustentavel de 4guas pluviais. Destaca-se que
0 descarte gerado nas retrolavagens dos filtros sera direcionado ao sistema de relso de 4gua desenvolvido pelo
proprio INSA, utilizado para a irrigacao de areas de recuperagdo ambiental, eliminando o desperdicio e fechando o
ciclo hidrolégico de forma sustentavel.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante do exposto, os estudos demonstram que a contratacdo de um Sistema Integrado de Tratamento, Desinfeccao
e Automacdo é a solugdo técnica e economicamente mais viavel. Ela resolve o problema da inoperéncia do sistema
de aguas pluviais, garante a seguranca hidrica sob o rigor das normas de salde publica e apresenta um beneficio
financeiro claro. Portanto, a contratacdo € considerada viavel e necessaria para o atingimento dos objetivos
estratégicos e da misséo institucional do INSA.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
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2020.

GESSIKA MARIA GAMA CAMBRAINHA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 10:11:45.

GABRIELA DE AZEVEDO REIS

Membro da comissdo de contratagdo

b
&"F Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 13:37:51.

TAISSA GUEDES CANDIDO

Membro da comissdo de contratagdo

b
tf Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 11:15:51.

MARIANA MEDEIROS BATISTA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 11:11:15.
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