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CENTRO DE TEC. DA INFORMACAO RENATO ARCHER

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
13/2026 MELISSA ORTEGA MANTOVANI 14/10/2026 15:32
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de equipamentos de tecnologia da informacao (TI)

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
20/10/2026 09:05 2.0 As agdes de tratamento dos riscos identificados serdo acompanhadas durante as fases MELISSA ORTEGA MANTOVANI
de selecdo do fornecedor e de gestdo contratual, com registro da situacdo de cada
medida, do responsavel pelo acompanhamento, do prazo previsto e das evidéncias de
implementacdo. O acompanhamento serd atualizado conforme a evolucdo da
contratacdo, com registro das medidas efetivamente implementadas e das pendéncias
identificadas. A atribuicdo de responsabilidades na execugdo contratual devera observar
os atos formais de designacdo dos agentes competentes.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso ou desercdo
do certame licitatério
por desinteresse do
mercado ou restrigdo
de competitividade
(itens 01,02 e 03).

Inclusdo de requisitos técnicos excessivamente

engessados no Termo de Referéncia (ex:

contagem rigida de nticleos fisicos da CPU) ou Planejamento Administragao Alto
defasagem do preco méaximo orgado em relagdo

aos custos de mercado.

Impactos

1 Atraso cronico no cronograma de alocacéo funcional dos servidores publicos do CTIL.

2 Necessidade de refazimento integral da instrugdo processual e perda de esfor¢o administrativo das equipes de TIC.
Acoes Preventivas

P-01 Utilizagdo de pardmetros baseados em indices de benchmark globais e reconhecidos Responsaveis: MELISSA ORTEGA MANTOVANI,
(PassMark) para caracterizar o alto desempenho, em substituicio a nomenclaturas e CYRO CIOLFI
contagens exclusivas de uma unica arquitetura de processador.

P-02 Conducdo de pesquisa ampla e idonea de mercado balizada pela metodologia estatistica da Responsaveis: MELISSA ORTEGA MANTOVANI,
Mediana no Compras.gov.br (Relatério n® 32/2026), absorvendo a margem de custos real CYRO CIOLFI

praticada por canais corporativos de fabrica.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reabertura do prazo do pregdo eletrénico com a devida retificacdo e flexibilizacdo das Responsaveis: CELSO  PEREIRA, ANGELA
clausulas restritivas identificadas em pedidos de esclarecimento. MARIA ALVES, CYRO CIOLFI,
MELISSA ORTEGA MANTOVANI
C-02 Repactuagdo e atualizagdo extraordindria da pesquisa de precos com a inclusdo de novas Responsaveis: MELISSA ORTEGA MANTOVANI,
amostras publicas vigentes. CYRO CIOLFI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Entrega de

equipamentos de baixa
qualidade, montagem Fragilidade na redacdo das especificagdes
genérica ("fundo de técnicas minimas do Termo de Referéncia e

quintal") ou auséncia de critérios objetivos de barreira de Selegdo do Fornecedor Administragio Meédio
descontinuados no qualidade industrial.
mercado. ( itens 01,02
e 03).
Impactos
1 Prejuizo ao patrimonio publico com a aquisi¢do de hardware de baixa durabilidade e alto indice de falhas operacionais.
2 Incompatibilidade com os requisitos de seguranca do sistema operacional oficial (ex: Windows 11 Pro nativo).
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Acoes Preventivas

P-01 Exigéncia de que as licengas do Sistema Operacional sejam do tipo OEM corporativo e Responsaveis: CELSO PEREIRA, CYRO CIOLFI,
injetadas de fabrica diretamente no chip da BIOS/UEFL MELISSA ORTEGA MANTOVANI
P-02 Obrigatoriedade de comprovacdo de que o fabricante dos ativos detém as certificacdes Responsaveis: CELSO PEREIRA, CYRO CIOLFI,
regulamentares ISO 9001 (Qualidade) e ISO 14001 (Gestdo Ambiental) ativas. MELISSA ORTEGA MANTOVANI
Acdes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo integral do lote na fase de Recebimento Provisério por desconformidade com o Responsaveis: CYRO CIOLFI, MELISSA ORTEGA
Termo de Referéncia, abrindo-se prazo legal para substituicdo sem 6nus ao 6rgao. MANTOVANI
C-02 Desclassificacdo imediata da proposta do licitante na fase de aceitabilidade caso ndo Responsaveis: CELSO PEREIRA, CYRO CIOLFI,
comprove a veracidade do modelo em portfélio oficial de linha ativa do fabricante. MELISSA ORTEGA MANTOVANI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade ou
auséncia de
equalizacdo nas
conexdes, saidas e Falta de equalizacdo nas saidas e entradas de
R-03 entradas de video video nativas dos equipamentos entre as Planejamento Administragao Baixo 3
digitais entre  os especificagdes dos itens no edital.
desktops e 0s
monitores adquiridos.
(tens 02 e 03).
Impactos
1 Impossibilidade de montagem imediata e operacionalizagdo dos postos de trabalho fixos laboratoriais.
2 Geracdo de custos adicionais ndo planejados com a compra emergencial de adaptadores de cabos (pratica vedada pelo TR).
Acoes Preventivas
P-01 Fixagdo obrigatéria de pelo menos 1 (uma) saida HDMI nativa no hardware do desktop Responsaveis: CYRO CIOLFI, MELISSA ORTEGA
compacto corporativo. MANTOVANI
P-02 Determinagdo expressa de fornecimento concomitante de ambos os cabos digitais Responsaveis: CYRO CIOLFI, MELISSA ORTEGA
correspondentes (HDMI e DisplayPort) na embalagem de fabrica do monitor. MANTOVANI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal da contratada para fornecimento de lote de cabos digitais compativeis de Responsaveis: CELSO PEREIRA, CYRO CIOLFI,
forma complementar para sanear a desconformidade de entrega. MELISSA ORTEGA MANTOVANI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desatendimento  dos
nivels de~ Servico 'de Insuficiéncia de capacidade técnica regional da
manutencdo corretiva . ~
R-04 (SLA) ou vazamento erl}p .resa Vencefi f)ra ol tentatlva. de retencdo de Gestdo de Contrato Administracao Extremo
de dados institucionais midias magnéticas/SSD avariadas contendo
.~ . . . dados deP,D&I.
em assisténcia técnica.
(itens 01, 02 e 03).
Impactos
1 Paralisacdo de frentes de pesquisa cientifica e rotinas administrativas por indisponibilidade prolongada das estacoes de trabalho.
2 Comprometimento do sigilo e da seguranga da informacao do CTI caso dados internos saiam das dependéncias do érgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Amarracdo obrigatéria de garantia estendida On-Site de longa duragdo direto com a rede Responsaveis: ANGELA MARIA ALVES, CYRO
autorizada do fabricante. CIOLFI, MELISSA ORTEGA
MANTOVANI
P-02 Inclusdo compulséria da Clausula de Nao Retencdo de Midias (Keep Your Hard Drive) no Responsaveis: ANGELA MARIA ALVES, CYRO
Termo de Referéncia e no Termo de Contrato. CIOLFI, MELISSA  ORTEGA
MANTOVANI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo imediata de glosas no pagamento ou multas moratérias didrias baseadas na Responsaveis: MELISSA ORTEGA MANTOVANI,
dosimetria sancionatéria do contrato pelo descumprimento das horas de SLA. CYRO CIOLFI
C-02 Execucdo de rescisdo unilateral do contrato com abertura de processo administrativo de Responsaveis: MELISSA ORTEGA MANTOVANI,
impedimento de licitar e contratar com a Unido caso ocorra abandono de suporte. CYRO CIOLFI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Data N°Risco Id. Agdo Descrigdo
20/10/2026 09:02:23 R-01 P-01 Concluido.
20/10/2026 09:02:41 R-01 P-02 Concluido.
20/10/2026 09:14:30 R-01 C-01 O acompanhamento sera atualizado conforme a evolugdo da contratacdo, com registro das medidas efetivamente

implementadas e das pendéncias identificadas.

20/10/2026 09:14:40 R-01 C-02 O acompanhamento sera atualizado conforme a evolugdo da contratacdo, com registro das medidas efetivamente

implementadas e das pendéncias identificadas.

20/10/2026 09:02:56 R-02 P-01 Concluido.

20/10/2026 09:03:17 R-02 P-02 Concluido.

20/10/2026 09:16:37 R-02 C-01 O acompanhamento serd atualizado conforme a evolugdo da contratagdo, com registro das medidas efetivamente

implementadas e das pendéncias identificadas.

20/10/2026 09:16:46 R-02 C-02 O acompanhamento serd atualizado conforme a evolugdo da contratagdo, com registro das medidas efetivamente
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implementadas e das pendéncias identificadas.

20/10/2026 09:05:30 R-03 P-01 Concluido.

20/10/2026 09:05:43 R-03 P-02 Concluido.

20/10/2026 09:15:12 R-03 C-01 O acompanhamento sera atualizado conforme a evolugdo da contratagdo, com registro das medidas efetivamente
implementadas e das pendéncias identificadas.

20/10/2026 09:03:47 R-04 P-01 Concluido.

20/10/2026 09:04:04 R-04 P-02 Concluido.

20/10/2026 09:15:26 R-04 C-01 O acompanhamento serd atualizado conforme a evolugdo da contratagdo, com registro das medidas efetivamente
implementadas e das pendéncias identificadas.

20/10/2026 09:15:35 R-04 C-02 O acompanhamento serd atualizado conforme a evolugdo da contratagdo, com registro das medidas efetivamente

implementadas e das pendéncias identificadas.

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecao de fornecedor

CYRO CIOLFI

Integrante Técnico

MELISSA ORTEGA MANTOVANI

Integrante Requisitante

1
&“ Assinou eletronicamente em 20/10/2026 as 13:13:26.

ANGELA MARIA ALVES
Autoridade de TIC

CYRO CIOLFI

Integrante Técnico

ANGELA MARIA ALVES
Autoridade de TIC

CELSO PEREIRA

Pregoeiro
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Gestdo de Contrato

CYRO CIOLFI

Integrante Técnico

MELISSA ORTEGA MANTOVANI

Integrante Requisitante

ANGELA MARIA ALVES
Autoridade de TIC
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