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Mapa de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
DANIEL HONORATO GOMES 16/10/2026 14:21

23/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de gerenciamento de cobranga automatica de pedagios em rodovias por tags

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixo interesse do Pouca ‘aderenaa do mercaqo local ? Presta@ao Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
mercado fornecedor do servico com uso de solucdo tecnologica
Impactos
1 Atraso no inicio dos servicos; manutencdo do sistema manual de reembolso de pedagios.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacao da licitagdo com fornecedores de outras pragas Responsavel: ALESSANDRA MARIA MARTINS
DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o certame, revisar as clausulas restritivas do edital e republica-lo. Responsavel: ALESSANDRA MARIA MARTINS
DE FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimacdo ou Auséncia de histérico preciso de gastos com
superestimacao do pedagio ou flutuacdo abrupta de tarifas nas rotas Planejamento Administracao Meédio
valor estimado dos veiculos oficiais.
Impactos
1 Propostas acima do orgamento ou prejuizo a execugdo contratual por pregos inexequiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar a média de gastos com pedagios dos ultimos 12 meses, corrigida por eventuais novas Responsavel: DANIEL HONORATO GOMES
rotas previstas para a frota de 20 veiculos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo direta com a melhor classificada ou aplicacdo de realinhamento de precos Responsavel: DANIEL HONORATO GOMES
fundamentado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A.traS(z na entrega ou Bu.rocrac1a interna da contratada ou falta de Gestio de Contrato Administracio Médio
ativacao das TAGs chips/transponders em estoque.
Impactos
1 Veiculos retidos em pragas de pedagio; necessidade de pagamento em espécie/reembolso.
Acoes Preventivas
P-01 Fixar em edital um prazo estrito para entrega e ativacdo das TAGs ap6s a assinatura do Responsavel: ALESSANDRA MARIA MARTINS
contrato. DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa imediatamente com aplicacdo de adverténcia/multa diaria; utilizar fundo Responsavel: JOSE MARIO BREM DA SILVA
rotativo/suprimento de fundos para emergéncias. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na leitura da Defeito fisico no transponder, instalacdo
TAG nas pragas de incorreta no para-brisa ou erro sisttmico da Gestdo de Contrato Administragao Alto
pedagio operadora.
Impactos
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P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Paralisacdo do veiculo oficial em servico, potencial risco de acidentes e aplicacdo indevida de multas de transito por evasdo de pedagio.

Acoes Preventivas

Exigir no Termo de Referéncia a substituicdo gratuita de TAGs defeituosas em até 48h e Responsaveis: DANIEL HONORATO GOMES,

treinamento basico para os motoristas sobre fixagao. LIVIA GONZAGA MOURA, JOSE
MARIO BREM DA SILVA JUNIOR

Acdes de Contingéncia

Acionamento do suporte de emergéncia da contratada; identificagdo manual pela placa do Responsavel: JOSE MARIO BREM DA SILVA

veiculo junto a concessiondria da rodovia; contestagdo de multas com base no contrato. JUNIOR
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incompatibilidade ou Operadora contratada ndo possui convénio com
falta de cobertura da todas as concessionarias das rotas utilizadas Gestdo de Contrato Administracao Alto
TAG pelo CEMADEN.
Impactos

Motoristas obrigados a pagar peddgios manualmente em determinadas rodovias.

Acoes Preventivas

Exigir no Termo de Referéncia que o sistema da operadora tenha cobertura e funcionamento Responsaveis: DANIEL HONORATO GOMES,

garantidos nas principais as rodovias pedagiadas (federais e estaduais) do territério nacional. LIVIA GONZAGA MOURA, JOSE
MARIO BREM DA SILVA JUNIOR

Acoes de Contingéncia

Caso o veiculo passe por uma praga ndo coberta, 0 motorista farad o pagamento manual. Responsavel: JOSE MARIO BREM DA SILVA
JUNIOR

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL HONORATO GOMES

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 14:33:24.

LIVIA GONZAGA MOURA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 14:53:36.

JOSE MARIO BREM DA SILVA JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 19/10/2026 as 14:17:57.
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