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MCT-INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA-RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

11/2026

CARLA DOS SANTOS MACEDO PAES 22/09/2026 17:03

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo dos servigos continuados de coleta de lixo e retirada de entulho

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Os prejuizos dizem respeito aos atrasos nos
trdmites dos processos internos a serem
N . - instruidos com base nas disposi¢des da Lei n°
?rzzmen(igsrpi):mblhdade 14.133/2021, por falta de conhecimento / Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
expertise na confeccdo dos artefatos para
contratacdo e ndo operacionalizacdo dos
certames.
Impactos
1 Os prejuizos dizem respeito a economicidade e do gasto publico, além dos riscos ambientais, técnicos e de pessoal.
Acoes Preventivas
P-01 O servico de contratagdo foi incluido no PGC do INT Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO
PAES, MARIA GABRIELA PINTO
DE ALMEIDA SIMOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual com a revisdo de outras Responsaveis: MARIA MARTA GOMES DE
necessidades consideradas imediatas. SOUSA, MARCIA GOMES DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo . N
Insuficiente para os Servigos presta{dos de. for.rna.que. ndo abrange a Planejamento Administragao Alto
. todas as necessidades institucionais.
Servigos
Impactos
1 Alto impacto em virtude do detalhamento da especificagdo da contratacdo ndo ser suficiente para a correta contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de cada item e forma de prestacéo de servigo para evitar possiveis danos na execugao. Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO
PAES, LEANDRO GAVAZZONI
RUBIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e exigir da empresa a correcao do problema sob pena de Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO
inclusdo no cadastro de empresas inidoneas a prestar servico para o governo. PAES, MARTA JANETH
FIGUEIREDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de conclusdao das etapas de
A‘trfiso ~na conclusdo da p.lz?ne]flmento (fase interna) até a fase de Planejamento Administracio Alto
Licitagdo licitagdo (fase externa) fora do prazo e perda da
continuidade do servico
Impactos
1 Com o trabalho da equipe multidisciplinar envolvendo representantes de diversas areas do INT, buscamos minimizar os riscos de atraso na realizacdo

da Licitacao
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P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Ndo contratacdo dos ocorréncia de acidentes com o armazenamento
servicos de residuos comunus além do limite

Acoes Preventivas

Auxilio da equipe de contratagdes para a correta elaboragdao da documentagdo a fim de Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO

minimizar os riscos de atraso na licitagdo. PAES, MARIA GABRIELA PINTO
DE ALMEIDA SIMOES

Acoes de Contingéncia

Readequacao de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO

como outra estratégia. PAES, EMERSON DA COSTA
ROCHA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Aumento da possibilidade do risco de
Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

considerado ambientalmente seguro.
Impactos
Com a ndo contratacao dos servigos aumenta o risco da possibilidade de ocorrer acidentes de trabalho como o armazenamento de residuos comuns
(lixo) fora do atendimento das normas regulamentadoras do trabalho (NRs) e legislacdo especifica em vigor no pais.
Acoes Preventivas
Auxilio da equipe de contratagdes para a correta elaboragcao da documentacdo a fim de Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO
mitigar possibilidade de riscos de atraso na licitagdo PAES, MARIA GABRIELA PINTO
DE ALMEIDA SIMOES
Acoes de Contingéncia
Readequacao de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO

como estratégia. PAES, EMERSON DA COSTA
ROCHA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso na licitacdo com aumento da
Recursos possibilidade do risco de ocorréncia de
Administrativos acidentes com o armazemanento de residuos Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
Procedentes comuns (lixo) além do limite considerado

ambientalmente seguro.

Impactos

Interposicao de recursos administrativos durante a fase de selecdo de fornecedores, em virtude de dividas ou esclarecimentos do edital de selecdo da

contratagdo do servigo.

Acoes Preventivas

Analisar com diligéncias as propostas ofertadas no certame licitatdrio, reduzindo o risco. Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO
PAES, MARIA GABRIELA PINTO
DE ALMEIDA SIMOES

Acoes de Contingéncia

Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratacdo e verificacdo Responsaveis: CARLA DOS SANTOS MACEDO

de estratégias paralelas. PAES, MARTA JANETH
FIGUEIREDO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLA DOS SANTOS MACEDO PAES

Responsavel pela contratacdo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 17:41:16.

MARTA JANETH FIGUEIREDO

Membro da comissdo de contratacao
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