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OBSERVATORIO NACIONAL -RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos ...

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
RENAN BACHA MUNIZ PINTO 06/11/2026 08:26

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa especializada para execugdo dos servigos de adequacdo e reforma do Laboratério de Quimica da COGEO.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade . P . P .
R-01 entre os documentos Dlverg(?naas 09 .1nc0n51ste'nc1as entre p r,o J'etos, Planejamento Administracao Extremo
.. - Memorial Descritivo e planilhas orcamentérias.
técnicos da contratagdo
Impactos
1 Comprometimento da execucéo dos servigos, necessidade de retrabalho, alteragdes contratuais e possiveis prejuizos a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a conferéncia e compatibilizacdo dos projetos, Memorial Descritivo e planilhas Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
orcamentdrias antes da publicacdo da contratacdo. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a andlise técnica das divergéncias identificadas e providenciar as correcdes Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
necessarias antes da execugdo dos servicos afetados. HUAPAYA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcias nos Falhas no levantamento dos quantitativos, nas
R-02 quantitativos e valores composigdes de custos ou na defini¢do dos Planejamento Administragao Extremo
do orgamento precos de referéncia.
Impactos
1 Formagdo inadequada do prego estimado, propostas incompativeis com o objeto e dificuldades durante a medicdo e execucdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir os quantitativos, composi¢des de custos, precos unitarios e valores totais das Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
planilhas orcamentérias. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os itens divergentes, realizar os ajustes necessarios e adotar as providéncias Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
administrativas cabiveis. HUAPAYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de propostas Baixa participagdo de fornecedores, exigéncias

validas ou contratacdo inadequadas ou condigdes de mercado Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
deserta desfavoréaveis.
Impactos
1 Atraso na contratacdo, necessidade de repeticdo do procedimento e comprometimento do cronograma previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos adequada ao mercado e estabelecer exigéncias de habilitacdo Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
compativeis com a complexidade do objeto. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar as causas da auséncia de propostas validas e revisar as condigdes da contratagdo, Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
quando cabivel, para realizacdo de novo procedimento. HUAPAYA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Condig¢des imprevistas
nas instalacdes Limitagdes de informagdes sobre as condigdes Gestio de Contrato Administracio Alto
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existentes fisicas e instalagOes atuais do laboratorio.

Impactos
1 Identificacdo de servigos ndo previstos, necessidade de retrabalho, paralisacdo de atividades e possiveis impactos nos custos e prazos.

Acoes Preventivas

P-01 Disponibilizar os projetos e informagdes existentes e realizar avaliacdo prévia das condi¢des Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
fisicas do laboratério e das instalacdes. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar as ocorréncias, solicitar avaliagdo técnica e definir as providéncias necessarias para Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
continuidade dos servicos. HUAPAYA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atividades de demolicdo, instalacGes elétricas,
R-05 Aciden}es durante a movirnentagﬁq de materiais e tra.balhos M 20 de Contrato Administracio Extremo
execucdo da obra altura, associadas ao descumprimento de
normas de seguranga.
Impactos
1 Danos a integridade fisica dos trabalhadores e terceiros, paralisacdo dos servicos e possiveis responsabilizagoes legais.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir o cumprimento das normas de seguranga do trabalho, utilizacdo de equipamentos de Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
protecdo individual e coletiva e adogdo de procedimentos seguros. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper imediatamente as atividades que apresentem risco, providenciar atendimento aos Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
envolvidos e exigir medidas corretivas. HUAPAYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interferéncia da obra !ercugﬁo Ado§ servicos em a’n}biente. integrado
L. as dependéncias do Observatério Nacional, com . . N
nas atividades ~ . . . ~ Gestdo de Contrato Administragao Alto
institucionais geracdo de poeira, ruidos e circulagdo de
trabalhadores.
Impactos
1 Prejuizo as atividades institucionais, desconforto aos servidores e usudrios e possiveis danos aos equipamentos e instalagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a execugdo dos servigos, delimitar a 4rea de intervencdo e estabelecer medidas para Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
reduzir ruidos, poeira e circulagdo de trabalhadores. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reorganizar a execugdo dos servicos, restringir o acesso as areas afetadas e adotar medidas Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
para minimizar as interferéncias nas atividades institucionais. HUAPAYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas nas instalaces ercugécz ' inadegl.lada: especif@agﬁes i N i
R-07 incompativeis ou utilizacdo de materiais que Gestdo de Contrato Administracao Extremo

elétricas e hidraulicas N N L.
ndo atendam as normas técnicas.

Impactos
1 Comprometimento da seguranca das instalagdes, danos aos equipamentos, interrupgdo do fornecimento de energia ou dgua e necessidade de
retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir execugdo conforme projetos, especificacdes técnicas e normas aplicaveis, com Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
verificacdo dos materiais e acompanhamento dos servigos. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper os servigos afetados, solicitar avaliagdo técnica e exigir a correcdo das instalagdes Responsavel: RAYAN  GUILHERME SILVA
em desacordo com as especificagdes. HUAPAYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Dimensionamento, instalacdo ou funcionamento
Falhas no sistema de . . ~ . ~
R-08 - .. . inadequado dos equipamentos e sistemas Gestdo de Contrato Administragao Extremo
exaustdo e climatizagdo .
previstos.
Impactos
1 Comprometimento da funcionalidade do laboratério, condi¢des inadequadas de climatizagdo e ventilagdo e riscos a seguranca das atividades
desenvolvidas.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a conformidade dos equipamentos e das instalagdes com as especificagdes técnicas, Responsavel: RAYAN  GUILHERME SILVA
incluindo a realizagdo de testes de funcionamento. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir os ajustes necessarios, corre¢des nas instalagdes e novos testes até a comprovagdo do Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
funcionamento adequado dos sistemas. HUAPAYA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no
fornecimento de Falhas no planejamento executivo, dificuldades
materiais ou de aquisicdo de materiais ou insuficiéncia de Gestdo de Contrato Administracao Alto

mobilizagdo de médo de médo de obra.
obra
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Impactos

1 Atraso no cronograma fisico-financeiro, comprometimento das etapas de execucdo e postergacdo da entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever planejamento executivo, cronograma detalhado e programacdo de aquisi¢io de Respomsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
materiais e mobilizacdo da mao de obra. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir reprogramacao das atividades e apresentacdo de plano de recuperacdo do cronograma, Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
adotando as medidas contratuais cabiveis. HUAPAYA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo dos servicos Falhas de execucdo, utilizacdo de materiais
em desacordo com as inadequados ou descumprimento dos projetos e Gestdo de Contrato Administracao Alto
especificacdes especificagdes técnicas.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade dos servigos, necessidade de substituicdo de materiais, retrabalho e prejuizo a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar acompanhamento da execucdo e verificar a conformidade dos materiais e servicos Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
com o0s projetos e especificacdes técnicas. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar os servicos executados em desacordo e exigir sua correcdo ou substituigdo, sem d6nus Responsavel: RAYAN  GUILHERME SILVA
adicional para a Administragdo. HUAPAYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Auséncia de planejamento ou falhas no
Destinacdo inadequada .. ~ . <
dos residuos da obra aco’ndlmonamento, transporte e descarte dos Gestdo de Contrato Administragao Alto
residuos gerados.
Impactos
1 Danos ambientais, riscos a seguranca e higiene do local e possibilidade de responsabilizagdo por descarte irregular.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer exigéncias para acondicionamento, transporte e destinagdo ambientalmente Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
adequada dos residuos gerados pela obra. HUAPAYA
Acdes de Contingéncia
C-01 Determinar a retirada dos residuos descartados inadequadamente e exigir a regularizagdo da Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
destinacdo conforme as normas aplicaveis. HUAPAYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega da obra com Falhas na verificagdo dos servicos, auséncia de
pendéncias técnicas ou testes de funcionamento ou documentacdo Gestdo de Contrato Administragao Alto
documentais técnica incompleta.
Impactos
1 Recebimento de servigos incompletos ou inadequados, dificuldades de manutencdo e impossibilidade de comprovacdo integral da execucdo
contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Prever vistoria final, testes de funcionamento e exigéncia de ART/RRT, didrio de obras e Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
documentagdo técnica, incluindo projeto As Built. HUAPAYA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar as pendéncias identificadas e condicionar o recebimento definitivo a regularizacdo Responsavel: RAYAN GUILHERME SILVA
documental e a correcédo dos servicos. HUAPAYA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENAN BACHA MUNIZ PINTO
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 08/11/2026 as 09:52:36.

3de4



Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

RAYAN GUILHERME SILVA HUAPAYA

Responsavel pela contratacdo direta

-
t“’ Assinou eletronicamente em 08/11/2026 as 11:12:14.

RAYAN GUILHERME SILVA HUAPAYA

Responsavel pela contratacdo direta

RAYAN GUILHERME SILVA HUAPAYA

Responsavel pela contratagéo direta
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