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Mapa de Gerenciamento de Riscos 35/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
35/2026 JACQUELINE DE MOURA FERREIRA DIAS 17/09/2026 08:42
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de insumos para pavimentagdo com bloquetes de concreto de trecho da estrada de acesso ao OPD/LNA — Etapa 2026/202
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes Definicdo imprecisa dos requisitos de
técnicas ambiguas ou resisténcia, dimensdes ou normas ABNT Planejamento Administracao Meédio
insuficientes aplicaveis
Impactos
1 Licitagdo deserta; objeto contratado nao atender a necessidade; prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas
Detalhar especificagdes com base nas normas ABNT (NBR 9781-1:2026, NBR 9781-1:2026 , Responsavel: ANGELO JOSE FERNANDES

P-01
NBR 7211:2022, NBR 16697: 2018); prever critérios objetivos de aceitacdo e rejeicdo;
promover treinamento da equipe de planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de Referéncia antes da publicacdo do edital; realizagdo de diligéncia para Responsavel: JACQUELINE DE MOURA
esclarecer pontos duvidosos. FERREIRA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e . . Exigéncias excessivas (laudos de todos os
Restricdo indevida a . . L o - . . < 1
o licitantes, restricdes geogréficas, consércio Planejamento Administracao Médio
competitividade e
vedado sem justificativa robusta)
Impactos
1 Impugnacdes administrativas; reducdo do niimero de licitantes; questionamentos pelos érgdos de controle

Acoes Preventivas
P-01 Concentrar a exigéncia de laudos e comprovagOes técnicas no licitante provisoriamente Responsavel: ANGELO JOSE FERNANDES

vencedor, em observancia a Simula TCU n° 272, que veda exigéncias de habilitacdo que
imponham custos desnecessarios antes da celebragdo do contrato; justificar tecnicamente a
eventual vedacdo de consércio, com base na andlise do objeto e do mercado; e evitar
exigéncias de qualificacdo técnica desproporcionais ou sem relacdo direta com a aptidao
necessaria para o fornecimento.

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo dos requisitos do edital; republicacdo do certame com as corregdes necessarias Responsavel: JACQUELINE DE MOURA
FERREIRA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Calculo de consumo de areia e cimento com
quantitativos base em premissas frageis; auséncia de reserva Planejamento Administragao Médio
inadequada técnica para perdas
Impactos
1 Desabastecimento ou acimulo excessivo de materiais; comprometimento do cronograma da obra

Acoes Preventivas
Revisar memoria de calculo com base em rendimentos reais; prever reserva de 10% para Responsavel: ANGELO JOSE FERNANDES

P-01
perdas; consultar séries histéricas de obras anteriores
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos quantitativos com base na necessidade real; solicitagdo de fornecimento Responsaveis: ANGELO JOSE FERNANDES,
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complementar, se necessario JACQUELINE DE MOURA

FERREIRA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos ~ . .
desatualizada COlf ta' de cot.?goe:s em ??FIOdO anterior; Planejamento Administracao Meédio
C e auséncia de atualizagdo monetaria
insuficiente
Impactos
1 Licitagdo fracassada ou deserta; sobrepreco; impugnacao da licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Atualizar pesquisa de precos com base no IPCA; consultar no minimo 3 fornecedores; Responsavel: ANGELO JOSE FERNANDES
elaborar Analise Critica de Pesquisa de Precos
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do orgamento e republicagdo do certame; realizacdo de nova pesquisa de pregos com Responsaveis: ANGELO JOSE FERNANDES,
metodologia mais adequada JACQUELINE DE MOURA
FERREIRA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Justificativa N R =
. .. Auséncia de motivagdo robusta para ndo . . N .
insuficiente para - ~ . Planejamento Administragao Médio
. publicacéo da Intencgdo de Registro de Precos
dispensa de IRP
Impactos
1 Questionamento pelos 6rgdos de controle; necessidade de repeticdo do procedimento
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar a dispensa da Intencdo de Registro de Precos (IRP) com base no art. 86, § 1°, da Responsaveis: JACQUELINE DE MOURA
Lei n° 14.133/2021, que a dispensa quando o 6rgdo gerenciador for o tnico contratante, e no FERREIRA DIAS, ANGELO JOSE
art. 9°, § 2° do Decreto n° 11.462/2023, que regulamenta a matéria no ambito da FERNANDES
Administracdo Publica federal; demonstrar, de forma motivada, a inviabilidade de adeséo de
terceiros em razdo das peculiaridades do objeto e da vinculagdo ao Acordo de Cooperagdo
Técnica com a Prefeitura de Brazoépolis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementacdo da justificativa nos autos; adequacdo do processo antes da publicacdo do Responsavel: JACQUELINE DE MOURA
edital. FERREIRA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desalinhamento com o Divergéncia entre o cronograma de entregas do
Acordo de Cooperagao - > Planejamento Administracdo Médio
.. LNA e o cronograma de execugao da Prefeitura
Técnica
Impactos
1 Atraso na execucdo da pavimentacdo; descontinuidade da parceria.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido prévia com a Secretaria de Obras de Brazépolis; alinhar cronogramas no TR; Responsavel: ANGELO JOSE FERNANDES
prever flexibilidade nas datas de entrega
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido extraordinaria com a Prefeitura para readequagdo do cronograma; revisdo das Ordens Responsavel: ANGELO JOSE FERNANDES
de Fornecimento
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
~ Considerando que a contratagdo envolve
Execugdo  contratual . . ~
ficticia ou substituicio insumos de Pa'\/lmentage.lo' ~com entregas i N i B
. . parceladas e multiplas requisi¢coes ao longo da Gestdo de Contrato Administracao Meédio
informal de itens =, . . . Lo
. . . . vigéncia da Ata, o risco de substituicdes
("pratica da quimica") . . -
informais é relevante e deve ser mitigado.
Impactos
1 Substitui¢oes informais dos insumos durante as entregas parceladas durante a execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Critérios objetivos de conferéncia do item no recebimento; Segregacdo de fun¢des Responsaveis: ANGELO JOSE FERNANDES, LUIZ
(requisicdo, recebimento e ateste); Trilha de auditoria entre requisicdes e notas fiscais; FERNANDO DE SOUZA
Monitoramento periédico de consumo e saldo da Ata. STOCKLER, SAULO ROBERLY
GARGAGLIONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Segregacdo de fungdes — separar quem requisita, quem recebe e quem atesta. Trilha de Responsaveis: ANGELO JOSE FERNANDES,

auditoria — vincular cada Ordem de Fornecimento a nota fiscal correspondente. Conferéncia ELIEBER MATEUS DOS SANTOS,
rigorosa no recebimento — verificar item registrado x item entregue x item faturado. SAULO ROBERLY GARGAGLIONI
Vinculagdo estrita ao objeto registrado — vedar substitui¢des ou "equivaléncias" informais.
Monitoramento periédico de consumo e saldos — identificar desvios entre previsto e

executado. Registro fotografico e documental — documentar cada entrega e eventuais ndo
conformidades. Aplicacdo das sang¢Oes contratuais — adverténcia, multa e impedimento de
licitar (art. 155 da Lei n° 14.133/2021). Rejeicao e substitui¢do imediata — material em
desacordo deve ser rejeitado e substituido em 5 dias, as custas da Contratada.
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANGELO JOSE FERNANDES

Presidente da Equipe de Planejamento

JACQUELINE DE MOURA FERREIRA DIAS

Integrante Administrativo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 17:02:40.

SAULO ROBERLY GARGAGLIONI

Integrante Requisitante
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