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Matriz de Gerenciamento de Riscos 48/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
48/2026 SANDRO MOURA DA SILVA 16/04/2026 14:48

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de 30 (trinta) Troféus institucionais personalizados do MOVCEU para entrega da premiagdo do Edital MINC n° 8, de boas praticas nos CEU.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso na entrega. Problemas logisticos ou falha do fornecedor. Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio 1
Impactos
1 Nao realizacao da entrega e divulgacdo. Possivel desperdicio de recursos publicos e retrabalho administrativo.

Acdes Preventivas
P-01 Escolher o fornecedor que atenda as especificagdes, que tenha experiéncia e capacidade de Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO

entrega.
LAGE, CECILIA GOMES DE SA
P-02 Manter contato e disponibilizar meios para que a entrega seja feita dentro do prazo. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO LAGE
P-03 Definir prazo contratual com margem e penalidades. Responsavel: CECILIA GOMES DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar cronograma ou contratar fornecedor alternativo. Responsavel: CECILIA GOMES DE SA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Bai lidade d
p;:)lgjm quatidade —co Falha na producéo ou material inadequado. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto 2
Impactos
1 Necessidade de devolugao e substituicdo do produto. Atrasos na entrega e possiveis prejuizos a imagem e a comunicagdo institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Especificagdes claras no termo de referéncia e exigéncia de amostra. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,

MARIA CAROLINA PRADO LAGE

Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do dos itens ou aplicacdo de sangdes contratuais. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO LAGE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha da empresa com a confeccdo do produto.
Erro de~ producdo e Problemas na ca[iacidade de' produg.ﬁo da Selecio do Fornecedor Administracio Médio 3
inexecucdo contratual. empresa e na gestdo dos servigos realizados,
face as demandas e prazos.
Impactos
1 Entrega de quantitativo inferior ao contratado. Erro na impressdo do produto e ndo entrega ao documento.
Acoes Preventivas
P-01 Aprovagao formal da arte antes da produgao. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO
LAGE, CECILIA GOMES DE SA
P-02 Verificagdo de regularidade e capacidade técnica. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO LAGE
P-03 Definir padrdo minimo de qualidade. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,

MARIA  CAROLINA PRADO
LAGE, CECILIA GOMES DE SA
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P-04 Definicao rigorosa da identidade visual. Responsaveis: MARIA  CAROLINA  PRADO
LAGE, CECILIA GOMES DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer producédo sem custo adicional. Responsavel: CECILIA GOMES DE SA
C-02 Rescisdo contratual e convocagado do proximo colocado. Responsavel: CECILIA GOMES DE SA
C-03 Substituicdo dos itens defeituosos. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO
LAGE, CECILIA GOMES DE SA
C-04 Solicitagdo de complemento imediato, com a corre¢do ou substituic&o. Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
MARIA CAROLINA PRADO LAGE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa participagdo de e . .
fornecedores ESpemf.lcagaO restritiva_ou  valor estimado Planejamento Administragao Alto 4
subavaliado.
certame.
Impactos
1 Frustracdo do certame por auséncia de propostas vdalidas. Necessidade de republicacdo ou cotagdo direta, com aumento do tempo e custo do
processo. Risco de perda de oportunidade orcamentdria e atraso na aquisicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Redigir especificagdes técnicas objetivas e ndo restritivas, assegurando ampla Responsaveis: SANDRO MOURA DA SILVA,
competitividade. Revisar e justificar adequadamente o valor estimado, considerando variagdo MARIA CAROLINA PRADO LAGE
de mercado. Ampliar a divulgacdo do certame nos canais oficiais e de associagcdes do setor.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir o prazo do certame ou ajustar o edital para maior atratividade. Avaliar a viabilidade de Responsavel: CECILIA GOMES DE SA

contratacdo direta, conforme art. 75 da Lei n® 14.133/2021. Comunicar a autoridade.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

ub SANDRO MOURA DA SILVA
g Data: 16/04/2026 14:59:21-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

SANDRO MOURA DA SILVA

Membro da comissao de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub MARIA CAROLINA PRADO LAGE
g Data: 16/04/2026 16:10:29-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br
MARIA CAROLINA PRADO LAGE
Membro da comissdo de contratagao
Documento assinado digitalmente

“b CECILIA GOMES DESA
g Data: 22/04/2026 09:58:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CECILIA GOMES DE SA

Responsavel pela contratacdo direta
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