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SECRETARIA-EXECUTIVA/MINC

Estudo Técnico Preliminar 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01400.005209/2025-86

2. Descricao da necessidade

2. A Ordem do Mérito Cultural (OMC) foi instituida pela Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,bem como pelo
DECRETO N° 12.400, DE 13 DE MARCO DE 2025, que tem por finalidade condecorar personalidades, 6rgéos e entidades
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, que tenham se distinguido por suas relevantes contribuices prestadas
a cultura brasileira.

2.1. Neste sentido, para que seja possivel a realizacdo da premiagdo, e necesséria a aquisicdo de medalhas e pastas
para diploma para entrega aos agraciados, que serdo admitidos nas classes Gra-Cruz, Comendador, Cavaleiro ou
sem classe.

2.2. Embora o quantitativo final de agraciados dependa de deliberacéo futura, foram adotadas estimativas baseadas
em séries historicas e planejamento institucional, permitindo a definicdo de quantitativos para fins de estimativa e
instrucéo da contratacao.

2.3. Descri¢éo:

Medalha Gra-cruz - Composta por: medalha grande; insignia sobre resplendor; faixa de ombro; barreta, botéo, estojo
grande e pasta para o diploma.

Medalha Comendador - Composta por: medalha grande, fita de pescoco, barreta, botéo, estojo médio e pasta para o
diploma.

Medalha Cavaleiro - Composta por: medalha pequena, fita de lapela, barreta, botdo, estojo pequeno e pasta para o
diploma.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo - Geral da Secretaria Executiva Ana Carolina Soares Cruz de Amorim
Coordenacao - Geral da Secretéria Executiva Anirlenio Donizet de Morais

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4. Especificacdo dos Itens por Grau da Honraria

A contratacdo contemplara o fornecimento de medalhas e insignias da Ordem do Mérito Cultural, distribuidas
conforme os seguintes graus e composicoes:
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4.1. Grau Gra-Cruz
Conjunto composto por:

* Medalha grande: confeccionada em metal nobre ou liga metalica de alta durabilidade, com acabamento
compativel com o grau (ex.: dourado);

* Insignia sobre resplendor: peca complementar metalica, com acabamento refinado e elementos simbdlicos
da Ordem;

* Faixa de ombro: confeccionada em tecido de alta qualidade, com cores e dimensdes conforme padrédo
institucional;

* Barreta: peca representativa para uso em trajes formais;

* Botdo (roseta): insignia de uso social, compativel com o grau;

¢ Estojo grande: estojo de apresentacdo em material rigido e acabamento nobre (ex.: veludo ou similar);

* Pasta para diploma: confeccionada em material resistente, com identificacédo visual da Ordem.

4.2. Grau Comendador
Conjunto composto por:

* Medalha grande: com caracteristicas técnicas e acabamento compativeis com o grau;
* Fita de pescoco: em tecido de alta qualidade, nas cores oficiais da Ordem;

* Barreta: conforme padrao institucional;

* Botao (roseta): para uso social;

* Estojo médio: adequado ao acondicionamento do conjunto;

* Pasta para diploma: padronizada conforme identidade visual da honraria.

4.3. Grau Cavaleiro
Conjunto composto por:

* Medalha pequena: em metal de alta durabilidade, com acabamento correspondente ao grau;
¢ Fita de lapela: apropriada para uso em vestimenta social;

¢ Barreta: conforme padrao institucional;

* Botdo (roseta): insignia social,

* Estojo pequeno: compativel com as dimensdes do conjunto;

* Pasta para diploma: conforme padréo visual da Ordem.

5. Requisitos Comuns a Todos os Graus

* As pecas deverdo observar rigorosamente o padrdo visual, simbdlico e institucional da Ordem do Mérito
Cultural;

* Devera ser apresentado protétipo prévio para aprovacado do Ministério da Cultura antes da producdo em escala;

* Todos os itens deverdo possuir uniformidade de acabamento e qualidade;

* Os estojos e pastas deverdo apresentar acabamento compativel com a solenidade da honraria;

* As dimensdes, cores e elementos graficos deverdo seguir manual ou referéncia oficial fornecida pelo 6rgéo
contratante.

Detalhamento descritivo constara na integra no Termo de Referéncia.
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5. Levantamento de Mercado
5. Levantamento de Mercado
5.1. Objetivo

Identificar fornecedores aptos a confeccao de medalhas e insignias honorificas, bem como solugdes disponiveis no
mercado, padrdes de qualidade, materiais empregados e faixas de precos praticadas.

5.2. Metodologia

O levantamento de mercado foi realizado em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e a Instrucao Normativa
SEGESI/ME n° 65/2021, mediante a utilizacdo combinada de fontes, com énfase naquelas mais aderentes a natureza
do objeto.

Foram adotados os seguintes procedimentos:

* Pesquisa em bases publicas de contrata¢des, incluindo Painel de Precos, Compras.gov.br e Portal Nacional
de Contrata¢des Publicas (PNCP), com o objetivo de identificar objetos similares;

* Andlise de contratacdes institucionais relacionadas a honrarias, realizadas por 6rgdos como Presidéncia da
Republica, Ministério da Defesa, tribunais e demais entidades publicas;

* Consulta direta a fornecedores especializados, mediante solicitagdo formal de cotagéo;

* Levantamento técnico do setor, considerando caracteristicas produtivas, materiais e processos envolvidos.

Registra-se que, em razdo da elevada especificidade do objeto, ndo foram identificados registros plenamente
comparaveis nas bases publicas, o que reforgou a necessidade de utilizacdo da pesquisa direta com fornecedores,
nos termos do art. 5°, inciso IV, da IN n° 65/2021.

Como resultado, foram obtidas 03 (trés) propostas validas, aptas a atender integralmente as especificacdes
técnicas, o que confere robustez e confiabilidade a analise de mercado.

A utilizacdo de pesquisa direta com fornecedores mostrou-se a metodologia mais adequada, diante da especificidade
do objeto e da inexisténcia de parametros comparaveis em bases publicas.

5.2.1. Justificativa quanto a nao utilizacao de contratacdes similares

Em atendimento ao disposto no art. 5°, §1°, da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, registra-se que foram
realizadas buscas em bases publicas oficiais, tais como Painel de Precos, Compras.gov.br e Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP), com o objetivo de identificar contratacdes similares aptas a subsidiar a formacao de
precos.

Todavia, nao foram identificados registros comparaveis que pudessem ser utilizados como parametro valido, pelos
seguintes motivos:

* Elevado grau de especificidade do objeto, que envolve a confeccdo de insignias honorificas institucionais
com caracteristicas proprias (layout exclusivo, brasdo da Republica, padrdes especificos de acabamento e
simbologia);

* Auséncia de padronizacdo entre contratacdes publicas dessa natureza, uma vez que cada 6rgdo adota
modelos proprios de honrarias, inviabilizando a comparacao direta de precos;

* Diferencas relevantes de escopo e composicao dos itens, especialmente quanto aos materiais, técnicas de
fabricacdo, conjuntos e acessorios envolvidos.

Dessa forma, restou tecnicamente invidvel a utilizacdo dos pardmetros previstos nos incisos | e Il do art. 5° da IN n° 65
/2021 como fonte principal, motivo pelo qual se adotou a pesquisa direta com fornecedores especializados (inciso 1V),
metodologia mais adequada a realidade do mercado analisado.

5.3. Soluc¢des Disponiveis ho Mercado
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O levantamento evidenciou que o mercado disponibiliza solu¢des com as seguintes caracteristicas:

* Producdo sob encomenda (customizada), a partir de layout institucional previamente aprovado;

* Confeccado de medalhas em materiais como zamac, latdo ou bronze, com aplicagdo de banhos metélicos e
esmaltacao;

* Possibilidade de acabamentos diferenciados, tais como alto-relevo, polimento, esmaltacdo vitrea e gravacao
detalhada;

* Fornecimento de conjuntos completos, incluindo medalha, fita/faixa, estojo e acessorios (barretas e botbes);

* Desenvolvimento de prot6tipos ou amostras, previamente a producdo em escala;

¢ Atendimento a padrdes institucionais rigorosos, especialmente em objetos de natureza honorifica.

5.4. Fornecedores Identificados (exemplos)

O levantamento identificou a existéncia de fornecedores com capacidade técnica compativel, porém inseridos em um
mercado especializado e ndo massificado, composto por empresas com experiéncia em:

* medalhistica e cunhagem artistica;
¢ fabricacdo de condecoracdes civis e militares;
¢ fornecimento de honrarias para 6rgaos publicos.

No ambito da pesquisa de precos realizada, destacam-se como fornecedores aptos:

* VISIPLAC
* NOVA FORMALTA
* WANJOUR

Todas apresentaram propostas compativeis com as especificacdes técnicas exigidas, demonstrando capacidade de
atendimento & demanda.

5.5. Faixa de Precos Praticados
A analise das propostas obtidas permitiu identificar a seguinte dindmica de formacao de precos:

® Os valores variam significativamente conforme o grau da honraria (Gra-Cruz, Comendador e Cavaleiro);

* |tens com maior complexidade e quantidade de componentes apresentam maior custo unitario, especialmente
em razdo do acabamento e dos materiais utilizados;

* Ha variacdo relevante entre fornecedores, indicando heterogeneidade de custos e processos produtivos;

* |tens acessorios (barretas, botbes e pastas) apresentam menor impacto individual, mas relevancia no custo
global.

Com base nas propostas validas, observou-se:

* Valor global minimo: R$ 481.350,00 (VISIPLAC)
* Valor global méximo: R$ 672.796,00 (NOVA FORMALTA)
* Valor intermediario: R$ 553.552,50 (WANJOUR)

E valor estimado (mediana): R$ 547.830,00

5.6. Andlise Critica
O mercado analisado apresenta as seguintes caracteristicas:

* Especializacao técnica: trata-se de segmento que exige conhecimento especifico em design institucional,
metalurgia e acabamento artistico;

* Numero limitado de fornecedores qualificados, ainda que suficiente para assegurar competitividade;

* Capacidade de atendimento sob demanda, com flexibilidade para personalizacao;

* Sensibilidade a especificacdes técnicas, podendo haver restricdo indevida a competitividade caso os
requisitos sejam excessivamente detalhados sem justificativa.
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Importante destacar que, embora existam fornecedores aptos, néo se trata de mercado amplo e padronizado, mas
sim de nicho especializado, o que justifica a metodologia adotada na pesquisa de precos.

Foram avaliadas, ainda, alternativas como producdo interna e reaproveitamento de insignias existentes, sendo
descartadas por inviabilidade técnica e auséncia de estrutura produtiva, restando a contrata¢éo externa como solugéo
mais eficiente através do Pregao Eletronico.

A solucdo escolhida mostra-se a mais vantajosa sob os aspectos técnico, econémico e operacional, considerando a
disponibilidade no mercado, a capacidade de atendimento e o custo estimado compativel com contratacdes similares

5.7. Conclusao

Conclui-se que o mercado possui fornecedores capacitados e solu¢cdes adequadas para atendimento da demanda do
Ministério da Cultura, sendo a contratacao tecnicamente viavel e economicamente possivel.

A existéncia de trés propostas validas demonstra competitividade suficiente, enquanto a analise técnica evidencia a
necessidade de:

®* manutencdo de especificacdes que assegurem a identidade institucional, sem restringir indevidamente a
competicao;

¢ adocdao de critério de julgamento objetivo;

* exigéncia de amostra ou protétipo, como forma de garantir a qualidade e aderéncia ao padréo exigido.

Diante disso, recomenda-se 0 prosseguimento da contratagcdo por meio de procedimento competitivo, devidamente
instruido.

6. Descricao da solucao como um todo
6. Descricao da Solucao como um Todo

A solucéo consiste na contratacdo de empresa especializada na confecg¢éo e fornecimento de medalhas e insignias
honorificas, destinadas a outorga da Ordem do Mérito Cultural, promovida pelo Ministério da Cultura.

A contratacdo abrange o fornecimento completo dos conjuntos correspondentes aos trés graus da honraria — Gra-
Cruz, Comendador e Cavaleiro — contemplando todos os seus elementos constitutivos, incluindo medalhas,
insignias, fitas, barretes, botdes (rosetas), estojos e pastas para diploma, conforme especificacdes técnicas e
institucionais previamente definidas.

A solucdo devera ser executada de forma integrada, compreendendo:

* Desenvolvimento ou adequacao do layout das medalhas e insignias, com base no padréo oficial da Ordem
do Mérito Cultural;

¢ Elaboracao e apresentacdo de protétipo fisico ou digital, para validagcéo prévia pelo Ministério da Cultura;

* Producdo em escala, apds aprovacdo do protétipo, garantindo uniformidade, qualidade e fidelidade estética
entre as pegas;

* Fornecimento dos acessorios complementares, incluindo fitas, estojos e pastas, em conformidade com o
padréo institucional;

* Entrega dos conjuntos completos, devidamente acondicionados, no local e prazo definidos pela
Administragéo.

A solucdo contempla ainda a exigéncia de que os materiais utilizados apresentem durabilidade, resisténcia e
acabamento compativel com o carater honorifico da condecoracao, assegurando a adequada apresentacdo nas
cerimonias oficiais e a preservagdo ao longo do tempo.

Do ponto de vista operacional, a contratacdo podera prever entrega Unica ou parcelada, conforme o calendario de
concesséao da honraria, garantindo flexibilidade administrativa e alinhamento com as necessidades do Ministério.

5de 12



Como resultado esperado, a solu¢do proporcionara:

* Padronizagéo e qualidade das insignias da Ordem do Mérito Cultural;
* Adequacdo estética e simbdlica das honrarias ao seu carater institucional;
¢ Disponibilidade tempestiva dos itens para realizacéo das cerimdnias oficiais;

¢ Atendimento eficiente as demandas do Ministério da Cultura, com seguranca juridica e conformidade com a

legislacéao.

Por fim, destaca-se que a solugcdo ndo envolve elevada complexidade tecnolégica, sendo amplamente disponivel no
mercado, porém exige rigor técnico e artistico, razdo pela qual se justifica a exigéncia de prototipagem e validacdo

prévia como mecanismo de mitigacdo de riscos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Valor
Item Categoria Descricédo Quantidade Unitario
(R9)
Distintivos e Conjunto Gra-Cruz. Contendo: - Estojo

1 . grande - Faixa Gra-cruz - Medalha 81 3.381,00
Insignias P
grande - Insignia sobre resplendor

Distintivos e Conjunto Comendador. Contendo: -
2 Insianias Estojo médio - Fita Comendador 88 1.585,85
9 (ombro) - Medalha grande

Distintivos e Conjunto Cavaleiro. Contendo: - Estojo
3 pequeno - Fita Cavaleiro (lapela) - 49 1.094,80

Insignias Medalha pequena
. Barretas: 3,5 cm (largura) x 1 cm
Distintivos e , .
4 i (altura), na cor purpura, com miniatura 218 90,00
Insignias Lo
da insignia
5 DIS,tIn'[.IVOS e Bf)toes: 1,2cm de d|ametrq, nle cpr 218 85.00
Insignias purpura, com miniatura da insignia
6 D|s,t|nt-|vos € Pasta para Diploma 218 195,50
Insignias
TOTAL

7.1.. Justificativa dos Quantitativos (Meméria de Calculo)

Valor Total
(R$)

273.861,00

139.554,80

53.645,20

19.620,00

18.530,00

42.619,00

547.830,00

A definicdo dos quantitativos estimados para a presente contratacéo foi realizada com base em critérios objetivos e
histéricos institucionais, visando assegurar a adequada cobertura da demanda do Ministério da Cultura, em

observancia ao principio do planejamento previsto no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.

Para tanto, foram considerados os seguintes parametros:

* Historico de concessdes da Ordem do Mérito Cultural, especialmente os dados referentes ao Ultimo evento
de entrega realizado, o qual constitui o principal referencial pratico de dimensionamento da demanda;
¢ Estimativa de indicados para a préxima edicao, elaborada com base em projeg¢fes institucionais e na média

de homenageados em edi¢cbes anteriores;

* Distribuicdo por grau da honraria (Gra-Cruz, Comendador e Cavaleiro), conforme padréo tradicionalmente

adotado pelo 6rgéo, refletindo a hierarquia das condecoracgées;

* Necessidade de itens acessérios vinculados, tais como barretas, botes e pastas para diploma, em

guantitativos proporcionais ao nimero de agraciados.
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A partir desses elementos, foram definidos os quantitativos constantes do processo, 0s quais guardam coeréncia com
a demanda histérica e com a expectativa de novas concessées, evitando tanto a subestimagdo quanto a aquisicédo
excessiva de itens.

Destaca-se que a utilizacdo do histdrico do Ultimo evento como parametro se justifica pela similaridade do escopo e
da finalidade institucional, sendo o melhor indicador disponivel para dimensionamento da necessidade administrativa.

Adicionalmente, os quantitativos foram estruturados de modo a possibilitar ganho de escala na contratacao,
contribuindo para a obtencéo de precos mais vantajosos, sem comprometer a adequacao da aquisicao.

Ressalva-se que eventuais variacbes no numero de agraciados poderdo ser absorvidas dentro da margem de
seguranga considerada na estimativa

Dessa forma, conclui-se que a memaria de calculo adotada é tecnicamente fundamentada, proporcional a demanda e
compativel com o interesse publico, atendendo aos requisitos de planejamento e economicidade exigidos pela
legislagdo vigente.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 547.830,00
8 Estimativa do Valor da Contratacao

A estimativa do valor da contratacéo foi elaborada em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021
e na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, com base em pesquisa de precos realizada junto ao mercado
fornecedor especializado.

Foram consideradas 03 (trés) propostas validas, apresentadas por empresas com capacidade técnica para
atendimento integral das especificac6es do objeto:

® VISIPLAC - R$ 481.350,00
* NOVA FORMALTA - R$ 672.796,00
* WANJOUR - R$ 553.552,50

A partir dessas referéncias, foi elaborada memoria de calculo por item, com apuracdo da média e da mediana dos
precos unitarios.

Considerando a existéncia de variacdo relevante entre os valores apresentados, especialmente nos itens de maior
complexidade, optou-se pela utilizagcdo da mediana como critério para definicdo do valor estimado, por se tratar de
medida menos sensivel a valores extremos e mais representativa do comportamento do mercado, conforme boas
praticas adotadas pela Administracéo Publica e entendimento do Tribunal de Contas da Uniéo.

Com base na aplicacdo da mediana aos quantitativos estimados, obteve-se o seguinte valor global:

R$ 547.830,00 (quinhentos e quarenta e sete mil oitocentos e trinta reais)

O valor estimado demonstra-se compativel com o0s precos praticados no mercado especializado, refletindo
adequadamente:

* o grau de complexidade do objeto;

* 0 nivel de personalizacao exigido;

® 0s materiais e processos produtivos envolvidos;
® ¢ aescala da contratacao.

Destaca-se, ainda, que a metodologia adotada assegura o atendimento aos principios da economicidade,
razoabilidade e vantajosidade, proporcionando referéncia segura para a conducao do procedimento licitatorio.

Por fim, ressalta-se que o valor estimado podera ser utilizado como parametro para analise de exequibilidade das
propostas, nos termos da legislagéo vigente.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
9. Justificativa para o Parcelamento ou Nao da Solucao

9.1. Nos termos do art. 47 da Lei n° 14.133/2021, as contratacdes publicas devem, em regra, observar o
parcelamento do objeto, com vistas a ampliacdo da competitividade. Todavia, admite-se a nao divisdo em itens ou
lotes quando houver justificativa técnica ou econémica que demonstre ser essa a medida mais adequada ao interesse
publico.

9.2. No presente caso, opta-se pelo ndo parcelamento da solugdo, com o agrupamento dos itens em lote Unico, pelos
seguintes fundamentos:

9.3. Inicialmente, destaca-se que os itens a serem contratados — medalhas, insignias, faixas, botdes (rosetas),
estojos e pastas — compdem conjuntos indissociaveis, vinculados aos diferentes graus da Ordem do Mérito Cultural
(Gra-Cruz, Comendador e Cavaleiro). A fragmentacdo do objeto poderia comprometer a padronizacdo estética e
simbdlica das honrarias, uma vez que diferentes fornecedores poderiam adotar variagdes de acabamento, tonalidade,
materiais e qualidade.

9.4. Além disso, a execug¢do por um unico fornecedor assegura a uniformidade visual e qualitativa de todos os
elementos que integram cada conjunto, aspecto essencial considerando o carater institucional, protocolar e honorifico
da condecoracéo.

9.5. Sob o ponto de vista operacional, o agrupamento contribui para uma gestéo contratual mais eficiente, evitando a
multiplicidade de contratos, reduzindo custos administrativos e minimizando riscos de incompatibilidade entre itens
fornecidos por diferentes empresas.

9.6. Ressalta-se, ainda, que a solucdo envolve etapas integradas, como desenvolvimento de layout, prototipagem,
aprovacéo institucional e producdo em escala, as quais demandam coordenac¢éo centralizada para garantir fidelidade
ao padrao oficial da Ordem do Mérito Cultural.

9.7. Do ponto de vista econémico, o agrupamento tende a gerar ganhos de escala, possibilitando melhores condicdes
comerciais e maior vantajosidade para a Administracao, sem prejuizo a competitividade, tendo em vista a existéncia
de fornecedores no mercado com capacidade para fornecer o conjunto completo.

9.8. Por fim, a op¢éo pelo ndo parcelamento esta alinhada ao entendimento consolidado dos 6rgaos de controle, no
sentido de que o parcelamento deve ser afastado quando representar risco a execucdo do objeto ou prejuizo ao
resultado pretendido.

9.9. Dessa forma, conclui-se que o agrupamento dos itens em lote Unico é a medida que melhor atende ao interesse
publico, garantindo qualidade, padronizacao, eficiéncia e economicidade na contratacao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
10. Contratacdes Correlatas e/lou Interdependentes
10.1. N&o se identificam contratacdes correlatas e/ou interdependentes relacionadas ao objeto pretendido.

10.2. A presente contratacdo trata de solucdo completa e autdnoma, consistente no fornecimento de medalhas e
insignias da Ordem do Mérito Cultural, abrangendo todos os seus componentes (medalhas, faixas, botbes, estojos e
pastas), ndo dependendo de outras contrata¢des para sua plena execucao.

10.3 Ademais, ndo ha necessidade de aquisicdes complementares, servicos acessorios ou contratagbes paralelas
gue condicionem ou impactem diretamente a entrega e utilizagdo do objeto.

10.4. Dessa forma, conclui-se que a contratacdo possui carater independente, sendo suficiente, por si sO, para
atender a necessidade administrativa identificada.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Ministério da Cultura, estando
compativel com os instrumentos de planejamento vigentes.

11.2. A aquisicdo das medalhas e insignias da Ordem do Mérito Cultural esta prevista no &mbito das a¢des voltadas a
valorizacdo e promocdo da cultura brasileira, integrando iniciativas institucionais de reconhecimento publico de
personalidades e entidades que contribuem significativamente para o desenvolvimento cultural do pais.

11.3. A demanda guarda conformidade com o Plano Plurianual (PPA), na medida em que se insere nas politicas
publicas de incentivo, difusdo e valorizagdo da cultura nacional, bem como com a Lei Orcamentaria Anual (LOA),
havendo previsao de recursos orgamentarios para sua execucao.

11.4. Adicionalmente, a contratacdo estd em consonancia com o Plano de Contratacdes Anual (PCA) do 6rgédo
(quando aplicavel), tendo sido devidamente registrada e planejada, observando os principios da eficiéncia,
economicidade e racionalizacéo das contratac@es publicas.

11.5. Destaca-se, ainda, que a solucao proposta contribui para o cumprimento das finalidades institucionais do
Ministério da Cultura, sem gerar sobreposi¢cdo com outras contratagcdes ou a¢des planejadas.

11.6. Dessa forma, resta evidenciado o pleno alinhamento da contratacdo com o planejamento estratégico e
or¢camentéario da Administragéo Publica, atendendo aos requisitos da Lei n® 14.133/2021.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12. Beneficios a Serem Alcancados com a Contratacao

12.1. A contratacdo das medalhas e insignias da Ordem do Mérito Cultural proporcionara beneficios institucionais,
operacionais e simbdlicos relevantes para o Ministério da Cultura, dentre os quais se destacam:

12.2. Do ponto de vista institucional, a disponibilizacdo de honrarias padronizadas e de alta qualidade contribuira para
o fortalecimento das politicas publicas de valorizagdo da cultura, permitindo o reconhecimento formal de
personalidades e entidades que se destacam no cenario cultural brasileiro.

12.3. Sob o aspecto simbdlico, a contratacdo assegura a manutencao da tradicdo e do prestigio da Ordem do Mérito
Cultural, garantindo que as condecoragfes reflitam adequadamente a importancia da homenagem, com estético e
fidelidade aos padrdes oficiais.

12.4. No ambito operacional, a solucao possibilitar4 a disponibilidade tempestiva dos conjuntos completos, evitando
atrasos ou improvisacdes na realizacdo de cerimbnias oficiais, além de promover maior eficiéncia administrativa,
especialmente em razéo do fornecimento integrado dos itens.

12.5. Adicionalmente, a contratagdo contribui para a padronizacéo e uniformidade das insignias, reduzindo riscos de
divergéncias visuais e de qualidade entre os itens, o que € essencial para preservar a identidade institucional da
honraria.

12.6. Sob a dtica econdmica, o0 modelo adotado favorece a otimizagédo de recursos publicos, com potencial ganho de
escala e reducdo de custos administrativos, ao concentrar em um Unico fornecedor a responsabilidade pela execugéo
do objeto.

12.7. Por fim, a solugdo assegura a conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico,
promovendo maior segurancga juridica e adequada execuc¢édo das agdes institucionais do Ministério da Cultura.
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13. Providencias a serem Adotadas
13. Providéncias a Serem Adotadas

13.1. Para a adequada implementacdo da contratacdo das medalhas e insignias da Ordem do Mérito Cultural,
deverédo ser adotadas as seguintes providéncias pela Administracéo:

13.2. Inicialmente, sera necessaria a definicdo e validacdo das especificacfes técnicas e visuais das honrarias,
incluindo dimensdes, materiais, cores, simbolos e demais elementos que compdem os diferentes graus (Gra-Cruz,
Comendador e Cavaleiro), com base em padrdo institucional existente ou diretrizes a serem estabelecidas pelo
Ministério da Cultura.

13.3. Devera ser providenciada a elabora¢do dos documentos de planejamento da contratac¢éo, tais como o Estudo
Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia e pesquisa de precos, observando-se as disposicdes da Lei n° 14.133
/2021.

13.4. Também serd necessdria a previsao e disponibilizacdo de recursos orcamentarios, assegurando a
compatibilidade da contratacdo com a Lei Orcamentéria Anual (LOA) e demais instrumentos de planejamento.

13.5. No curso do processo licitatdrio, a Administracdo devera promover a definicdo de critérios de selec¢édo e
julgamento, bem como a inclusdo de exigéncia de apresentacdo de protétipo ou amostra, a fim de garantir a
aderéncia ao padrao de qualidade e identidade visual da honraria.

13.6. Apos a contratacao, devera ser designado gestor e fiscal do contrato, responsaveis pelo acompanhamento da
execucao, especialmente quanto a aprovacao do protétipo, controle de qualidade, prazos de entrega e conformidade
dos itens fornecidos.

13.7. Adicionalmente, deverdo ser adotadas medidas para o planejamento logistico de recebimento, conferéncia,
armazenamento e distribuicdo dos itens, garantindo sua integridade até a realizacdo das cerimdnias oficiais.

13.8. Por fim, recomenda-se a formalizacdo de fluxo interno de validagdo institucional, envolvendo as areas
demandantes e responsaveis pelo cerimonial, a fim de assegurar que os produtos atendam plenamente as
expectativas e ao padrdo da Ordem do Mérito Cultural.

14. Possiveis Impactos Ambientais
14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo para confeccdo de medalhas e insignias da Ordem do Mérito Cultural apresenta impactos
ambientais considerados de baixa relevancia, tendo em vista a natureza do objeto e o volume limitado de producéo.
Ainda assim, alguns aspectos merecem atencao:

14.2. No processo produtivo, podem ocorrer impactos relacionados ao uso de matérias-primas metdlicas (como ligas
de bronze, latdo ou zamac), bem como a aplicacdo de banhos quimicos e tratamentos de superficie, que, se ndo
geridos adequadamente, podem gerar residuos potencialmente poluentes.

14.3. Além disso, a fabricacdo de estojos e pastas pode envolver o uso de materiais sintéticos, tecidos, papel e
derivados, implicando consumo de recursos naturais e geracao de residuos.

14.5. Também devem ser considerados os impactos indiretos associados ao transporte e logistica, como emissao de
gases de efeito estufa.

14.6. Para mitigagcdo desses impactos, recomenda-se que a contratacdo contemple, sempre que possivel:

¢ Utilizacdo de materiais reciclaveis ou de menor impacto ambiental;
* Adocdo de processos produtivos que atendam a legislacdo ambiental vigente, especialmente quanto ao
descarte de residuos quimicos e industriais;
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* Preferéncia por fornecedores que adotem boas praticas de sustentabilidade e, quando aplicavel, possuam
certificagbes ambientais;

¢ Utilizacdo de embalagens adequadas e com menor geracao de residuos;

* QOtimizacao logistica, visando reduzir emissfes no transporte.

14.7. Dessa forma, conclui-se que, embora existam impactos ambientais inerentes a producdo dos itens, estes sao
controlaveis e mitigaveis, ndo representando Gbice a contratacdo, desde que observadas as boas praticas ambientais
e a legislacéo aplicavel.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Justificativa da Viabilidade da Contratacao

A contratacdo para confeccdo e fornecimento de medalhas e insignias da Ordem do Mérito Cultural mostra-se
tecnicamente, economicamente e operacionalmente viavel, conforme evidenciado pelos elementos constantes neste
Estudo Técnico Preliminar.

Do ponto de vista técnico, a solugdo pretendida é amplamente disponivel no mercado, existindo fornecedores
especializados na producao de medalhas e condecora¢des honorificas, com capacidade de atender as especificagcdes
exigidas pelo Ministério da Cultura. N&o se trata de objeto inovador ou de alta complexidade tecnoldgica, sendo usual
a producao sob demanda mediante aprovagéo de prot6tipo.

Sob o aspecto econémico, o levantamento de mercado demonstrou a existéncia de competitividade suficiente, com
nall| de fornecedores aptos a executar o objeto, possibilitando a obtencdo de proposta mais vantajosa para a
Administracdo. Ademais, o modelo de contratacdo adotado, com fornecimento integrado dos itens, tende a gerar
ganhos de escala e racionaliza¢do de custos administrativos.

No que se refere a viabilidade operacional, a solugcdo é de facil implementag¢do, ndo demandando adaptagbes
estruturais relevantes por parte da Administracdo, tampouco contratacfes complementares. A execugao contratual é
simples, envolvendo etapas bem definidas, como prototipagem, producéo e entrega.

Adicionalmente, os riscos identificados sao baixos e mitigaveis, especialmente por meio da exigéncia de amostras,
definicao clara de especificacdes e acompanhamento contratual por gestor e fiscal designados.

Por fim, a contratagdo esta alinhada ao planejamento institucional e possui previsdo orgcamentéria, nao havendo
impedimentos legais, técnicos ou financeiros para sua realizacao.

Diante do exposto, conclui-se que a contratacao pretendida é plenamente viavel e adequada ao atendimento do
interesse publico, devendo ter prosseguimento nas etapas subsequentes do processo licitatorio.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANIRLENIO DONIZET DE MORAIS
Equipe de apoio

tf Assinou eletronicamente em 30/04/2026 as 12:07:29.
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FRANCISCO SAMUEL PINHEIRO SALES
Equipe de apoio

&f Assinou eletronicamente em 30/04/2026 as 10:59:15.

ANA CAROLINA SOARES CRUZ DE AMORIM
Equipe de apoio

tf Assinou eletronicamente em 30/04/2026 as 12:09:43.
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