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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1- OBIJETO:

1.1 Credenciamento de pessoas juridicas para realizagdo de consultas, exames, cirurgias e procedimentos
médicos hospitalares e ambulatoriais, em atendimento as demandas de pacientes encaminhados pelos
municipios filiados ao Consorcio Intermunicipal Multifinalitario Alto Médio S3o Francisco — CISAMSF/MG,
conforme detalhado nos lotes do Anexo | — Termo de Referéncia, onde a futura contratacdo dar-se-a
diretamente com o Consércio Intermunicipal de Saude Alto Médio Sdo Francisco-CISAMSF, contratagdo esta,
através de procedimentos de Inexigibilidade de Licitagdo com fulcro no caput do art. 74, |l da Lei Federal de
Licitagdo n2: 14.133/2021, conforme detalhado no anexo Il — Minuta do Termo de Credenciamento, anexos do
EDITAL DE LICITACAO: 006/2024

2- DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1 A contratagdo de prestagdo de servigos conforme condigdes e especificagbes constantes no Termo de
Referéncia, objetivando a realizagdo de consultas médicas especializadas, realizagdo de exames especializados
de média e alta complexidade, bem como servigos de realizagdo de procedimentos cirdrgicos. A Saude é direito
de todos e dever do Estado, nos termos do art. 196 da Constituicdo da Republica de 1988. O Sistema Unico de
Saude, que prevé em suas legislagdes as agOes de saude e as formas de seu financiamento, com a criagdo de
Fundos Publicos com transferéncias obrigatérias para o gerenciamento dos gastos em satde publica, conforme
previsto nos artigos 196, 197 e 198 da Constituicdo Federal. Atualmente a Portaria n2 2.048, de 3 de setembro
de 2009 do Ministério da Saude, que aprova o Regulamento do Sistema Unico de Satde (SUS), regulamenta
todo o Planejamento da Saude Publica Brasileira. A Constituicdo Federal em seu artigo 199 prevé ainda, a
possibilidade de atuacdo da iniciativa privada de forma complementar o sistema Unico de salde, obedecidas
as diretrizes do SUS. A Saude Publica no Brasil é estruturada a partir de um pacto federativo formulado pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, o "Pacto pela Saude", firmado em 2006, que disciplina as
responsabilidades e obrigacdes de cada nivel da federacdo e as estratégias e metas das a¢des de saude. De
acordo com a Cartilha do SUS, a Unido é o principal financiador da salde publica no pais.

2.2 Conclui-se pela necessidade da contratagdo do servigo ora solicitado, de fundamental importancia para
manter a oferta de procedimentos cirurgias ortopédicas e demandas altamente reprimida, objetivando a
continuidade da assisténcia aos municipes em geral e garantir que ndo ocorra prejuizo a populacdo assistida,
motivada pela interrupgdo da oferta assistencial.

3- AREA REQUISITANTE
3.1. Area requisitante Responsavel — Coordenacdo do CISAMSF:
Daniel Nunes Oliveria — Coordenador de Saude

4- DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

4.1 - Da natureza dos servigos

4.1.1 - O estudo atual trata da contratagdo de servigos que, por sua natureza, se enquadram na hipdtese de
inexigibilidade prevista no art. 74, IV c/c art. 79, inciso | da Lei 14.133/2021.

4.2 - Dos requisitos legais para a contratagao

4.2.1-Nahipdtese de inexigibilidade de licitagdo prevista no art. 74, inciso IV, da Lei 14.133/2021 a competicdo
torna-se invidvel haja vista que todos os interessados que preencherem as condi¢Ges estabelecidas pelo
regulamento a ser expedido pela Administracdo serdo credenciados e, por consequéncia, estardo aptos a
serem contratados. Logo, na medida em que a competicdo é invidvel, justifica-se o fundamento legal para o
credenciamento — art. 74, inciso 1V, da Lei n2 14.133/2021.

4.2.2 - Ainda de acordo com o art. 79 da Lei n2 14.133/2021, para a instituicdo do credenciamento é necessario
gue o edital de chamamento de interessados estabele¢a condigdes padronizadas de contratagao e o valor da
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contratagao.

4.3 - Prazo de vigéncia da contratagao:
4.3.1 - O prazo de vigéncia do credenciamento sera 12 (doze) meses.

4.4 - Sustentabilidade

4.4.1-Quanto aos critérios de sustentabilidade devem ser atendidos os principios de sustentabilidade contidos
na Lei 14.133/2021, na Lei 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos) e demais legisla¢Ges especificas,
adotando ainda, na execugao do objeto contratual, prdticas de racionalizagdo no uso de materiais e servigos
quando cabivel.

5- DA ESPECIFICACAO TECNICA DA PRESTACAO DOS SERVICOS

5.1. Arealizagdo de Consultas, Exames e Procedimentos cirurgicos conforme as principais normas reguladoras
dos servigos de atendimento a satide, como por exemplo: Resolugdo n? 2.217/2019, Cédigo de Etica Médica
do Conselho Federal de Medicina; Lei 12.842/2013 — Dispde sobre o exercicio da Medicina; Lei N2 6.839/1980,
Dispde sobre o registro de empresas nas entidades fiscalizadoras do exercicio de profissdes; Lei N2 8.080/1990
- Dispde sobre as condi¢des para a promogao, protecdo e recuperacdo da saude, a organizacdo e o
funcionamento dos servicos correspondentes e da outras providéncias; Lei N2 12.305/2010 —Institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos; Lei N2 9.431/1997 —Dispde sobre a obrigatoriedade da manutengdo de programa
de controle de infecgBes hospitalares pelos hospitais do Pais; RDC N2 222, 28/03/2018 —Regulamenta as Boas
Praticas de Gerenciamento dos Residuos de Servigos de Saude e da outras providéncias; Resolugdo Conama
N¢ 358, 29/04/2005—Dispde sobre o tratamento e a disposicdo final os residuos dos servigos de satde; RDC
N2 36, 25/07/2013—Institui a¢des para a seguranca do paciente em servigos de saude (Alterada por RDC
53/2013); RDC N2 63, 25/11/2011—Dispde sobre os Requisitos de Boas Praticas de Funcionamento para os
Servigos de Saude e suas respectivas atualizagdes, e;

5.2. E demais normas estabelecidas pela ANS (Agéncia Nacional de Satde Suplementar) e o SUS (Sistema Unico
de Saude).

6- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi apurada com base nas demandas enviadas pelos
municipios filiados ao CISAMSF, para atendimento no decorrer do ano de 2025.

6.2. O quantitativo estimado encontra-se em rol taxativo no Anexo | - Termo de Referéncia, do Edital de
Credenciamento n2006/2024.

7- DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1 - As especificagdes técnicas contidas no presente documento, inclusive quanto ao detalhamento,
requisitos, caracteristicas, e quantitativos dos servigos objeto da contratagdo, foram definidos por este setor
demandante, com base em parametros técnicos objetivos, para a melhor consecugao do interesse publico,
do qual estd identificado no final e aprova o presente instrumento e seus anexos.

8- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

8.1. O custo estimado total da contratacdo é de R$39.716.012,26 (trinta e nove milhdes setecentos e
dezesseis mil doze reais e vinte e seis centavos). Conforme o artigo 23, paragrafo 19, inciso Il da Lei n?
14.133/2021:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo devera ser compativel com os
valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de

Rua Professor Aurélio Caciquinho, 195 — Bairro S3o Vicente. Januaria/MG
CEP: 39.480-000 — Telef.: (38) 3220-9813 — Ramal:106
E-mail: cisamsf@yahoo.com.br / licitaecontratoscisamsf@yahoo.com




CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO B
=9SAMWSF ALTO MEDIO SAO FRANCISCO SUS IR i,
||

CNPJ 01.289.973/0001-55

dados publicos e as quantidades a serem contratadas,observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto.

§ 12 No processo licitatdrio para aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral,
conforme regulamento,o valor estimado serd definido com base no melhor prego
aferido por meio da utilizagdo dos seguintes parametros, adotados de forma
combinada ou ndo:

Il - contratagbes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive
mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente;

Il - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;
IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal
de cotagdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e
que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagdo do edital;

8.2. Diante do exposto, utilizou-se como parametro para se obter o preco estimado a pesquisa direta,
contratagdes similares feitas pela prépria administragdo e o banco do dados do PNCP.

8.3. Ressalta-se que, por se tratar de Credenciamento foi utilizado como critério de elaboracdo do valor
estimado da contratacdo o MENOR PRECO.

8.4. Ndo houve precisamente uma escolha quanto as empresas para a ofertar dos orcamentos, foram enviados
e-mails para diversas empresas do ramo da contratagdo, inclusive para todas as empresas que ofertam o
servico atualmente para o CISAMSF.

8.5. Informo ainda que, consta anexo ao processo todos os orgamentos colhidos, recebidos via e-mail e todos
os enderecgos de e-mails para os quais foram encaminhadas as solicitacées de orcamentos.

8.6. Com base no Mapa de Apuragdo, que possui um carater estimativo, obtivemos o valor total de
R$39.716.012,26 (trinta e nove milhdes setecentos e dezesseis mil doze reais e vinte e seis centavos).

9- LEVANTAMENTO DE MERCADO

9.1. Apds levantamento ndo identificamos alternativas de solucdo no mercado para a necessidade
apresentada que ndo seja a Contratacdo Direta na forma de Inexigibilidade de Licitagdo, por meio do
procedimento auxiliar de Credenciamento.

9.2. Os servigos descritos neste estudo necessitam ser prestados por uma pluralidade de contratos/termo de
credenciamento simultaneamente, sem excegao, razdo pela qual mostra-se invidvel a competicdo, haja vista,
a possibilidade de contratacdo de todos os profissionais/empresa do ramo pertinente. Para a contratacdo em
tela, verificou-se contratagOes similares feitas por outros érgaos e entidades da Administragdo, no intuito de
identificar melhores praticas, metodologias e solu¢gdes que melhor se adequassem a necessidade do(a)
contratante.

9.3. Na oportunidade, constatamos que o modelo adotado para esta contratacdo é similar aos modelos
adotados em outras contrata¢des no ambito da Administracdo Publica.

10- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1. Para a realizagdo dos atendimentos referentes ao servico pretendido, ndo ha a necessidade de
contratacdes correlatas e/ou interdependentes para que o objeto desta contratacgio seja realizado.

11- ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
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11.1. Oalinhamento entre a Contratacao e o Planejamento, estd de acordo com os objetivos organizacionais.

12- RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. Qualidade na Prestagdo de Servigos: Garantir que os servigos de salude oferecidos atendam aos padr&es
de qualidade e seguranca.

12.2. Acesso Ampliado: Facilitar o acesso dos pacientes a consultas, exames e procedimentos cirurgicos.
12.3. Eficiéncia Operacional: Reduzir o tempo de espera para consultas e procedimentos, melhorando a
eficiéncia no agendamento e execugdo dos servicos.

12.4. Capacitagao de Profissionais: Promover a formagdo e atualiza¢do continua dos profissionais envolvidos
nos servigos de saude.

12.5. Integracdo de Servicos: Garantir que os diferentes servigos (consultas, exames, cirurgias) estejam
interconectados e funcionem de forma integrada.

12.6. Satisfa¢do do Paciente: Aumentar a satisfacdo dos pacientes por meio de atendimento humanizado e de
qualidade.

12.7. Resultados Clinicos Positivos: Assegurar que os procedimentos realizados resultem em desfechos
clinicos favoraveis para os pacientes.

12.8. Uso Eficiente de Recursos: Otimizar o uso de recursos financeiros e materiais disponiveis, reduzindo
desperdicios.

12.9. Documentagao e Registro Adequados: Garantir que todos os atendimentos e procedimentos sejam
devidamente documentados e registrados.

12.10. Monitoramento e Avaliagdo: Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliagdo continua da
gualidade dos servicos prestados.

12.11. Conformidade com Normas e Regulamentag¢des: Assegurar que todos os servicos estejam em
conformidade com as legislagdes e normas sanitdrias vigentes. Esses resultados ajudam a garantir a efetividade
e a qualidade dos servigos de saude prestados, beneficiando tanto os pacientes quanto os profissionais
envolvidos.

13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Geragdao de Residuos: A producdo de residuos sdlidos e perigosos, como materiais cirdrgicos
descartdveis, seringas e produtos quimicos.

13.2. Consumo de Recursos Naturais: A utilizacdo intensiva de dgua e energia nos processos de esterilizacao,
exames e procedimentos.

13.3. Emissao de Poluentes: Liberacdo de gases poluentes e substancias quimicas no ar, especialmente em
processos de descarte inadequado de materiais.

13.4. Contaminacdo do Solo e Agua: Risco de contaminacdo do solo e corpos d'dgua devido ao descarte
inadequado de residuos hospitalares.

13.5. Perda de Biodiversidade: Impacto em areas naturais adjacentes a unidades de saude, potencialmente
afetando habitats locais.

13.6. Efeito na Saude Humana: Possiveis consequéncias para a saude da populagdo local devido a poluigdo ou
ao manejo inadequado de residuos.

13.7. Ruptura de Ecossistemas: Construcao de novas instalagdes pode levar a fragmentacdo de ecossistemas
locais e redugdo de areas verdes.

13.8. Alteragdo na Qualidade do Ar: EmissGes de vapores ou substdncias quimicas que podem afetar a
qualidade do ar nas proximidades.

13.9. Ruido: Aumento do nivel de ruido devido a atividades de construcdo e operacdo de unidades de salde,
impactando a fauna e a populagdo local.

13.10. Alteragdes na Gestdo de Recursos: Pressdo sobre recursos locais, como agua e energia, especialmente
em dareas com recursos limitados.
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13.11. Mudangas Climaticas: Aumento da pegada de carbono devido a energia consumida em instalagGes e
transporte de materiais. Esses impactos destacam a importancia de implementar praticas de gestdao ambiental
adequadas e de promover a sustentabilidade nas operagdes de saude.

14- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

14.1. O parcelamento de objeto é a andlise relativa a divisdo do objeto licitado em itens ou lotes sempre que
isso incorrer em potencial aumento da competitividade sem afetar negativamente os aspectos técnicos, com
economia de escala preservada.

14.2. Um dos objetivos é ampliar a disputa, tendo a divisdo como uma forma de alcangar o resultado desejado;
14.3. Outros dois fatores levados em conta, a viabilidade técnica e a garantia de economicidade, também
pesam na decisdo;

14.4. Diante do exposto, é vidvel o parcelamento do objeto devido as generalidades dos itens e por nao
configurar item Unico e integrado.

15- PROVIDENCIAS PREVIAS AO TERMO DE CREDENCIAMENTO

15.1. Levantamento de Necessidades: Identificar claramente as necessidades e demandas da instituicdo em
relacdo aos servigos a serem contratados.

15.2. Analise de Viabilidade: Realizar uma analise de viabilidade econdmica e financeira para garantir que o
Termo de Credenciamento seja sustentavel.

15.3. Definigao de Critérios de Selegdo: Estabelecer critérios claros para a selegdo dos prestadores de servigos,
incluindo experiéncia, qualificacdo técnica e compliance com normas regulatdrias.

15.4. Estudo de Mercado: Realizar uma pesquisa de mercado para entender as op¢des disponiveis, pregos
praticados e qualidade dos servigos.

15.5. Elaboragao do Termo de Referéncia: Criar um termo de referéncia que defina os servicos, especificacbes
técnicas, prazos e condi¢des de execucdo.

15.6. Consultas a Stakeholders: Engajar partes interessadas, como profissionais de saude, para obter input
sobre necessidades e expectativas.

15.7. Verificagdo de Documentacgao: Solicitar e verificar a documentacgao legal e técnica dos candidatos, como
alvaras, licencas e credenciais profissionais.

15.8. Avaliagdo de Riscos: Identificar possiveis riscos associados a contratagdo e desenvolver estratégias para
mitigd-los.

15.9. Planejamento de Contratagao: Definir o cronograma e as etapas do processo de contratagdo, incluindo
prazos para apresentac¢ado de propostas e avaliagao.

15.10. Transparéncia e Etica: Garantir que o processo de contratacdo siga principios de transparéncia e ética,
evitando conflitos de interesse.

15.11. Aprovagao Interna: Obter as aprovacgdes necessarias das instancias competentes dentro da instituicdo
para seguir com o processo de contratagao.

16- MAPEAMENTO DE RISCOS
16.1. Riscos do Processo de Contratagao

16.1.1. A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos relacionados a
contratagdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagdo;

b) Riscos de gestdo contratual.

16.1.2. Para cada risco identificado, definiu-se:
a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
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c) Possiveis agOes preventivas e contingéncias;
d) Bem como aidentificagdo de responsaveis por ac¢ao.

16.2. Apos a identificagcdo e classificagdo, deve-se executar uma anadlise qualitativa e quantitativa.
16.2.1. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do
impacto, conforme as defini¢cGes de referéncia a seguir:

A) Eixo X — Escala de Probabilidade

TABELA 01- ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO.
PROBABILIDADE

Frequéncia

Escala Observada Descritivo de Escala
/Esperada
5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
Evento provavelmente ocorra na maioria das
4- Alta >=50% <90% . .
circunstancias
3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum momento
2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento
. . Evento pode acontecer apenas em circunstancias
1- Muito Baixa <10%

excepcionais

B) Eixo Y — Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastrdfico - o impacto ocasiona colapso as a¢des de gestdo, a viabilidade estratégica pode ser
comprometida;

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as agGes de gestdo, os objetivos estratégicos
podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto é significativo no alcance das a¢des de gestdo;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das a¢des de gesto;

(e) Peso 1: Insignificante - o impacto é minimo no alcance das a¢Ges de gestao.

16.2.2. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e
o impacto. Tal classificacdo resultara no nivel do risco e direciona as a¢des relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do Termo de Credenciamento.

16.3. A tabela a seguir apresenta a Matriz Impacto x Probabilidade, instrumento responsavel pela definicao
dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel® de risco.

1 Magnitude de um risco, expressa em termos da combinacgdo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia. Definigcdo
encontrada em “ https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1740_de_29032018.html”,
acessado em 27/03/2019, Portaria MCTIC n2 1.740, de 29.03.2018
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TABELA 02 - MATRIZ DE RISCOS

4
Catastrofico 5 3 " d : :
Risco Alto Risco Critico Risco Critico Risco Critico
Grande 4 -
Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
@]
0 3
Nane e ﬁ - Risco Alto Risco Alto Risco Critico
=
Pequeno 2 .
Risco Alto Risco Alto
Insignificante 1 . 8 - : 2
1 2 3 4 5 i
PROBABILIDADE
Muito baixa Baixa Possivel Alta Muito alta

TABELA 03- NiVEL DE RISCO

Escala de Nivel de Risco
Niveis Pontuacao

RC - Risco Ciritico

RA - Risco Alto

16.4. As Tabelas acimas ilustram, de forma geral, as cinco escalas de impacto e de probabilidade, bem
como demonstra os quatro niveis de riscos: pequeno, moderado, alto e critico. O produto do impacto pela
probabilidade de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz impacto x probabilidade.
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16.5. Também, de acordo com orientacdes da ENAP?, deve-se atentar para os riscos das fases da Licitac3o
na figura abaixo:

Gestdo de riscos em Licitagoes

P Solicitacio da Recebimento Recebimento PR
\ solucio provisério definitivo am

-

Solucdo
contratada

16.6. Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento. Na
presente situag¢do, de acordo com os pardmetros acima, temos:

TABELA 04 - TABELA DE RELACAO DE RISCOS IDENTIFICADOS

Tipo de . . . . . Nivel de
ID Fisco? Descriciao do Risco Relacionadoao(a) | P | I Risco P x 1
RO1 0 Justlflcgtlva |nsuf|cu.an.t(3 da Processo cle 112 5
necessidade de aquisi¢ao Contratagdo
Atraso no procedimento Processo de
R0O2 LeF formal de compra, N 2 |2 4
. N o Contratagao
impugnacdo de licitagdo;
Processo de
RO3 FeO Insuﬁuentzla. de recursos Contzatagao e 112 )
or¢gamentarios Gestao
Contratual
RO4 OeR Atraso ‘no inicio da entrega GestaoNContratuaI 112 )
de equipamentos execugao

16.7. Isto posto, utilizando as definigdes abaixo, temos:

16.7.1. Para risco pequeno, admite-se aceitagao ou adog¢do as medidas preventivas;

16.7.2. Para risco moderado, alto e critico deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

2 http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3284/2/licita%C3%A7%C3%B5es.pdf

3 0- Risco Operacional- eventos que podem comprometer as atividades do 6rgo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas; F- Risco Financeiro- eventos que podem comprometer a
capacidade do érgdo de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos
que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes;-IM-Risco de Imagem- eventos
que podem comprometer a confianga da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relagdo a capacidade do 6rgédo
em cumprir sua missdo institucional; L- Risco Legais-eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgdo; I-Risco Inerente- risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer agdes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto; R- Risco Residual-risco a que uma organizagdo estd exposta
apods a implementacgdo de agdes gerenciais para o tratamento do risco; Definigdo baseada na definigdo na Portaria MCTIC n2 1.740, de
29.03.2018, disposta em https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1740_de_29032018.html
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TABELA 05 CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Sistema
Mnica
SUS Nl i

ID RISCO NiVEL DE RISCO
RO1 | Justificativa insuficiente da necessidade de aquisi¢do Baixo
Atraso no procedimento formal de contratagdo, impugnacdo de .
RO2 . Baixo
licitagdo
RO3 | Insuficiéncia de recursos orgamentarios Baixo
R0O4 | Atraso no inicio da prestagdo dos servigos Baixo

16.8. Considerando o cenario acima, verifica-se:
a) 4 (quatro) riscos pequeno;

b) 0 (zero) riscos moderados;

c) 0 (zero) riscos alto, e;

d) 0 (zero) risco critico;

16.9. Assim, considerando que o apetite* a risco que o CISAMSF aceita é apenas riscos pequenos, tendo em
vista as necessidades do negdcio, considerando que existem 4 (quatro) riscos pequenos, O (zero) risco
moderado e 0 (zero) risco alto, entende-se que a contratagdo é de baixo risco.

16.9. TRATAMENTO DE RISCOS
16.9.1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

TABELA 06
ID RISCO 01
JUSTIFICATIVA INSUFICIENTE
Risco PARA NECESSIDADE DE
CONTRATAGAO DOS SERVICOS
RO1 Probabilidade Muito Baixa
Impacto Pequeno
Dano 01 Estudos inconsistentes de planejamento
ID Agdo Preventiva Responsavel
Verificagdo criteriosa dos requisitos da
1 aqu!su;ao r?or meio de interacdo Icom a Equipe de planejamento da contratacdo
equipe de infraestrutura e também do
responsavel de Tl
2 Treinamento da equipe de planejamento Equipe de planejamento da contratagao
Na hipdtese de existir Termo de
3 Credenciamento, verificacdo do histdrico Equipe de planejamento
do Termo de Credenciamento anterior
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Verificagdo do erro cometido no processo Equipe de planejamento e Secretario
de justificagdo do processo Executivo do CISAMF
Melhora das justificativas em documentos . . -
2 subsequentes do fluxo de planejamento de Eque.de planejamento e Secretario
Executivo.
compras
Melhora do método de comunicagdo entre
3 a Equipe de planejamento e Secretario
equipe de planejamento e o setor Executivo.
especialista por meio de padrdes definidos

4 Apetite a risco- nivel de risco que o 6rgio estd disposto a aceitar. Defini¢3o baseada na definicio na Portaria MCTIC n2 1.740, de
29.03.2018, disposta em https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1740_de_29032018.htm
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Caso exista registro do histérico de Termo

formais do processo Licitatorio.
Verificar se ha  orgamento
disponivel para a contratacdo no
exercicio corrente. Este orcamento
deve ter sido previsto no primeiro
qguadrimestre do exercicio anterior,
no momento da elaboracdo da
proposta orcamentdria de TI, que
posteriormente comp0s a proposta
orcamentdria do 6rgao®

de Credenciamento, verificar a sua eficacia
4 no que tange aos requisitos do sistema, Equipe de planejamento e Secretario
caso contrdrio, estabelecer e implantar um | Executivo.
método de registro eficaz de controle do
histérico do Termo de Credenciamento
TABELA 07
ID RISCO 02
Risco ATRASO NO PRQCEDIMENTO FORMAL
DE CONTRATACAO DOS SERVICOS
R 02 Probabilidade Muito Baixa
Impacto Pequeno
Dano 01 Atra.so no recebimento dos
equipamentos
ID Agdo Preventiva Responsavel
Verificagdo crlte.rlosa dos prazos e Equipe de Planejamento da Contratagdo
1 cobranga’\ ar.1teC|pada dos o
responsaveis pelas tarefas do Equipe de Licitagdo do CISAMSF.
fluxo do processo de compras.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Verlflcar’a pendenaa € Equipe de Planejamento da Contratagdo
1 responsaveis, retomar ou B o
recomegar o processo licitatorio | £ o ge [icitacio do CISAMSF.
0 mais rapido possivel.
TABELA 08
ID RISCO 03
Risco INSUFICIIAENC’IA DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS
RO3 Probabilidade Muito Baixa
Impacto Pequeno
Dano 01 Atraso do processo Licitatdrio
Acdo Preventiva Responsavel
Cumprimento dos elementos

Equipe de Licitagdo e planejamento

Agao de
Contingéncia

Responsavel

1

Em caso de cancelamento total do
Processo Licitatorio, elaborar outro

Equipe de planejamento

5 Guia de boas praticas em contratacdo de solugdes de tecnologia da informac&o, TCU.
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processo de compra o mais rapido
possivel

16.10. RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO CONTRATUAL

TABELA 09
ID RISCO 04
Risco ATRASO NO INICIO DA PRESTAGAO DOS
SERVICOS
R 05 Probabilidade Moderado
Impacto Moderado
Dano 01 Demora no atendimento aos municipios
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Elaborar um cronograma de atividades da Secretario Executivo do CISAMSF e equipe
empresa. de fiscalizacao
) EIabor:?r e Esar um documento oficial para Secretirio Executivo do CISAMSE
comunicag¢ao;
3 Comunicar a empresa dos prazos de entrega | Secretdrio Executivo do CISAMSF e a
e cobrar acdo. equipe de fiscalizacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Cobra'r 0s responsaveis, aplicar as Secretario Executivo do CISAMSF
penalidades referentes ao atraso;

17- DECLARAGAO DE VIABILIDADE

TABELA 10

PONTOS RELEVANTES SITUAGAO

1) ha orgamento disponivel para a contratagdo no exercicio corrente. Este
orcamento deve ter sido previsto no Ultimo quadrimestre do exercicio anterior, no SIM
momento da elaboracdo da proposta orcamentdria do setor de saude, que

posteriormente compds a proposta orgamentdria do érgao;

2) no caso de contratagdo que possa se estender por varios exercicios, ha
perspectiva de provimento de recursos ao longo desses exercicios (servigos
continuos). Exemplos: contratagdo de suporte técnico, manutengdo corretiva SIM
(correcdo de erros da solugdo) e manutencdo evolutiva (incorporagdo de novas
funcionalidades);

3) a necessidade da contratagdo é clara e adequadamente justificada; SIM

4) o alinhamento da contratagdo com os planos da Secretaria Executiva e do setor SIM
demandante do drgdo esta devidamente demonstrado, caso esses planos existam;

5) todos os requisitos relevantes da contratacdo foram adequadamente
levantados e analisados, inclusive, o tempo esperado para que a solugdo esteja SImM
disponivel para o érgao;

6) as quantidades de itens a contratar estdo coerentes com as demandas SImM
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previstas;
7) a andlise de mercado foi adequadamente realizada e demonstrou haver SIM
capacidade do mercado em atender a necessidade de negécio;
8) a escolha do tipo de solugdo a contratar estd devidamente justificada; SIM
9) as estimativas preliminares dos pregos dos itens a contratar foram feitas e | SIM, esta
documentadas adequadamente e as despesas fixas apds a implantagdo da | incluida no
solugdo sdo consideradas aceitaveis (e.g. custos com servicos de suporte | valor total
técnico e manutencdo corretiva e evolutiva da solugdo), caso existam; do servigo.
10) a contratagdo dos servicos estd devidamente descrita, incluindo todos os
elementos necessarios para alcangar os resultados pretendidos e atender a SIM
necessidade da contratacgdo;

Sim, ha

11) ha justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo, bem como para a
forma de parcelamento, se for o caso;

parcelament
o do servico.

12) os resultados pretendidos com a contratagdo foram devidamente expostos,
em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a
impactos ambientais positivos (e.g. diminui¢do do consumo de papel ou de
energia elétrica), bem como, se for caso, de melhoria da qualidade de produtos
ou servicos, de forma a atender a necessidade da contratacgao;

SIM

13) os impactos esperados com a construgdo, implantacdo e operagdo da
solugdo foram identificados e as providéncias para adequar o ambiente do
6rgao foram planejadas e sdo consideradas viaveis, inclusive aquelas relativas
ao impacto ambiental da solug¢do e a disponibilidade de pessoal qualificado
disponivel para gerir o Termo de Credenciamento (e.g. gestor do contrato,
fiscalizador e comissdo de recebimento), na area de Tl e na area requisitante;

SIM

14) os riscos relevantes foram adequadamente levantados e devidamente
mitigados;

SIM

15) a relagdo custo-beneficio da contratacdo é considerada favoravel;

SIM

16) hda evidéncias de que a darea requisitante se comprometeu com o

planejamento preliminar da solu¢do (elaboracdo dos estudos técnicos
preliminares) e ha expectativa de que apoiard a construcdo do termo de
referéncia ou do projeto basico e apoiard o esforco de gestdo do contrato (e.g.
mediante participagdo no recebimento dos produtos e servigos entregues, na

perspectiva do negdcio).

SIM
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17.1. A luz do exposto, considerando que as respostas referentes ao checklist acima foram positivas e sem
nenhuma observacdo contraria. Também, considerando que o presente planejamento estd em conformidade
com os requisitos administrativos necessarios ao cumprimento do objeto e atende adequadamente as
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demandas de negdcio formuladas, como também aos beneficios pretendidos, ainda, considerando que os
riscos envolvidos sdo administraveis, recomenda-se que seja feito o processo licitatério.

17.2. De acordo com elementos expostos neste instrumento, declaramos ha viabilidade e razoabilidade para

a contratacdo e execugao dos servigos.

Januaria-MG, 10 de dezembro de 2024.

Daniel Nunes Oliveria
Coordenador de Saude
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