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MAPA DE RISCOS

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de
Gestao de Riscos do TCU:
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IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente necessidade de fornecimento de materiais de expediente é de extrema importancia
para atender as demandas continuas da Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento e
do Fundo Municipal de Educacdo de Trés Ranchos. A urgéncia deste processo se deve ao fracasso
do pregdo anterior, 10/2024, tornando imperativa a realiza¢do deste novo pregao.

No cotidiano das atividades das Secretarias, a disponibilidade de materiais de expediente é
essencial para garantir a continuidade e eficiéncia das operacdes. Itens como papel, canetas,
grampos, envelopes, pastas e cartuchos de tinta para impressoras sdo fundamentais para a
execucdo das tarefas didrias. Estes materiais sdo indispensaveis para a comunicacio interna e
externa, o arquivamento de documentos, a producao de relatérios e correspondéncias, e outras
atividades administrativas.

O fornecimento regular e adequado desses materiais é crucial para manter um ambiente de
trabalho organizado e produtivo. Além de suprir as necessidades imediatas, o fornecimento
continuo garante a continuidade das operagdes e a manutenc¢do da eficiéncia administrativa,
contribuindo para o bom desempenho das atividades diarias das Secretarias.

Portanto, o fornecimento de materiais de expediente deve ser realizado de maneira planejada e
responsavel, levando em consideragio as necessidades especificas da Secretaria Municipal de
Educacao e da Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento de Trés Ranchos, bem
como as diretrizes orgamentdrias estabelecidas. A realizacdo deste pregao visa assegurar que
ambas as Secretarias possam continuar operando de forma eficaz, promovendo a organizacao e
otimizando os processos de trabalho.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacdo e Selec¢ao do Fornecedor
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Gestado do Contrato
RISCO 01
Risco: Erro na elaboracdo do termo de referéncia
Probabilidade: Raro POUC,O Provavel |~ thq Praticamente
provavel provavel certo
. Muito . . X Muito alto
Impacto: Baixo Baixo Médio Alto
Id Dano

Impugnacéo do Edital pelas descrigdes dos itens

Pregéo Deserto

Itens ndo compativeis com a descritos no Termo de Referencial

Acao Preventiva

Responsével

1. | Minuta padréo

Unidade Requisitante

2. | Padronizar objeto

Unidade Requisitante

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1. | Devolver pelo 6rgéo solicitante

Agente de contratagéo

Risco: Fornecedor nao entregar

. ) Pouco . X | Muito Praticamente
Probabilidade: Raro provavel Provavel provavel certo
. Muito : . X Muito alto
Impacto: Baixo Baixo Médio Alto
Id Dano

Fornecedor ndo entregar os produtos ao qual foi vencedor

Orgéo nao ter os produtos de acordo com a necessidade

Interrupcéo de fornecimento de materiais de expediente

Id Acéo Preventiva Responsavel
Esclarecimentos aos interessados. | Unidade requisitante
Cotacéo de precos eficaz Unidade Requisitante

Id Acédo de Contingéncia Responsavel
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1. | Devolver pelo 6rgéo solicitante Agente de contratacdo
2. | Revisar os produtos e descrigdes Setor Requisitante

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacédo e Sele¢éo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato

RISCO 03
Risco: Entrega de produtos ndo compativeis com o Termo de Referéncia
Probabilidade: Raro POUC,O Provavel X thq Praticamente
provavel provavel certo
. Muito . . X Muito alto
Impacto: Baixo Baixo Médio Alto
Id Dano

1. | Na&o fiscalizar no momento da entrega dos produtos

2. | N&o conferir as marcas a qual apresentou proposta

3. | Nao conferir Unidade de Medida a ser entrega

Id Acdo Preventiva Responsével

o Fiscal e Suplente
1. | Fiscalizar a entrega dos produtos P

Solicitar com antecedéncia 0s Unidade Requisitante

produtos
Id Acédo de Contingéncia Responsével
1. | Conferir a entrega Unidade requisitante
2. Preparar a entrega €OM 1 Unidade Requisitante

antecedéncia

RESPONSAVEIS \
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Valide a assinatura deste documento em https://tresranchos.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: cc37cf
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