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TRES
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MAPA DE RISCOS

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de Gestdo de Riscos do TCU:
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IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A aquisicdo dos materiais é necessaria para garantir o adequado funcionamento das atividades administrativas
desenvolvidas pelos diversos 6rgdos ¢ setores da Administragdo Municipal, assegurando condig¢des adequadas
para o preparo, acondicionamento, distribui¢do e consumo de alimentos e bebidas durante a rotina de trabalho.
Tais materiais sdo indispensaveis para atender as necessidades diarias de servidores, colaboradores, usuarios dos
servigos publicos e participantes de reunides, capacitagdes, eventos institucionais e demais atividades promovidas
pela Administragdo. Além disso, contribuem para a manutengao das condigdes de higiene, organizagdo, seguranca
e eficiéncia nos ambientes destinados as atividades de copa e cozinha. A contratagdo também se justifica pela
necessidade de reposi¢do periodica dos materiais em razdo do desgaste decorrente do uso continuo, evitando a
interrup¢do das atividades e assegurando o atendimento regular das demandas dos diversos departamentos
municipais. Dessa forma, a disponibilizagdo desses materiais é fundamental para garantir a continuidade e a
qualidade dos servigos publicos prestados a populagéo.

FASE DE ANALISE ‘

X | Planejamento da Contratagdo e Selegcdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01

Risco: Erro na elaboracdo do termo de referéncia

Probabilidade: Raro P0u0f) Provavel X Multf) Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: e Baixo Médio X Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. | Impugnagao do Edital pelas descrigdes dos itens

2. Pregao Deserto

3. Itens ndo compativeis com a descritos no Termo de Referencial

Id Acao Preventiva Responsavel
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1. Minuta padrao Unidade Requisitante
2. Padronizar objeto Unidade Requisitante
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Devolver pelo 6rgao solicitante Agente de contratacdo

Risco: Fornecedor ndo entregar

Probabilidade: Raro Poqu) Provavel X Multf) Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muito Baixo Médio X Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. Fornecedor ndo entregar os produtos ao qual foi vencedor

2. Orgdo ndo ter os produtos de acordo com a necessidade

3. Interrupgdo de fornecimento de merenda escolar

Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Esclarecimentos aos interessados. Unidade requisitante

2. Cotacdo de pregos eficaz Unidade Requisitante

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Devolver pelo 6rgdo solicitante Agente de contratagdo

2. Revisar os produtos e descri¢des Setor Requisitante

FASE DE ANALISE ‘

Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

X Gestdo do Contrato

Risco: Entrega de produtos ndo compativeis com o Termo de Referéncia

Probabilidade: Raro Pou0f) Provavel X Mu1t9 Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: . Baixo Médio X Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. | Nao fiscalizar no momento da entrega dos produtos

2. | Nao conferir as marcas a qual apresentou proposta

3. | Nao conferir Unidade de Medida a ser entrega

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
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1. | Fiscalizar a entrega dos produtos Fiscal ¢ Suplente

2. Solicitar com antecedéncia os produtos Unidade Requisitante

Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. | Conferir a entrega Unidade requisitante

2. | Preparar a entrega com antecedéncia Unidade Requisitante

RISCO 01 ‘

Risco: Atraso na entrega dos Produtos

Probabilidade: Raro Poqu) Provavel X Mu1t9 Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: Muito Baixo Médio X Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. | Atraso ndo justificavel dos produtos no prazo estabelecido

2. | Entrega dos produtos fora do padrio de qualidade para consumo

3. | Entrega de produtos vencidos ou vincendos

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Conferir item a item no ato da entrega Unidade Requisitante
2. Emitir ordem de compras e enviar ao Unidade Requisitante

fornecedor dentro do prazo
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
L Fiscal ou Suplente a disposicdo o ato da Unidade Requisitante

entrega

RESPONSAVEIS

Agente de Contratacdo. Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento
Guilherme Alves de Alvarenga Silva
CPF N°081.782.641-61

Flaviana Bernardes de Melo
CPF N°006.233.641-07
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Valide a assinatura deste documento em https://tresranchos.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 780b9d
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