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Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de Gestdo de Riscos do TCU:
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interesse publico.

A presente contratacdo tem por finalidade promover a concessdo onerosa de uso de espaco publico localizado na
Praga das Maées, destinado exclusivamente a explora¢do comercial de lanchonete, loja de conveniéncia e
comercializacdo de bebidas, visando proporcionar infraestrutura de apoio aos moradores, turistas e demais
frequentadores do local. A Praga das Maes constitui um dos principais espagos publicos de convivéncia, lazer e
visitagdo do Municipio de Trés Ranchos, recebendo diariamente significativo fluxo de pessoas, especialmente
durante fins de semana, feriados, temporadas turisticas e realizag@o de eventos promovidos pelo Municipio. Nesse
contexto, a disponibilizagdo de servicos de alimentagdo e conveniéncia contribui para melhorar a experiéncia dos
usuarios, oferecendo maior conforto, comodidade e permanéncia no local. A concessdo também busca assegurar
a adequada utilizagdo de um bem publico, evitando sua ociosidade e promovendo sua ocupagdo permanente por
atividade econdmica regularizada, circunstincia que favorece a conservagdo do patrimonio publico, reduz a
ocorréncia de atos de vandalismo, amplia a sensagdo de seguranga e contribui para a valorizagdo urbanistica da
Praga das Maes. Além dos beneficios sociais, a exploragdo indireta do espago revela-se mais eficiente do que sua
administracdo direta pelo Municipio, uma vez que transfere ao concessiondrio os custos operacionais, de
manutencdo e funcionamento da atividade econdmica, preservando o interesse publico e permitindo que a
Administracdo concentre seus recursos nas atividades institucionais essenciais. A medida também fomenta o
desenvolvimento econdmico local, incentiva o empreendedorismo, promove a geragdo de emprego e renda, além
de proporcionar receita ao Municipio por meio do pagamento da outorga e demais encargos previstos no
instrumento convocatdrio. Dessa forma, a concessdo de uso do espaco publico apresenta-se como solucao
adequada para compatibilizar a valorizagdo do patrimonio publico, o fortalecimento da atividade turistica e a

ampliacdo da oferta de servigos aos usuarios, atendendo aos principios da eficiéncia, da economicidade e do
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Gestdo do Contrato

Risco: Estudos Técnicos, Termo de Referéncia ou Edital elaborados com inconsisténcias.

Probabilidade: x | Raro Pouc9 Provavel Mmtf) Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: ML}ltO Baixo X | Meédio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. | Restricao da competitividade.

2. | Impugnagdes ao edital.

3. Atraso na contratacao.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Revisdo dos documentos pela equipe de

plancjamento Equipe de planejamento da contratacdo.

Utilizagdo de modelos padronizados e

2. conferéncia da legislagio aplicével. Equipe de planejamento da contratacdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Revisar os documentos antes da publicacdo. Equipe de planejamento da contratag@o.

2 Suspender o procedimento para correcao,
* | quando necessario.

Risco: Auséncia de interessados no Chamamento Publico.

Equipe de planejamento da contratag@o.

Probabilidade: Raro Pouco X | Provavel Muito Praticamente
provavel provével certo
Impacto: Muito Baixo X | Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. Permanéncia do imovel sem utilizagdo.

2. | Nao obten¢do da receita esperada.

3. Continuidade da ociosidade do espago publico.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar estudo de viabilidade economica. Equipe de planejamento da contratagio.
2. | Dar ampla publicidade ao Chamamento. Equipe de planejamento da contratagdo.

3 Fixar valor minimo de outorga compativel

com a realidade local. Equipe de planejamento da contratagdo.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. | Declarar o Chamamento fracassado. Autoridade competente.
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) Revisar as condigdes da concessdo e

. Autoridade competente.
promover novo procedimento. p
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X Gestdo do Contrato

Risco: Descumprimento das obrigagdes contratuais pelo concessionario.

Probabilidade: Raro X g:;j;vel Provavel Il;/:;li}é(t)vel ‘I:’é?tt(i)camente
Impacto: gﬁ;tg Baixo Médio X Alto Muito alto

Id Dano

1. | Exploragdo em desacordo com o contrato.

2. | Deteriorag@o do patrimonio publico.

3. | Prejuizo aos usuarios.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Designagdo de fiscal do contrato. Setor Requisitante.

2. | Fiscalizagdes periddicas. Setor Requisitante.

3. | Registro das ocorréncias. Setor Requisitante.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Notificag¢do do concessionario. Setor Requisitante.

2. | Aplicagdo das penalidades. Fiscal.

3. | Rescisdo da concessdo, quando cabivel. Setor Requisitante.

Risco: Inadimplemento da outorga mensal pelo concessionario.

Probabilidade: Raro Pouco 1 | provavel e Praticamente
provavel provavel certo
Impacto: M‘?“" Baixo X | Médio Alto Muito alto
Baixo
Id Dano

1. | Redugéo da receita municipal.

2. | Desequilibrio na execugéo da concessao.

3. | Necessidade de cobranga administrativa ou judicial.
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Id Acao Preventiva Responsavel

1. Controle mensal dos pagamentos. Fiscal do contrato.

2 Emissao tf:mpestlva do documento de Fiscal do contrato.
arrecadacao.

3. | Acompanhamento pelo fiscal do contrato. Fiscal do contrato.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. | Notificacdo para regularizagao. Setor Requisitante.

2 Aplicagdo das penalidades previstas no Setor Requisitante.
contrato.
Instauragdo de processo para extingdo da ..

3. < , Setor Requisitante.
concessao, quando cabivel.

Guilherme Alves de Alvarenga Silva
CPF: 081.782.641-61
Agente de Contratacdo

Waldemar Pereira Neto
CPF: 263.974.711-87
Secretaria Municipal Industria e Comercio
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