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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, apresenta-se a
presente Andlise de Riscos relacionada a futura contratacdo de empresa especializada para
fornecimento e implantacdo de sistema cronotacogréafico digital em 14 (quatorze) veiculos

pertencentes a frota da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Claudia/MT.

A solugcdo contempla o fornecimento dos cronotacografos digitais, conversores CAN,
componentes, acessorios e demais materiais necessarios, bem como a execugdo dos servigcos
de instalagdo, configuracdo, programacéo, calibracdo, verificacdo metrolégica, recolhimento da

Guia de Recolhimento da Unido — GRU, certificagéo, lacracédo e demais procedimentos técnicos

indispensaveis para entrega dos veiculos em plenas condigcbes de funcionamento e em

conformidade com a legislagdo de transito e com as normas metrolégicas vigentes.

A contratag&o possui relevante interesse publico, considerando que os veiculos da Secretaria
Municipal de Saude sé&o utilizados diariamente para transporte de pacientes, equipes de salde,
medicamentos, insumos e apoio as a¢des desenvolvidas pela rede municipal de saude, tornando
indispensavel que estejam plenamente regularizados perante a legislacdo aplicavel, garantindo
seguranca operacional, confiabilidade dos registros e atendimento as exigéncias dos 6rgaos

fiscalizadores.

A presente andlise de riscos tem por finalidade identificar os principais eventos que possam
comprometer o planejamento da contratacdo, a selecdo da proposta mais vantajosa, a execugao
contratual, a fiscalizagdo dos servicos e o atingimento dos resultados pretendidos pela
Administracdo, permitindo a adoc¢éo prévia de medidas preventivas e mitigadoras capazes de

reduzir a probabilidade de ocorréncia desses eventos e minimizar seus impactos.

Considerando que a execugdo ocorrerd de forma parcelada, conforme cronograma
previamente definido pela Administra¢éo, com atendimento individualizado dos veiculos da frota,
torna-se necessaria a avaliagdo dos riscos relacionados ao fornecimento dos equipamentos,
execucdo dos servicos especializados, cumprimento dos prazos contratuais, disponibilidade
operacional da frota e atendimento das exigéncias técnicas previstas na legislagéo vigente.

1. IDENTIFICACAO DE RISCOS
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Risco de incompatibilidade dos equipamentos com os veiculos

Causas:

e levantamento incorreto das caracteristicas técnicas dos veiculos;
o fornecimento de equipamentos incompativeis com determinado modelo de veiculo;
o falhas na identificagdo das especificagbes eletronicas da frota;

e auséncia de conferéncia técnica prévia da compatibilidade dos componentes.

Consequéncias:

e impossibilidade de instalacdo dos equipamentos;
e necessidade de substituicdo de componentes;

e atraso na execucao contratual,

e aumento do prazo de indisponibilidade do veiculo;

e comprometimento do cronograma estabelecido pela Administracao.

Risco de atraso no fornecimento dos equipamentos

Causas:

e indisponibilidade de equipamentos junto aos fabricantes;
e atrasos logisticos no transporte dos componentes;
o dificuldades de reposicdo de pecas especificas;

e problemas operacionais da contratada.

Consequéncias:

e atraso na execucao dos servicos;
e necessidade de reprogramacdo do cronograma,
e prolongamento do prazo contratual;

e comprometimento do planejamento administrativo.

Risco de atraso na execuc¢do dos servi¢os

Causas:
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e insuficiéncia de equipe técnica;
e elevado tempo de execucgéo por veiculo;
o falhas no planejamento operacional da contratada;

o indisponibilidade de profissionais habilitados.

Consequéncias:

e atraso na entrega dos veiculos;
e comprometimento da programacédo da Secretaria Municipal de Saude;
e necessidade de readequacgdo do cronograma de execugao;

e impacto na disponibilidade operacional da frota.

Risco de indisponibilidade da frota durante a execucéo

Causas:

e encaminhamento simultaneo de diversos veiculos para execuc¢ao dos servicos;
e auséncia de cronograma de atendimento;
o falhas de comunicacédo entre Administracdo e contratada;

e atraso na devolugéo dos veiculos.

Consequéncias:

e reducéo da disponibilidade da frota;

e prejuizo ao transporte de pacientes;

e comprometimento das atividades desenvolvidas pelas equipes de saude;
e necessidade de reorganizagdo das rotas e servicos.

Risco de falhas nainstalacéo, configuracdo e programacéao dos equipamentos
Causas:
o utilizacdo de mao de obra sem qualificacdo técnica;

e procedimentos inadequados de instalacéo;

e erros de programacao;

o utilizagdo de equipamentos incompativeis.
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Consequéncias:

o funcionamento inadequado do cronotacografo;
e necessidade de retrabalho;
e atrasos na concluséo dos servicos;

e aumento dos custos operacionais.

Risco de reprovacao na verificagao metrolégica

Causas:

e instalacdo inadequada;
e calibracéo incorreta;
o falhas técnicas dos equipamentos;

e descumprimento dos requisitos estabelecidos pelo INMETRO.

Consequéncias:

e reprovacdo dos equipamentos;
e necessidade de nova calibracéo;
e repeticdo dos procedimentos técnicos;

e atraso no recebimento definitivo do objeto.

Risco de atraso na emissao dos certificados obrigatorios

Causas:
¢ demora na emissao dos certificados;
e pendéncias documentais;

o falhas administrativas;

e inconsisténcias na documentacéo apresentada.

Consequéncias:

e impossibilidade de recebimento definitivo;

e atraso no pagamento;
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e necessidade de complementagdo documental;

e postergacdo da concluséo contratual.

Risco de falhas nafiscalizag&do contratual

Causas:

auséncia de registros adequados;

deficiéncia no acompanhamento dos servicos;

conferéncia insuficiente da documentacao;

acumulo de atribui¢cdes do fiscal do contrato.

Consequéncias:

e recebimento de servicos em desconformidade;
e pagamentos indevidos;
o dificuldade de responsabilizagdo da contratada;

e apontamentos pelos érgédos de controle.

Risco de falhas na pesquisa de pregos

Causas:
e reduzido nimero de fornecedores especializados;
e pesquisa baseada em poucas cotacgoes;

o diferencas técnicas entre as solu¢des pesquisadas;

e auséncia de atualizacdo dos valores de mercado.

Consequéncias:

estimativa incompativel com o mercado;

risco de sobrepreco;

necessidade de revisdo da fase preparatoria;

guestionamentos pelos 6rgdos de controle.

Risco orcamentario e financeiro
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Causas:

e insuficiéncia de recursos orcamentarios;
e variagdo dos precos praticados pelo mercado;
e necessidade de adequacdes or¢camentarias;

e alteracdo dos custos dos equipamentos.

Consequéncias:

e atraso na contratacao;
e necessidade de suplementacdo or¢camentaria;
e limitacdo da execucédo contratual;

e impacto no planejamento financeiro da Administracao.

Risco de descumprimento das obrigacdes de garantia

Causas:

e demora no atendimento das solicitagdes;
e recusa da contratada em executar reparos;
o deficiéncia na assisténcia técnica;

e descumprimento das condi¢des contratuais.

Consequéncias:

e indisponibilidade dos veiculos;
e comprometimento da continuidade dos servigos publicos;
e necessidade de ado¢do de medidas administrativas;

e aplicacdo de san¢des contratuais.

Risco de falhas no controle administrativo da execucgéao

Causas:

e auséncia de fluxo administrativo padronizado;

» falhas no registro das Ordens de Servico;
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o deficiéncia na rastreabilidade documental;

e auséncia de controle individual por veiculo.
Consequéncias:

o divergéncias entre 0s servigos executados e os efetivamente recebidos;
o dificuldades de fiscalizacéo;
e inconsisténcias na prestacdo de contas;

o fragilidade do controle administrativo.
2. MEDIDAS DE MITIGACAO

As medidas de mitigacdo apresentadas a seguir tém por finalidade reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos identificados durante a fase de planejamento e execugdo da futura
contratacdo, bem como minimizar os impactos decorrentes de eventuais intercorréncias,
assegurando maior eficiéncia administrativa, seguranca juridica, adequada fiscalizagdo

contratual e regular execucéo do objeto.

As acdes preventivas descritas deverdo ser observadas pela Administracdo e pela futura
contratada durante toda a execuc¢ao contratual, em conformidade com as disposi¢cdes constantes
no Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, Lei n°® 14.133/2021 e demais normas

aplicaveis.
2.1 Mitigacao do risco de incompatibilidade dos equipamentos com os veiculos

Com o objetivo de reduzir a possibilidade de fornecimento de equipamentos incompativeis com
os veiculos da frota municipal, deverédo ser adotadas as seguintes medidas preventivas:

o realizacdo de levantamento prévio das caracteristicas técnicas dos 14 (quatorze) veiculos
contemplados na contratacao;

o disponibilizagdo, pela Administracdo, das informacdes técnicas necessarias para correta
identificac@o dos veiculos;

e conferéncia, pela contratada, da compatibilidade dos equipamentos antes da instalagéo;

o utilizagdo de equipamentos compativeis com as especificagfes dos fabricantes dos veiculos;
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realizacao de testes de funcionamento antes da entrega de cada veiculo;
responsabilizagdo da contratada pela substituicdo de qualquer equipamento incompativel,

sem 6nus para a Administracéo.

2.2 Mitigagao do risco de atraso no fornecimento dos equipamentos

Para minimizar a possibilidade de atraso no fornecimento dos equipamentos e componentes

necessarios a execuc¢ao dos servicos, deverdo ser observadas as seguintes medidas:

planejamento prévio da aquisi¢cdo dos equipamentos pela contratada;

manutencédo de disponibilidade compativel com o cronograma contratual;

acompanhamento periédico do fornecimento pela fiscalizagéo;

comunicacdo imediata de qualquer ocorréncia capaz de comprometer 0S prazos
estabelecidos;

adocdo das medidas administrativas previstas contratualmente em caso de atraso
injustificado;

acompanhamento continuo da execuc¢éo do cronograma de fornecimento.

2.3 Mitigagéo do risco de atraso na execug¢do dos servigos

A fim de evitar atrasos ha execucao dos servigos contratados, deverdo ser adotadas as seguintes

providéncias:

elaboracéo de cronograma de execucao previamente aprovado pela Administracao;
execucao parcelada dos servigos conforme programacao da Secretaria Municipal de Saude;
acompanhamento permanente da evolug&o dos servicos pela fiscalizacéo;

manutencgdo de equipe técnica suficiente para atendimento da demanda;

comunicagao antecipada de eventuais intercorréncias;

aplicagcdo das penalidades previstas contratualmente quando caracterizado atraso
injustificado.

2.4 Mitigagao do risco de indisponibilidade da frota durante a execucgéo
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Considerando que os veiculos séo utilizados diariamente na prestagéo dos servi¢os publicos de
saude, deverédo ser adotadas medidas destinadas a preservacao da disponibilidade operacional

da frota, tais como:

e encaminhamento gradual dos veiculos para execu¢ao dos servicos;

o definicdo prévia de cronograma de atendimento pela Administragao;

e priorizagdo dos veiculos conforme necessidade operacional da Secretaria Municipal de
Saude;

e acompanhamento da permanéncia dos veiculos na sede da contratada;

e devolucdo imediata dos veiculos apos conclusdo dos servicos;

e permanente comunicacao entre fiscalizacdo e contratada.

2.5 Mitigacéo do risco de falhas na instalagdo, configuracdo e programacgéo

Com a finalidade de assegurar a adequada implantacdo dos equipamentos, deverdo ser

observadas as seguintes medidas:

e execucao dos servigcos exclusivamente por profissionais tecnicamente habilitados;
o utilizag&o de ferramentas e equipamentos apropriados;

e observancia das especificagbes técnicas dos fabricantes;

o realizacdo de testes operacionais apos a instalacao;

e conferéncia dos parametros de configuracdo e programacao;

e correcdo imediata das inconformidades eventualmente identificadas.

2.6 Mitigagao do risco de reprovacao na verificagdo metrolégica

Para reduzir a possibilidade de reprovacéo dos equipamentos durante a verificacdo metrolégica

obrigatéria, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:

e realizacao prévia da calibracdo dos equipamentos;

e conferéncia da correta instalagdo dos componentes;

e oObservancia integral das normas técnicas aplicaveis;

o realizacdo dos ajustes necessarios antes da submissao a verificacao metroldgica;

e acompanhamento dos procedimentos de certificacao;
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e reapresentacdo imediata dos equipamentos, quando necessaria, apos realizacdo das

correcoes.

2.7 Mitigagao do risco de atraso na emisséao dos certificados obrigatérios

Objetivando assegurar o recebimento definitivo do objeto dentro do prazo contratual, deverao ser

observadas as seguintes providéncias:

o conferéncia da documentacédo exigida antes da concluséo dos servicos;

e acompanhamento da emissdo dos certificados obrigatoérios;

e organizacao prévia da documentagao técnica pela contratada;

e entrega integral dos documentos juntamente com cada veiculo concluido;
o verificacdo documental pela fiscalizagédo antes do recebimento definitivo;

e regularizacdo imediata de eventuais pendéncias identificadas.

2.8 Mitigagéo do risco de falhas nafiscalizag&do contratual

Para fortalecer o acompanhamento da execuc¢éo contratual, deverdo ser adotadas as seguintes

medidas:

o designacédo formal de fiscal e suplente do contrato;

e acompanhamento individualizado dos servigos executados em cada veiculo;

e registro formal das ocorréncias verificadas durante a execucao;

e conferéncia dos equipamentos instalados e dos servigos executados;

» verificacdo da documentacao técnica antes do recebimento definitivo;

e elaboracdo de registros administrativos que permitam rastreabilidade de toda a execucéo

contratual.

2.9 Mitigacgao do risco de falhas na pesquisa de precos

Visando assegurar a adequada formacdo do orgamento estimado, deverdo ser observadas as

seguintes medidas:

o realizacdo de pesquisa de precos em conformidade com o art. 23 da Lei n® 14.133/2021;

e consulta a fornecedores especializados;
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o utilizag&o de contratages similares como parametro de comparacao;
o andlise da compatibilidade técnica entre as propostas obtidas;
e elaboracdo de mapa comparativo de pregos;

e manutencdo da memoéria de calculo nos autos do processo administrativo.

2.10 Mitigagao do risco orgamentario e financeiro

Para minimizar riscos relacionados a disponibilidade de recursos financeiros, deverdo ser

adotadas as seguintes providéncias:

» verificacdo prévia da existéncia de dotacéo orcamentaria;

e compatibilizacdo da contratagdo com o planejamento orcamentario da Administracao;
e acompanhamento da execucéo financeira do contrato;

e observancia da disponibilidade financeira para realizacdo dos pagamentos;

e controle das medicOes realizadas;

e acompanhamento da execucao fisica e financeira do objeto.

2.11 Mitigacéo do risco de descumprimento das obrigacdes de garantia

Durante o periodo de garantia contratual dever&do ser adotadas as seguintes medidas:

e acompanhamento do prazo de garantia pela fiscalizagao;

e registro das solicitacdes de assisténcia técnica;

e comunicacao formal das ocorréncias a contratada;

e acompanhamento dos prazos para realizacdo dos reparos;

e aplicacdo das penalidades cabiveis em caso de descumprimento;

o verificacdo da efetiva solucdo das inconformidades apresentadas.

2.12 Mitigacgéo do risco de falhas no controle administrativo da execugao

Para assegurar adequada gestdo documental da contratagdo, deverdo ser adotadas as

seguintes medidas:

e emissao formal das Ordens de Servico;

e controle individualizado da execucéo de cada veiculo;
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e arquivamento de toda a documentacao técnica produzida;
e registro das etapas de execugédo e recebimento;
e conferéncia da documentacédo antes da liquidagdo da despesa;

e manutencgao da rastreabilidade administrativa de todas as fases da contratagao.

3. CONCLUSAO

A andlise realizada demonstra que os riscos identificados apresentam relacdo direta com a
natureza da contratacdo pretendida, envolvendo aspectos técnicos, operacionais,
administrativos, orgamentarios e contratuais inerentes ao fornecimento e implantacdo de sistema

cronotacografico digital na frota da secretaria municipal de salde.

Os eventos de risco identificados possuem medidas preventivas e mitigadoras capazes de
reduzir significativamente a probabilidade de sua ocorréncia e minimizar os impactos decorrentes
de eventuais intercorréncias durante a execucao contratual, permitindo a administracéo exercer

adequado controle sobre todas as etapas da contratacéo.

A adocédo das medidas propostas contribuira para maior seguranca juridica, fortalecimento
da fiscalizacdo contratual, adequada aplicacdo dos recursos publicos, cumprimento das
exigéncias legais e técnicas aplicaveis ao objeto, além de favorecer a obtencéo dos resultados

pretendidos pela administragéo.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados mostram-se compativeis com a natureza
da contratacdo e podem ser adequadamente gerenciados mediante observancia das medidas
de mitigagdo previstas neste documento, ndo sendo constatados fatores capazes de inviabilizar
a execucdo da solucao pretendida, permanecendo recomendavel o prosseguimento da futura
contratacéo, em conformidade com as disposi¢des estabelecidas no estudo técnico preliminar,

no termo de referéncia e na Lei n® 14.133/2021.

Claudia - MT, 10 de julho de 2026.
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Responsavel pela elaboracéo:

FERNANDO BARBOM GARZELLA
Técnico Administrativo SEMSA

CIENTE:

Marileide de Lourdes Zandarin Villela Magalhaes

Secretaria municipal de saude
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