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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ETP
INFORMACOES BASICAS
Area Requisitante: Secretaria Municipal de Administrac&o.

1. INTRODUGAO

O presente estudo técnico preliminar constitui a primeira etapa da fase de planejamento da
contratacdo, em conformidade com o disposto no art. 18, §1°, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, e
tem por finalidade subsidiar tecnicamente a definicdo da solucdo mais adequada para atendimento da
necessidade administrativa identificada. Nesta fase sdo analisadas as alternativas disponiveis no mercado,
sob os aspectos técnico, operacional, econdbmico e juridico, com vistas a sele¢do da estratégia de
contratacdo que melhor atenda ao interesse publico, observados os principios da eficiéncia, da

economicidade, do planejamento, da isonomia e da continuidade dos servigos publicos.

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar a realizacdo dos exames clinicos e
complementares previstos no programa de controle médico de saude Ocupacional, PCMSO,
indispensaveis ao acompanhamento sistematico das condi¢cbes de saude fisica e psicolégica dos
servidores publicos municipais, em conformidade com as disposi¢cdes da norma regulamentadora n° 7,
NR-7, e demais normas apliciveis a salde e seguranca no trabalho. Tais exames constituem instrumentos
essenciais para a prevencao, rastreamento e diagnéstico precoce de agravos relacionados ao trabalho,
permitindo a identificacdo de altera¢gBes na capacidade laborativa, 0 monitoramento da exposi¢ao a riscos
ocupacionais e a adogéo tempestiva de medidas destinadas a preservacdo da saude dos trabalhadores e
a reducéo do absenteismo e dos afastamentos laborais. Considerando a diversidade de exames exigidos
pelo programa ocupacional, a necessidade de atendimento continuo das demandas oriundas das diversas
secretarias municipais e a existéncia de mdltiplos prestadores aptos a execuc¢ao dos servicos, torna-se
necessaria a realizacao de estudo técnico destinado a avaliagdo das solugdes de contratacéo disponiveis,
visando identificar o modelo que proporcione maior eficiéncia administrativa, reducdo dos riscos de
descontinuidade na prestacdo dos servi¢os, otimizacdo da logistica de encaminhamento dos servidores e
observancia dos principios que regem as contratacdes publicas. Os resultados deste estudo servirdo de
fundamento para a definicdo da modelagem da futura contratacéo, assegurando que a solugdo adotada
seja tecnicamente adequada, operacionalmente viavel, economicamente vantajosa e plenamente

compativel com as necessidades permanentes da administragdo publica municipal.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

A presente contratacdo decorre da necessidade permanente de implementacéo e execucdo das acdes
de monitoramento da saude ocupacional dos servidores publicos municipais, mediante a realizagédo dos
exames clinicos e complementares previstos no programa de controle médico de saude ocupacional,

elaborado em conformidade com a NR-7 e demais normas de salide e seguranca no trabalho aplicaveis a
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administracdo publica. Trata-se de obrigacdo legal destinada a preservacdo da integridade fisica e
psicol6gica dos trabalhadores, a prevencédo de doencas ocupacionais e a promoc¢éo de ambientes laborais
seguros, constituindo instrumento indispensavel a adequada gestdo de pessoas e a mitigacdo dos riscos

inerentes as atividades desempenhadas pelos diversos érgdos municipais.

O municipio possui quadro funcional diversificado, composto por servidores efetivos e comissionados
vinculados as diversas secretarias municipais, os quais exercem atividades de naturezas distintas e estao
submetidos a diferentes agentes de risco ocupacional. Integram esse corpo técnico, dentre outros,
profissionais da saude, educacéo, assisténcia social, administra¢do, engenharia, arquitetura, fiscalizacao,
agricultura, obras e servicos urbanos, motoristas, operadores de maquinas pesadas, mecanicos,
eletricistas, servidores da limpeza publica, coletores de residuos, vigias, auxiliares administrativos,
técnicos especializados, profissionais de manutencao, equipes de apoio operacional e demais categorias
funcionais responsaveis pela execucdo das politicas publicas municipais. A diversidade das atribuices
desempenhadas implica distintos perfis de exposi¢do a agentes fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos,
mecanicos e psicossociais, exigindo acompanhamento periddico compativel com os riscos ocupacionais

identificados em cada fungéo.

Os exames periodicos constituem importante ferramenta de vigilancia em salde ocupacional,
permitindo o acompanhamento continuo das condic¢des fisicas e psicologicas dos servidores ao longo da
vida funcional, a identificacdo precoce de alteragdes clinicas relacionadas ou ndo ao trabalho, o
monitoramento da evolucao de doencas cronicas, a verificacdo da aptiddo para o exercicio das atividades
laborais e a adocdo tempestiva de medidas preventivas, corretivas e de promocao da saude. Além de
contribuir para a preservacdo da capacidade laborativa, tais avaliagdes subsidiam decisdes técnicas
relacionadas a readaptacao funcional, restricbes de atividades, encaminhamentos especializados e
demais providéncias necessarias a prote¢cdo da saude do trabalhador e ao adequado funcionamento da

administragao.

A inexisténcia ou execucdo inadequada desse acompanhamento ocupacional potencializa
significativamente os riscos a saude dos servidores, favorecendo o agravamento de enfermidades
preexistentes, o desenvolvimento de doencas ocupacionais, a ocorréncia de acidentes de trabalho, o
aumento dos indices de absenteismo, a elevacao do nimero de afastamentos previdenciarios e a reducao
da capacidade operacional dos 6rgédos publicos. Como consequéncia, verifica-se comprometimento da
continuidade e da eficiéncia dos servicos prestados a populacdo, especialmente nas areas essenciais,
como salde, educagdo, assisténcia social, infraestrutura, transporte, limpeza urbana e demais servigos de

carater permanente.

Sob a perspectiva juridica, a ndo realizagdo dos exames ocupacionais previstos no PCMSO representa

descumprimento das obrigacdes legais impostas pela legislacdo trabalhista e pelas normas
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regulamentadoras de seguranca e saude no trabalho, expondo a Administracdo Publica a relevantes riscos
administrativos, trabalhistas, previdenciarios, civis e patrimoniais. Tal cenario pode ensejar
responsabilizacdo dos gestores, autuagdes pelos érgédos fiscalizadores competentes, determinagdo de
adocdo de medidas corretivas pelos 6rgdos de controle, aumento da litigiosidade em demandas
relacionadas a saude ocupacional, dificuldades na demonstragdo do cumprimento do dever institucional
de protecdo ao trabalhador e potencial responsabilizacdo do ente publico por danos decorrentes da

auséncia de monitoramento adequado das condicfes de salde de seus servidores.

Soma-se a esse contexto a ampla variedade de exames clinicos, laboratoriais, cardiolégicos, auditivo,
oftalmolégicos, psicolégicos e de imagem eventualmente exigidos em razao dos riscos especificos de cada
cargo, circunstancia que demanda a disponibilidade de rede assistencial diversificada e tecnicamente
qualificada, capaz de atender de forma continua e tempestiva as necessidades da administracdo. A
variabilidade da demanda, decorrente das admiss@es, desligamentos, retornos ao trabalho, alteracdes de
funcéo e cronograma periodico de avaliagdes ocupacionais, exige solu¢édo dotada de elevada flexibilidade
operacional, apta a assegurar ampla disponibilidade de prestadores e a evitar descontinuidade na

execucao do programa de controle médico de saude ocupacional.

Nesse contexto, evidencia-se que a presente contratacdo n&o constitui mera conveniéncia
administrativa, mas medida indispensavel ao cumprimento das obrigacdes legais impostas ao empregador
publico, a preservagdo da salde e da capacidade laborativa dos servidores, a reducdo dos riscos
ocupacionais, ao fortalecimento da gestao de salde ocupacional e & garantia da continuidade, eficiéncia,
seguranca e qualidade dos servicos publicos prestados pelo municipio, em estrita observancia aos
principios do planejamento, da eficiéncia, da prevencédo, da economicidade e da supremacia do interesse
publico, consagrados pela Lei n° 14.133/2021.

3. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DE CONTRATAGAO NO PCA

A contratacdo desta solucdo esta prevista no plano de contratagées anuais (PCA) 2026.

4. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Considerando a necessidade de atendimento as exigéncias legais relacionadas a salde e seguranca
ocupacional dos servidores publicos municipais, bem como os objetivos institucionais de preservagéo da
capacidade laborativa, prevencdo de doengas ocupacionais e promog¢do da saude no ambiente de
trabalho, verifica-se que a futura contratacdo devera observar requisitos minimos de natureza técnica,
operacional, juridica e de governanga, indispensaveis a adequada execug¢do do objeto e ao atendimento

do interesse publico.

4.1. Atendimento a Legislacao Aplicavel
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A solucéo a ser definida devera assegurar o integral cumprimento da legislacao vigente relativa a
saude e seguranca do trabalho, especialmente das disposicdes constantes na Norma Regulamentadora
n® 7, NR-7, do programa de controle médico de salide ocupacional PCMSO, da legislacdo sanitéria, das
normas expedidas pelos respectivos conselhos profissionais e dos demais atos normativos aplicaveis aos
servicos de saude ocupacional. Os exames clinicos e complementares deverdo ser realizados em
conformidade com os protocolos técnicos estabelecidos para cada categoria funcional, observando os
riscos ocupacionais identificados e as diretrizes constantes do programa ocupacional adotado pela

administragao.
4.2. Regularidade juridica e qualificacao técnica

A futura contratacdo deverd possibilitar a participagdo exclusivamente de pessoas juridicas
regularmente constituidas e legalmente autorizadas ao exercicio das atividades pertinentes ao objeto,
observadas as exigéncias de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista, econémico-financeira e técnica
previstas na Lei n°® 14.133/2021.

As empresas deverdo possuir estrutura fisica, instalacdes, equipamentos, recursos tecnolégicos e
capacidade operacional compativeis com a execucao dos servigos, atendendo as exigéncias dos 6rgéaos

reguladores e fiscalizadores competentes.
4.3. Corpo técnico especializado

Os servicos deverdo ser executados exclusivamente por profissionais legalmente habilitados e
regularmente inscritos em seus respectivos conselhos de fiscalizagdo profissional, observadas as

atribui¢cBes privativas de cada categoria e as normas éticas aplicaveis.

A futura solucdo deveré assegurar que a emissao de exames, laudos e demais documentos técnicos

com observancia dos padrdes cientificos, técnicos e legais exigidos para cada procedimento.
4.4, Capacidade operacional

A solugdo devera apresentar capacidade para atender, de forma continua e tempestiva, as demandas
oriundas das diversas secretarias municipais, considerando a diversidade do quadro funcional da
administracdo, os diferentes riscos ocupacionais existentes, a multiplicidade de exames eventualmente

exigidos e a variacdo quantitativa das demandas ao longo da execucao contratual.

Também deverd ser apta a absorver oscilagdes decorrentes de admissdes, desligamentos, alteracdes
de funcéo, retornos ao trabalho, avaliagcdes periédicas e demais necessidades relacionadas a gestao da

salide ocupacional.

4.5. Qualidade e seguranca dos servi¢cos
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Os servicos deverdo ser executados em conformidade com padrées reconhecidos de qualidade,
seguranca, confiabilidade técnica e rastreabilidade, garantindo a adequada realizacdo dos exames € a
emissdo de documentos técnicos consistentes, aptos a subsidiar as decisdes administrativas relacionadas

a saude ocupacional dos servidores.
4.6. Protecdo de dados e sigilo profissional

A solucdo deverd assegurar o tratamento adequado das informagcbes médicas e ocupacionais
produzidas durante a execucdo dos servicos, observando rigorosamente as disposicdes da Lei n°
13.709/2018 Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais, o dever de sigilo profissional e as normas relativas

a protecéo de dados pessoais sensiveis.

Os procedimentos adotados deverdo garantir a confidencialidade, integridade, autenticidade e
disponibilidade das informag@es, preservando os direitos dos servidores e a seguranc¢a das informacdes
sob responsabilidade da administragéo.

4.7. Governanca e fiscalizagdo da contratacdo

A futura contratacdo deverd possibilitar & administracdo mecanismos adequados de fiscalizacéo,
monitoramento e controle da execucao, permitindo a comprovacgédo dos servigos realizados, a conferéncia
dos documentos emitidos, o acompanhamento do desempenho da futura contratada e a adocdo de

medidas corretivas sempre que necessario.

A solugdo deverd observar os principios da eficiéncia, planejamento, transparéncia, prestacdo de

contas, controle e gestdo por resultados previstos na Lei n® 14.133/2021.
4.8. Sustentabilidade

Sempre que tecnicamente compativel com o objeto, a solu¢cdo devera observar critérios de
sustentabilidade ambiental e administrativa, priorizando a utilizagdo de meios eletrénicos para emissdo e
armazenamento de documentos, a racionalizacdo do consumo de materiais, o adequado gerenciamento

dos residuos eventualmente produzidos e o cumprimento da legislagdo ambiental e sanitaria pertinente.
4.9. Flexibilidade da Solucgéo

Considerando a demanda administrativa, que possui carater permanente e apresenta variacdes
decorrentes da dindmica da gestéo de pessoas, a solucdo a ser escolhida devera apresentar flexibilidade
operacional suficiente para atender as necessidades da administracdo durante toda a vigéncia da
contratacdo, preservando a continuidade da execucdo do programa de controle médico de saulde
ocupacional, a eficiéncia administrativa, a seguranca juridica e a adequada prestacao dos servigos, sem
prejuizo da observancia dos principios da isonomia, da economicidade, da competitividade e da selegao

da solucdo mais vantajosa para a administracéo publica.
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4.10. Requisitos Sanitarios e de Biosseguranca

Considerando que a futura contratacdo podera compreender a realizacdo de exames clinicos,
laboratoriais e demais procedimentos diagndésticos previstos no programa de controle médico de salude
ocupacional, a solugao a ser adotada devera observar integralmente a legislacao sanitaria vigente, as
normas expedidas pela agéncia nacional de vigilancia sanitaria ANVISA, pelo Ministério da Saude e pelos
demais 6rgdos competentes, garantindo que os servicos sejam executados em ambientes regularmente
licenciados e em condi¢cdes adequadas de higiene, seguranca, controle de infeccbes, armazenamento de

insumos, gerenciamento de residuos de servicos de salde e biosseguranca.

As unidades responsaveis pela realizacdo dos exames deverdo atender as exigéncias sanitarias
compativeis com a natureza dos procedimentos executados, dispondo das licengas, autorizacdes e
registros eventualmente exigidos pela legislacdo especifica, bem como adotar protocolos técnicos
destinados a assegurar a qualidade analitica dos exames, a rastreabilidade das amostras bioldgicas, a

confiabilidade dos resultados e a seguranca dos pacientes e dos profissionais envolvidos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao disposto no art. 18, 81°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, procedeu-se ao
levantamento das solu¢des potencialmente aptas a atender a necessidade administrativa, considerando
as alternativas disponiveis para assegurar a realizagdo dos exames ocupacionais previstos no programa

de controle médico de salde ocupacional.

A analise contemplou aspectos de natureza técnica, operacional, econémica, administrativa e juridica,
buscando identificar as solu¢des capazes de garantir o monitoramento da sadde fisica e psicologica dos
servidores publicos municipais, em conformidade com a legislagdo aplicavel e com os principios da
eficiéncia, continuidade do servico publico, economicidade e planejamento. Apds o levantamento

realizado, foram identificadas as seguintes alternativas:
5.1. Estruturagao de unidade propria para execu¢ao dos exames ocupacionais

Esta alternativa consiste na implantacéo, pelo préprio municipio, de estrutura permanente destinada a
realizacdo dos exames ocupacionais, compreendendo a constru¢cdo ou adaptacdo de instalacdes,
aquisicdo de equipamentos, contratacdo de profissionais especializados e organizacdo de toda a estrutura

necessaria para atendimento das exigéncias do programa de controle médico de salde ocupacional.

Sob o aspecto técnico, trata-se de solugcdo que proporciona maior autonomia administrativa, permitindo
que todos os procedimentos sejam executados diretamente pela administracdo, com controle integral

sobre protocolos assistenciais, cronogramas, prontuarios, fluxos operacionais e padrdes de atendimento.
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Entretanto, a implantacédo dessa estrutura demanda investimentos expressivos em infraestrutura fisica,
equipamentos laboratoriais e de diagndstico, mobiliario clinico, sistemas informatizados, insumos médicos
e laboratoriais, além da constituicdo de equipe multidisciplinar composta por médicos do trabalho,
psicologos, enfermeiros, biomédicos, farmacéuticos, técnicos de laboratério, técnicos em radiologia,
fonoaudidlogos e demais profissionais necessarios a execugdo da ampla variedade de exames previstos
no PCMSO.

Além dos custos de implantacdo, a administracdo passaria a assumir despesas permanentes
relacionadas a remuneracgdo de pessoal, manutencéo predial, reposicdo de equipamentos, aquisicao de
reagentes, controle de qualidade laboratorial, calibracdo de equipamentos, gerenciamento de residuos de

servigos de saude, licenciamento sanitario e constante atualizagdo tecnoldgica.

Também merece destaque o fato de que a demanda por exames ocupacionais apresenta
comportamento variavel ao longo do exercicio, concentrando-se em determinados periodos e reduzindo-
se em outros, circunstancia que pode resultar em significativa ociosidade da estrutura instalada e

consequente elevacéo do custo unitario dos procedimentos.
Vantagens

e Autonomia integral da administracdo na execucdo dos exames ocupacionais.

e Controle direto sobre protocolos, cronogramas, qualidade dos procedimentos e gestdo das
informacdes.

e Maior integragéo entre as atividades de satde ocupacional e a gestédo de pessoas.
¢ Independéncia em relacéo a disponibilidade de prestadores externos.

Pontos a considerar

e Elevado investimento inicial para implantagéo da estrutura.

¢ Necessidade de contratacao de equipe multidisciplinar altamente especializada.

e Custos permanentes elevados com manutencdo, equipamentos, insumos e recursos humanos.

e Complexidade relacionada ao atendimento das exigéncias sanitarias, laboratoriais e regulatérias.
e Risco de subutilizacao da estrutura em razao da variabilidade da demanda.

¢ Ampliacéo significativa das responsabilidades administrativas relacionadas a gestédo dos servicos de
saude.

5.2. Reembolso das despesas realizadas pelos servidores
Outra solucdo consiste em permitir que os proprios servidores realizem o0s exames em

estabelecimentos de sua livre escolha, mediante posterior solicitacdo de reembolso das despesas

suportadas individualmente.
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Sob a perspectiva operacional, essa alternativa reduz a necessidade de gerenciamento direto dos

atendimentos pela administracdo e amplia a liberdade de escolha dos prestadores pelos servidores.

Todavia, o0 modelo transfere ao servidor a responsabilidade pelo agendamento, pela contratacdo do
estabelecimento e pelo desembolso prévio dos valores necessarios a realizacdo dos exames,
circunstancia que pode dificultar ou retardar o cumprimento dos cronogramas previstos ho PCMSO,

especialmente em procedimentos de maior complexidade ou de elevado custo.

Além disso, a administracdo passa a possuir menor capacidade de controle sobre a qualidade técnica
dos servigos executados, a padronizacao dos exames, a conformidade sanitaria dos estabelecimentos, a

rastreabilidade dos resultados e a uniformidade dos laudos apresentados.

Sob o aspecto administrativo, a solucdo também demanda estrutura permanente para analise dos
pedidos de reembolso, conferéncia documental, validacdo dos valores apresentados, processamento

financeiro e solucdo de eventuais divergéncias relacionadas as despesas realizadas.
Vantagens
e Liberdade de escolha do estabelecimento pelo servidor.
e Reducéo da necessidade de gerenciamento operacional dos atendimentos.
e Dispensa de estrutura prépria para execugdo dos exames.
e Flexibilidade para realizacdo dos procedimentos em diferentes localidades.

Pontos a considerar

e Necessidade de desembolso financeiro prévio pelos servidores.

e Possibilidade de comprometimento da realizacéo tempestiva dos exames ocupacionais.
e Menor padronizacdo dos procedimentos e dos laudos emitidos.

e Reducdo do controle da Administracdo sobre a qualidade técnica dos servicos.

e Maior complexidade na conferéncia documental e no processamento dos reembolsos.

o Dificuldade de previsibilidade dos custos decorrente da diversidade de precos praticados pelo
mercado.

5.3 Terceirizagao dos servigcos especializados
A terceira alternativa consiste na utilizagdo da capacidade instalada existente no mercado, mediante

contratacdo de pessoas juridicas especializadas para execugdo dos exames ocupacionais previstos no

programa de controle médico de saude ocupacional.

Trata-se de solugdo amplamente empregada por Orgdos publicos e pela iniciativa privada,

considerando que os servicos de saude ocupacional exigem elevado grau de especializacéo técnica,
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infraestrutura especifica, equipamentos de diagnostico, laboratérios, profissionais habilitados e

permanente atualizacdo cientifica, tecnolégica e regulatéria.

Sob o aspecto operacional, essa alternativa permite que a administracdo utilize estruturas ja
consolidadas, aptas a realizagao dos diversos exames clinicos e complementares exigidos pelo PCMSO,
evitando investimentos em infraestrutura prépria e possibilitando maior flexibilidade para atendimento das

oscilagBes naturais da demanda.

A administracdo concentra sua atuacdo no planejamento, fiscalizacdo e gestdo da execucdo dos
servigos, preservando sua capacidade administrativa para o desempenho das atividades finalisticas, ao

mesmo tempo em que utiliza a expertise técnica dos estabelecimentos especializados.

Por outro lado, essa solugéo exige adequada estrutura de governanga contratual, definicdo precisa
dos requisitos técnicos, mecanismos eficientes de fiscalizagdo, acompanhamento da qualidade dos

servigos prestados e controle dos documentos emitidos pelos prestadores.

Vantagens

e Utilizacao de infraestrutura técnica ja disponivel no mercado.

e Acesso a profissionais especializados e equipamentos de alta complexidade.

¢ Reducdo dos investimentos publicos em infraestrutura permanente.

e Maior flexibilidade para absor¢éo das variagfes quantitativas da demanda.

e Atualizacdo tecnolégica continua promovida pelos proprios prestadores.

e Possibilidade de atendimento de ampla gama de exames ocupacionais por estabelecimentos
especializados.

e Permite que a Administracdo concentre esforcos na gestéo e fiscalizacdo dos servigos, em

vez da execucdo direta.

Pontos a considerar

¢ Necessidade de adequada gestéo e fiscalizacdo da execucéo dos servigos.

e Dependéncia da disponibilidade de prestadores aptos ao atendimento das demandas.

e Exigéncia de definicdo clara dos requisitos técnicos e dos padrdes minimos de qualidade.

e Necessidade de mecanismos permanentes de monitoramento do desempenho dos

prestadores e da conformidade dos servicos executados.
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MAPA COMPARATVO

Critério Estrutura Propria Reembolso ao Servidor Terceirizagdo dos Servigos
Viabilidade técnica Média Média Alta
Viabilidade operacional Baixa Média Alta
Viabilidade econémica Baixa Média Alta
Investimento inicial Muito alto Baixo Baixo
CUStOS.fI.XOS piill’a a Elevados Baixos Baixos
Administracédo
N i . . .
ecess dad? d.e Muito alta Inexistente Inexistente
estrutura propria
Nec'esgdade d.e gqU|pe Muito alta Inexistente Inexistente
propria especializada
Controle da
Administracdo sobre a Alto Baixo Alto
execugao
Padronizagao dos Alta Baixa Alta
exames
F!eX|~b|I|dade para Baixa Alta Alta
variagdo da demanda
mplexi . -
Complexidade Alta Média/Alta Média
administrativa
. - Sob responsabilidade do Variavel conforme o Exigida dos prestadores
Conformidade sanitaria S . o
Municipio. prestador escolhido. especializados.
L Autonomia e controle Liberdade de escolha e I;§peE|aI|zagao, erX|b|I|§iade,
Principais vantagens . ~ S . utilizacéo da estrutura existente
integral da execugéo. simplicidade operacional.

e menor custo administrativo.

Menor controle,
L Elevado custo de . . L
Principais pontos a desembolso pelo servidor Necessidade de fiscalizacdo e

. implantacéo e - e =
considerar P ¢ N e dificuldade de gestdao eficiente da contratagao.
manutencgéao. o

padronizagao.

ApOs a andlise das alternativas identificadas no levantamento de mercado, verifica-se que todas se
mostram, em maior ou menor grau, aptas a atender a necessidade administrativa relacionada a realizagéo
dos exames clinicos e complementares previstos no programa de controle médico de saude ocupacional
PCMSO. Todavia, quando avaliadas sob os aspectos da viabilidade técnica, operacional, econémica,
administrativa e juridica, observa-se que apresentam niveis distintos de eficiéncia e adequacao a realidade

da administracéo publica municipal.

A implantacdo de estrutura propria para execucao dos exames, embora proporcione elevado grau de

autonomia administrativa e controle direto sobre os procedimentos, demanda investimentos expressivos
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em infraestrutura, equipamentos, tecnologia, licenciamento sanitario e formacdo de equipe
multiprofissional permanente, além de impor a administracdo a assuncdo de atividades altamente
especializadas que ndo se inserem em sua atividade finalistica. Considerando a diversidade de exames
exigidos pelo programa ocupacional, a variabilidade da demanda ao longo do exercicio e os custos
permanentes inerentes a manutencgédo dessa estrutura, a solugdo mostra-se tecnicamente possivel, porém
de reduzida atratividade sob a perspectiva da economicidade, da eficiéncia administrativa e da
racionalizacao dos recursos publicos.

A alternativa baseada no reembolso das despesas suportadas pelos servidores, por sua vez, apresenta
menor necessidade de estrutura administrativa para gerenciamento dos atendimentos, porém transfere ao
trabalhador os 6nus logistico e financeiro inicial da realizacdo dos exames, circunstancia que pode
comprometer a tempestividade do cumprimento das obrigacdes ocupacionais. Além disso, reduz
significativamente a capacidade da administracdo de padronizar procedimentos, controlar a qualidade
técnica dos exames, fiscalizar as condi¢cdes sanitarias dos estabelecimentos utilizados e assegurar
uniformidade na emissdo dos documentos ocupacionais, aumentando a complexidade dos controles

administrativos relacionados aos pedidos de reembolso e a conferéncia documental.

Em contrapartida, a terceirizagdo da execucdo dos servigos especializados evidencia-se como a
alternativa que melhor concilia os principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servico publico
e boa governanga administrativa. A utilizacdo da infraestrutura ja consolidada no mercado permite a
administragdo acessar estabelecimentos regularmente licenciados, dotados de equipamentos
apropriados, corpo técnico especializado e capacidade operacional compativel com a complexidade dos
exames previstos no PCMSO, sem necessidade de realizagdo de elevados investimentos publicos em
estrutura permanente.

Sob o aspecto operacional, essa solugédo apresenta elevada capacidade de adaptacéo as oscilacdes
naturais da demanda, decorrentes de admissdes, desligamentos, avaliacdes periddicas, retornos ao
trabalho, mudancas de funcéo e demais eventos relacionados a gestdo de pessoas, permitindo que a
administragdo concentre seus esfor¢os institucionais no planejamento, fiscalizagdo e acompanhamento da
execucdo dos servicos, preservando sua atuagdo estratégica e reduzindo encargos administrativos
desnecessarios. Além disso, a terceirizacdo favorece a incorporacéo continua de avancos tecnolégicos,
cientificos e regulatérios proprios do setor de salde, possibilitando que os servicos sejam executados por
profissionais legalmente habilitados e em conformidade com as exigéncias sanitérias e técnicas vigentes,
contribuindo para maior confiabilidade dos resultados, maior seguranca juridica da Administracéo e melhor

protecdo da saude ocupacional dos servidores.

Diante desse cendrio, conclui-se que a utilizagdo da capacidade técnica instalada existente no

mercado representa, nesta etapa do planejamento, a solucdo mais adequada para atendimento da
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necessidade publica identificada, por reunir as melhores condi¢cdes de viabilidade técnica, operacional,
econOmica e administrativa. Essa alternativa mostra-se capaz de assegurar a execucdo dos exames
ocupacionais com elevado padrdo de qualidade, flexibilidade operacional, conformidade legal e
sustentabilidade da gestdo, preservando simultaneamente a eficiéncia da administracdo e a adequada

protecéo da saude fisica e psicolégica dos servidores municipais.

5.4. Andlise das possibilidades de concretizagao da solugao

Definida a terceirizacéo dos servigos especializados como a solugdo que melhor atende a necessidade
administrativa, passa-se a andlise das principais modalidades e instrumentos juridicos aptos a sua
implementacdo, considerando as caracteristicas do objeto, a dinAmica da demanda, a realidade do
mercado e os principios que regem as contratagdes publicas. A andlise foi realizada sob os aspectos da
viabilidade juridica, operacional, econémica e administrativa, buscando identificar o modelo que melhor
assegure a continuidade da execucéo do programa de controle médico de salde ocupacional, a eficiéncia

da gestao publica e a adequada protecdo da saude dos servidores municipais.
5.4.1. Pregdo com Sistema de Registro de Pre¢os

Uma das alternativas consiste na realizacdo de procedimento licitatério na modalidade pregéo,
preferencialmente sob o Sistema de Registro de Precos, visando & contratacéo de empresa para execugao
dos exames ocupacionais conforme a demanda da administragdo. Sob o aspecto juridico, trata-se de
solucdo plenamente admitida pela Lei n® 14.133/2021 para contratacdo de servicos comuns,
especialmente quando houver possibilidade de definicdo objetiva das especificacbes técnicas e dos

critérios de julgamento.

Operacionalmente, o Sistema de Registro de Pre¢os proporciona certa flexibilidade quanto a
emissao das futuras contratacdes, permitindo que os servicos sejam solicitados conforme a necessidade

da administracdo durante a vigéncia da ata.

Entretanto, as caracteristicas especificas da presente demanda evidenciam limita¢des relevantes.
A realizacéo dos exames ocupacionais depende de demandas variaveis, descentralizadas e muitas vezes
simultaneas, decorrentes de admissdes, exames periddicos, mudangas de fungéo, retornos ao trabalho e
demais eventos relacionados a gestdo de pessoas. Além disso, a diversidade de exames exigidos pelo
PCMSO demanda diferentes especialidades e estruturas de atendimento. Nesse contexto, a contratacdo
de um danico fornecedor, ou de ndmero reduzido de fornecedores classificados em procedimento
competitivo, pode restringir a capacidade de atendimento, concentrar riscos operacionais e criar
dependéncia excessiva da disponibilidade do contratado, especialmente em situa¢des de aumento sazonal

da demanda ou indisponibilidade temporaria para execucéo de determinados procedimentos.

Aspectos favoraveis
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e ampla previséo legal e consolidada utilizacdo pela Administracao Publica;
¢ selecdo mediante competicdo objetiva;
e previsibilidade de precos durante a vigéncia da ata;
e adequado para demandas padronizadas e relativamente estaveis.
Pontos a considerar

e concentracdo da execucdo em um namero limitado de fornecedores;
e menor flexibilidade para absorcdo de oscilacdes da demanda;
¢ possibilidade de indisponibilidade operacional comprometer a continuidade dos atendimentos;
e menor aproveitamento da rede de prestadores existente no mercado.

5.4.2. Contratacédo direta por dispensa de licitac&o

Outra possibilidade consiste na contratacdo direta, mediante dispensa de licitagdo, nas hipoteses
autorizadas pela Lei n® 14.133/2021, especialmente quando presentes 0s requisitos legais relacionados
ao valor estimado da contratacdo ou as demais situagdes expressamente previstas na legislagdo. Sob o
aspecto juridico, a contratagdo direta constitui excecdo ao dever de licitar e exige demonstracédo

inequivoca do enquadramento legal, além da observancia dos requisitos formais previstos na legislacao.

Para o objeto em analise, contudo, a demanda apresenta carater permanente, continuo e previsivel,
ainda que quantitativamente variavel ao longo do exercicio. Trata-se de necessidade institucional
decorrente do cumprimento das obrigacdes legais relacionadas a saude ocupacional dos servidores, nao

se caracterizando como demanda eventual ou excepcional.

Além disso, a pluralidade de exames previstos no PCMSO e o volume potencial de procedimentos a
serem executados ao longo da vigéncia contratual podem conduzir a superacdo dos limites legais
aplicaveis as hipoteses de dispensa fundamentadas exclusivamente no valor da contrata¢éo, circunstancia

que reduz sua adequacdo como estratégia para atendimento continuo da necessidade administrativa.

Embora possa revelar-se juridicamente cabivel para situa¢cfes pontuais e isoladas, a contratacdo direta
nao se apresenta, em regra, cComo mecanismo mais adequado para suportar a execucdo continuada do

programa ocupacional.

Aspectos favoraveis

e maior celeridade na formalizacdo da contratacdo quando presentes 0s pressupostos legais;

¢ simplificacdo procedimental,
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Pontos a considerar
e aplicacao restrita as hipoteses expressamente previstas na Lei n°® 14.133/2021;
¢ inadequacao para atendimento continuado de demanda permanente;
e limitacdo quanto ao volume financeiro da contratacdo quando fundamentada no critério de valor;
e menor flexibilidade para formacéo de rede de atendimento.
5.4.3. Credenciamento de multiplos prestadores

Outra alternativa consiste na adoc¢do do credenciamento previsto no art. 79, inciso |, da Lei n°
14.133/2021, mediante chamamento publico destinado & habilitacdo de todos os interessados que

atendam aos requisitos previamente estabelecidos pela administracéo.

Sob o aspecto juridico, o credenciamento constitui hipdtese expressamente prevista na legislagéo para
0S casos em que seja viavel e conveniente a contratacdo paralela e ndo excludente de multiplos
prestadores, inexistindo necessidade de sele¢cdo competitiva entre eles, desde que a administracdo

estabeleca previamente as condi¢des de execucdo e a remuneragdo dos servicos.

As caracteristicas da presente demanda mostram-se compativeis com essa sistematica. Os exames
ocupacionais decorrem de necessidades distribuidas ao longo de todo o exercicio, apresentam
significativa variagdo quantitativa, abrangem mudltiplas especialidades e podem exigir atendimento
simultaneo de diversos servidores, circunstancias que recomendam a existéncia de ampla rede de

prestadores aptos a execugao dos servigos.

Sob a perspectiva operacional, o credenciamento amplia a disponibilidade de atendimento, reduz a
dependéncia de um Unico fornecedor, distribui os riscos relacionados a execuc¢dao, favorece a continuidade
do servico mesmo diante da indisponibilidade eventual de determinado prestador e possibilita maior
capilaridade da rede assistencial, preservando a eficiéncia administrativa e reduzindo riscos de
desassisténcia. Além disso, a possibilidade de ingresso de novos interessados durante a vigéncia do
credenciamento fortalece a competitividade indireta, amplia a oferta de prestadores e contribui para

manutencéo da capacidade operacional da Administracdo sem necessidade de repetidas licitacdes.
Aspectos favoraveis
e expressa previsdo no art. 79, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021;
e contratacdo paralela e ndo excludente de mdltiplos prestadores;
e maior flexibilidade operacional para atendimento de demandas variaveis;

¢ reducao da dependéncia de fornecedor Unico;
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e maior continuidade dos servigos e mitigacdo dos riscos de desassisténcia;

e ampliacdo da rede de atendimento e possibilidade de ingresso de novos prestadores durante a

vigéncia do chamamento.
Pontos a considerar
¢ necessidade de critérios objetivos para distribuicdo das demandas entre os credenciados;
e exigéncia de mecanismos permanentes de fiscalizacdo e avaliacdo da execucao;
¢ necessidade de adequada gestdo administrativa do cadastro de credenciados;
e definicdo prévia de requisitos técnicos e remuneracao uniforme dos servicos.

Diante da analise comparativa das alternativas juridicas, verifica-se que todas possuem previsao na
Lei n® 14.133/2021 e podem ser utilizadas em contextos especificos. Todavia, a adequagédo de cada
instrumento depende das caracteristicas concretas da necessidade administrativa. No presente caso, a
demanda possui natureza continuada, quantitativos variaveis, distribuicdo ao longo de todo o exercicio,
multiplicidade de exames e especialidades, possibilidade de atendimentos simultdneos e necessidade de

elevada disponibilidade operacional para garantir o cumprimento do PCMSO.

Nesse cenario, observa-se que o Pregdo, ainda que juridicamente viavel, tende a concentrar a
execucdo em numero reduzido de fornecedores, enquanto a contratagdo direta por dispensa apresenta
aplicacdo excepcional e limitada, ndo se mostrando compativel com a natureza permanente e planejavel

da demanda.

Por sua vez, o credenciamento demonstra maior aderéncia as peculiaridades do objeto, por permitir a
formacao de rede de prestadores apta a atender demandas variaveis e descentralizadas, reduzir riscos de
descontinuidade, ampliar a capacidade de atendimento e conferir maior flexibilidade operacional a
administracdo, preservando simultaneamente a isonomia entre os interessados, a eficiéncia administrativa

e a continuidade dos servigos publicos.
5.5.Estudo de mercado local e regional

Como etapa integrante do planejamento da contratacdo, a administracdo publica procedeu ao
levantamento da capacidade de atendimento do mercado local e regional, com o objetivo de verificar a
existéncia de prestadores aptos a execugéo dos exames clinicos e complementares previstos no programa
de controle médico de saude ocupacional PCMSO, bem como avaliar a viabilidade operacional da futura

contratacao.

A andlise concentrou-se inicialmente no municipio, considerando os beneficios decorrentes da

N

execucado local dos servigos, especialmente quanto a reducdo dos deslocamentos dos servidores, a
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otimizacao da logistica administrativa, a diminuicédo dos custos indiretos suportados pela administracao, a
maior celeridade na realizacdo dos exames e a facilitacdo das atividades de fiscalizacdo e
acompanhamento da execucdo contratual. Complementarmente, foram analisadas as condi¢Bes de
atendimento existentes em municipios limitrofes, buscando identificar eventual necessidade de ampliacdo
da area de abrangéncia da futura contratagdo, bem como aferir o grau de maturidade e competitividade

do mercado regional de saude ocupacional.

O levantamento foi realizado mediante consultas a estabelecimentos especializados, analise de
informacdes cadastrais publicas, verificacdo da carteira de servigos disponibilizada pelos prestadores e
avaliacdo da capacidade técnica para execu¢do dos exames normalmente exigidos pelo programa de
controle médico de salde ocupacional, abrangendo exames clinicos ocupacionais, exames laboratoriais,
avaliacbes complementares e demais procedimentos correlatos compativeis com os riscos ocupacionais

identificados no &mbito da administracdo municipal.

Como resultado dos estudos, constatou-se a existéncia, no proprio municipio, de trés pessoas juridicas
regularmente estabelecidas que dispdem de estrutura técnica e operacional compativel com a execugéo
da grande maioria do escopo de exames previstos no PCMSO.

Sob a perspectiva da gestéo publica, o levantamento realizado demonstrou que o mercado existente
no proprio municipio e regido apresenta capacidade instalada suficiente para absorver a demanda
ordinaria da estrutura administrativa municipal, inclusive com prestadores capazes de atender ao conjunto
de exames e avaliagbes contemplados no PCMSO. Essa circunstancia favorece maior disponibilidade,
celeridade e continuidade na realizagdo dos procedimentos, especialmente diante da natureza periddica,

variavel e distribuida das demandas de saude ocupacional ao longo do exercicio.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia, em ambito regional, de ambiente mercadol6gico
suficientemente estruturado para atendimento da necessidade administrativa, com disponibilidade de
prestadores especializados e diversidade de estruturas assistenciais aptas a realizacéo dos procedimentos
abrangidos pela contratagdo. Constatou-se, inclusive, capacidade instalada relevante no préprio
municipio, suficiente para absorver parcela majoritaria da demanda ordinaria, circunstancia que reforca a

viabilidade da execucao indireta e reduz.

A analise das alternativas igualmente demonstrou ndo ser técnica ou economicamente razoavel a
constituicdo, pelo municipio, de estrutura prépria destinada a execucéo integral dos procedimentos. A
diversidade dos servigos exigiria instalagdes, equipamentos, licengas sanitarias, manutengéo tecnologica
e corpo multiprofissional especializado, gerando custos fixos e responsabilidades operacionais
desproporcionais diante da possibilidade de utilizacdo da capacidade ja instalada no mercado. A
terceirizacdo dos servicos especializados apresenta-se, portanto, como solugdo mais compativel com a

natureza e a variabilidade da demanda.
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Da mesma forma, a identificacdo de pluralidade de potenciais prestadores, associada ao carater
permanente, variavel e ndo perfeitamente previsivel das demandas ocupacionais, demonstrou a
conveniéncia de formagdo de uma rede composta por multiplos fornecedores, em substituicdo a
concentracdo da execucdo em um Unico estabelecimento. Essa configuragdo amplia a capacidade
simultanea de atendimento, reduz a dependéncia operacional de fornecedor individual e proporciona maior
resiliéncia diante de indisponibilidades, oscilagbes de demanda ou alteracbes na capacidade dos

prestadores.

O cenario mercadoldgico identificado mostra-se, portanto, compativel com a utilizagdo do
credenciamento paralelo e ndo excludente, permitindo a atuagdo concomitante de todos os interessados
gue satisfacam as condi¢cbes objetivamente estabelecidas pela administracdo, segundo critérios
previamente definidos para distribuicdo das demandas. A manutencdo do credenciamento aberto durante
sua vigéncia possibilitara, ainda, o ingresso posterior de novos prestadores, preservando a capacidade de

expansédo e recomposi¢cao da rede.

Dessa forma, o levantamento de mercado permite concluir, de maneira integrada, pela viabilidade
técnica, operacional e econdmica da execuc¢éo indireta dos servicos; pela existéncia de mercado capaz de
suportar a formacéo de rede plural de prestadores e pela compatibilidade da demanda com o

credenciamento paralelo e ndo excludente.

A modelagem resultante concilia ampla participagdo, especializagao técnica, flexibilidade operacional,
ingresso permanente de novos credenciados, continuidade do atendimento e aproveitamento da
capacidade ja instalada no mercado, preservando-se, no &mbito da execucao, a hecessaria racionaliza¢éo
dos deslocamentos e a consideracéo dos respectivos custos logisticos. Mostra-se, assim, compativel com
as caracteristicas concretas da necessidade publica e apta a proporcionar solugdo eficiente, competitiva

e sustentavel para atendimento das obrigacdes decorrentes do PCMSO municipal.

6. ESTIMATIVA DE QUATIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa dos quantitativos necessarios a futura contratacdo foi elaborada a partir de levantamento
técnico realizado pela area responsavel pela gestdo de saude e seguranca do trabalho da prefeitura
municipal de Claudia, tendo como base o quadro funcional atualmente existente, as atribuigdes inerentes
a cada cargo, os riscos ocupacionais identificados nos ambientes de trabalho e os exames clinicos e

complementares previstos no programa de controle médico de salide ocupacional PCMSO.

O estudo foi desenvolvido pela servidora, técnica de seguranga do trabalho em exercicio no municipio,
profissional responsavel pelo acompanhamento das a¢fes de salude ocupacional da administragéo, a qual
procedeu a analise individualizada dos cargos existentes em cada secretaria municipal, correlacionando-
0S aos respectivos riscos ocupacionais e aos exames exigidos para o adequado monitoramento da salde

fisica e psicolégica dos servidores, em conformidade com a NR7 (Norma Regulamentadora n° 7), o PGR
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(programa de gerenciamento de riscos), o PCMSO (programa de controle médico de salde ocupacional)

e demais normas aplicaveis.

Para a composi¢cdo da estimativa foram considerados os servidores efetivos e comissionados
existentes a época da elaboracao deste estudo, observando-se a lotagao de cada unidade administrativa,
a natureza das atividades desenvolvidas, a periodicidade dos exames ocupacionais e as particularidades

inerentes as fungdes desempenhadas.

A metodologia adotada consistiu na identificacdo do quantitativo de servidores por cargo e por
secretaria, seguida da definicAo dos exames ocupacionais exigiveis para cada grupo ocupacional,
permitindo estimar, de forma técnica e fundamentada, o volume potencial de procedimentos necessarios
para atendimento das obrigagfes decorrentes do programa de controle médico de salde ocupacional.
Essa sistemética assegura maior aderéncia entre a estimativa da contratac@o e a realidade operacional

da administracdo, reduzindo riscos de subdimensionamento ou superdimensionamento da demanda.

Importante destacar que 0s quantitativos apresentados possuem natureza estimativa, destinando-se
exclusivamente ao dimensionamento da futura contratacdo e ao planejamento da capacidade operacional
necessaria para atendimento das demandas da administragcdo. As tabelas a seguir apresentam, de forma
consolidada, o quantitativo de servidores lotados em cada secretaria municipal, 0s respectivos cargos e

0S exames ocupacionais previstos para cada grupo funcional, constituindo a base técnica utilizada para a

estimativa da demanda da presente contratagéo.

GABINETE DO PREFEITO — CARG/ ADVOGADO CONCURSO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 1 1 X X X 2
URINA TIPO | LABORATORIAL 1 1 X X X 3
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X 1 X 2
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 1 1 X X X 2
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
REACAO DE GUERREIRO E LABORATORIAL 1 1 X X X 2
MACHADO
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 1 1 X X X 2
MENTAL

GABINETE DO PREFEITO — CARGO ADIMINSTRATIVO/ ADVOGADO/ PREFEITO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
ACUIDADE VISUAL CLINICO 12 12 X X 12 36
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 12 12 12 12 X 48

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO — CARGO ADIMINSTRATIVO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL [ BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 36 36 36 36 144
ACUIDADE VISUAL CLINICO 36 36 36 108

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO — CARGO /ZELADORA
EXAME | CATEGORIA | SERVIDORES | ADMN [ DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
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AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 04 04 04 04 X 16
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 04 04 04 04 X 16
PROTOPARASITOLOGIVO LABORATORIAL 04 04 X X X 8
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 04 04 X X X 8
URINA TIPO | LABORATORIAL 04 04 X X X 8
ACUIDADE VISUAL CLINICO 04 04 X X X 8
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 04 04 X X X 8
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
REACAO DE GUERREIRO E LABORATORIAL 04 04 X X X 8
MACHADO
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 04 04 X X X 8
MENTAL
GAMA GT CLINICO 04 04 X X X 8
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS — CARGO ADIMINSTRATIVO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 14 14 14 14 X 56
ACUIDADE VISUAL CLINICO 14 14 X X 14 42

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CARGO MANUTENCAO DE INFRAESTRUTURA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMIN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 14 14 14 14 X 56
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 14 14 14 14 X 56

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CARGO NUTRICAO ESCOLAR

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 04 04 04 04 X 16
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 04 04 X 04 X 12
PARASITOOGICO DE FEZES | LABORATORIAL 04 04 X 04 X 12
ACUIDADE VISUAL CLINICO 04 04 X 04 12
URINA TIPO | LABORATORIAL 04 04 X 04 X 12

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CARGO PROFESSOR

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 103 103 103 103 X 412
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 103 103 X 206
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 103 103 X 206
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 103 103 X 206
URINA TIPO | LABORATORIAL 103 103 X 206
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 103 103 X 206
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 103 103 X 206
MENTAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQO — CARGO TECNICO DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 55 55 55 55 X 220
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 55 55 X X X 110
ACUIDADE VISUAL CLINICO 55 55 X X 55 165

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CARGO MOTORISTA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 10 10 10 10 X 40
GAMA GT LABORATORIAL 10 10 X X X 20
GLICEMIA LABORATORIAL 10 10 X 10 X 30
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 10 10 X 10 X 30
HEPATITE B - HBSAC (ANTI LABORATORIAL 10 10 X X X 20
HBs)
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HEPATITE B - HBSAG: LABORATORIAL 10 10 X X X 20
HEPATITE DELTA - IgG LABORATORIAL 10 10 X X X 20
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 10 10 X X X 20
TOXICOLOGICO LABORATORIAL 10 10 X X X 20
AUDIOMETRIA CLINICO 10 10 10 X X 30
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 10 10 X X X
MENTAL
ACUIDADE VISUAL CLINICO 10 10 X X X 20
ELETROCARDIOGRAMA IMAGEM 10 10 X X X 20
ELETROENCEFALOGRAMA IMAGEM 10 10 X X X 20
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 10 10 X X X 20
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
TESTE PALEOGRAFICO PSICOLOGICO 10 10 X X X
TESTE DE INTELIGENCIA R1 PSICOLOGICO 10 10 X X X 20
TESTE DE ATENCAO PSICOLOGICO 10 10 X X X 20
CONCENTRADA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CARGO DE ADMINISTRACAO GERAL E ASSISTENCIA SOCIAL

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 11 11 11 11 X 33
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 11 11 11 11 X 33
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 11 11 11 11 X 33
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 11 11 11 11 X 33
URINA TIPO | LABORATORIAL 11 11 11 11 X 33
ACUIDADE VISUAL CLINICO 11 11 11 X 11 33
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 11 11 11 11 X 33
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
REACAO DE GUERREIRO E LABORATORIAL 11 11 11 11 X 33
MACHADO
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 11 11 11 11 X 33
MENTAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ — CARGO DE NUTRICIONISTA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 3
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 2
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CARGO DE VIGIA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 6 6 6 6 X 24
SIFILIS VDR LABORATORIAL 6 6 X X X 12
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 6 6 X X X 12
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 6 6 X X X 12
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 6 6 X X X 12
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 6 6 X X X 12
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 6 6 X X X 12
GAMA GT LABORATORIAL 6 6 X X X 12

SECRETARIA MUNICIPAL DE DUCACAO — CARGO DE PSICOPEDAGOGO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 X 2
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 1 1 X 2
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 1 1 X 2
URINA TIPO | LABORATORIAL 1 1 X 2
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 1 1 X 2
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 1 1 X 2
MENTAL
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE ZELADORA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 03 03 03 03 X 12
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 03 03 03 03 X 12
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 03 03 X X X 09
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 03 03 X X X 06
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 03 03 X X X 06
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
REACAO DE GUERREIRO E LABORATORIAL 03 03 X X X 06
MACHADO
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 03 03 X X X 06
MENTAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO MOTORISTA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
ACUIDADE VISUAL CLINICO 09 09 09 09 X 36
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 09 09 09 09 X 36
MENTAL
AUDIOMETRIA CLINICO 09 09 09 09 X 36
ELETROCARDIOGRAMA LABORATORIAL 09 09 09 X 09 36
ELETROENCEFALOGRAMA LABORATORIAL
AVALIACAO CLINICA ASO LABORATORIAL 09 09 09 09 X 36
GAMA GT LABORATORIAL 09 09 09 09 X 36
GLICEMIA LABORATORIAL 09 09 09 09 X 36
HEMOGRAMA COMPLETO CLINICO 09 09 09 09 09 36
HEPATITE B - HBSAC (ANTI- CLiNICO 09 09 X X X 18
HBs)
HEPATITE B - HBSAG: CLINICO 09 09 X X X 18
HEPATITE DELTA - IgG: CLINICO 09 09 X X X 18
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 09 09 09 X X 27
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 09 09 X X X 18
TESTE DE ATENGCAO PSICOLOGICO 09 09 X X X 18
CONCENTRADA
TESTE DE INTELIGENCIA R1 PSICOLOGICO 09 09 X X X 18
TESTE PALEOGRAFICO PSICOLOGICO 09 09 18
TOXICOLOGICO LABORATORIAL 09 09 18

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE TECNICO EM ENFERMAGEM /ENFERMEIRO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 12 12 12 12 X 48
PROTOPARASITOLOGIVO LABORATORIAL 12 12 X X X 24
HEMOGRAMA COMPLETA LABORATORIAL 12 12 12 12 X 48
URINA TIPO | LABORATORIAL 12 12 X X X 24
ACUIDADE VISUAL CLINICO 12 12 X X 12 24
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 12 12 X X X 24
MENTAL
RAIO X DE COLUNA TOTAL IMAGEM 12 12 X X X 24
SIFILIS VDR LABORATORIAL 12 12 X X X 24

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 19 19 19 19 X 76
PROTOPARASITOLOGCO LABORATORIAL 19 19 X X X 38
HEMOGRAMA COMPLETA LABORATORIAL 19 19 19 19 76
ACUIDADE VISUAL CLINICO 19 19 X X 19 57
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 19 19 X X X 38
MENTAL
RAIO X DE COLUNA TOTAL IMAGEM 19 19 X X X 38
SIFILIS VDR LABORATORIAL 19 19 X X 38

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO ADIMINSTRATIVO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD

AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 19 19 19 19 76
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ACUIDADE VISUAL | CLINICO | 19 | 19 27
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS
EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
ACUIDADE VISUAL CLINICO 06 06 X X 06 18
COLPOCITOLOGIA LABORATORIAL 06 06 X X X 12
ONCOTICA
CREATININA LABORATORIAL 06 06 X X X 12
ELETROCARDIOGRAMA LABORATORIAL 06 06 06 X X 18
ESPIROMETRIA LABORATORIAL 06 06 06 06 X 24
AVALIACAO CLINICA ASO LABORATORIAL 06 06 06 06 X 24
GLICEMIA LABORATORIAL 06 06 06 06 X 24
GLICEMIA POS PRANDIAL LABORATORIAL 06 06 06 X X 18
HEMOGRMA COMPLETO LABORATORIAL 06 06 06 06 X 24
RAIO X PA PERFIL IMAGEM 06 06 06 06 X 24
ESQUERDO
SIFILIS VDRL CLINICO 06 06 06 X 06 24
TESTE DE ESFORCO CLINICO 06 06 06 X X 18
TIPAGEM SANGUINEA LABORATORIAL 06 06 06 X X 18
URANALISE LABORATORIAL 06 06 X X 12
UREIA LABORATORIAL 06 06 X X 12
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE TECNICO EM RADIOLOGIA
EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | SEMES ANUAL QTD
TRAL
AVALIACAO CLINICA ASO 02 02 02 02 02 X 10
HEMOGRAMA COMPLETO 02 02 02 02 X 2 10
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE MEDICO CLINICO GERAL

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
ACUIDADE VISUAL 01 01 01 X X 01 3
AVALIACAO CLINICA ASO 01 01 01 01 01 X 5
HEMOGRAMA COMPLETO 01 01 01 01 01 X 5

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE ELETRICISTA PREDIAL

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL [ BIANUAL | QTD
ACUIDADE VISUAL CLINICO 01 01 X X 01 03
AUDIOMETRIA CLINICO 01 01 01 01 X 04
AVALIACAO PSICOSSCIAL PSICOLOGO 01 01 X X 01 03
AVALIACAO CLINICA ASO 01 01 01 01 01 X 05
HEMOGLOBINA GLICADA 01 01 X 01 01 X 04
HEMOGRMA COMPLETO 01 01 01 01 01 X 05

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 01 01 X X X 2
MENTAL
AUDIOMETRIA CLINICO 01 01 X X 02
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 01 01 01 01 X 04
HEMOGRAMA COMPLETO CLINICO 01 01 01 01 X 04
PROTOPARASITOLOGICO CLINICO 01 01 X X X 02
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 01 01 X X X 02
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
REACAO DE GUERREIRO CLINICO 01 01 X X X 02
MACHADO
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 01 01 X X X 02

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE BIOQUIMICO

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL [ BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 01 01 01 01 X 04
ACUIDADE VISUAL CLINICO 01 01 X X 01 03
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 01 01 01 01 X 04
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 01 01 X X X 02
MENTAL
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 01 01 X X X 02
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SIFILIS VDR LABORATORIAL 01 01 X X X 02
URINA TIPO | LABORATORIAL 01 01 X X X 02
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 01 01 X X X 02
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE NUTRICIONISTA

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 01 01 01 01 X 04
ACUIDADE VISUAL CLINICO 01 01 X X 01 04
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 01 01 01 01 X 04
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 01 01 X X X 02
MENTAL
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 01 01 X X X 02
SIFILIS VDR LABORATORIAL 01 01 X X X 02
URINA TIPO | LABORATORIAL 01 01 X X X 02
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 01 01 X X X 02
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE ODONTOLOGO

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 01 01 01 01 X 04
ACUIDADE VISUAL CLINICO 01 01 X X 01 03
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 01 01 01 01 X 04
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 01 01 X X X 03
MENTAL
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 01 01 X X X 02
SIFILIS VDR LABORATORIAL 01 01 X X X 02
URINA TIPO | LABORATORIAL 01 01 X X X 02
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 01 01 X X X 02
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE- AGENTE DE SAUDE BUCAL
EXAMES CATEGOR SERVIDORES ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
IA
AVALIACAO CLINICA ASO 01 01 01 01 X 02
PROTOPARASITOLOGICO 01 X X X X
RAIO X COLUNA TOTAL 01 X X X X X
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
SIFILIS VDRL 01 X X X X X
URINA TIPO 1 01 X X X X X
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — CARGO DE PSICOLOGO

EXAMES CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 01 01 01 01 04
ACUIDADE VISUAL CLINICO 01 01 X X 01 03
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 01 01 X X 02
MENTAL
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 01 01 X X 02
SIFILIS VDR LABORATORIAL 01 01 X X 02
URINA TIPO | LABORATORIAL 01 01 X X 02
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 01 01 X X 02
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / CARGO OPERADOR DE MAQUINAS

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 6 6 X 6 18
ACUIDADE VISUAL CLINICO 6 6 X 6 18
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 6 6 X X
MENTAL
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 6 6 X X 12
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SIFILIS VDR LABORATORIAL 6 6 X X 12
URINA TIPO | LABORATORIAL 6 6 X X 12
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 6 6 X X 12
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 6 6 X 6 X 18
ELETROCARDIOGRAMA CLINICO 6 6 6 18
ELETROENCEFALOGRAMA CLINICO 6 6 6 18
GAMA GT CLINICO 6 6 X 12
GLICEMIA LABORATORIAL 6 6 6 X 18
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 6 6 6 X 18
TESTE DE ATENCAO PSICOLOGICO 6 6 X X 12
CONCENTRADA
TESTE DE INTELIGENCIA R1 PSICOLOGICO 6 6 X X 12
TESTE PALEOGRAFICO PSICOLOGICO 6 6 X X 12
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / CARGO MOTORISTA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 2 2 2 2 8
ACUIDADE VISUAL CLINICO 2 2 X 2 6
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 2 2 X X
MENTAL
SIFILIS VDR LABORATORIAL 2 2 X X 4
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 2 2 X X 4
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 2 2 2 2 2 8
ELETROCARDIOGRAMA CLINICO 2 2 X X 6
ENCEFALOGRAMA CLINICO 2 2 X X 6
GAMA GT CLINICO 2 2 X X 4
GLICEMIA LABORATORIAL 2 2 X 2 X 6
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 2 2 X 2 X 6
TESTE DE ATENCAO PSICOLOGICO 2 2 X X X 4
CONCENTRADA
TESTE DE INTELIGENCIA R1 PSICOLOGICO 2 2 X X X 4
TESTE PALEOGRAFICO PSICOLOGICO 2 2 X X X 4
HEPATITE B - HBSAC (ANTI- CLINICO 2 2 X X X 4
HBs)
HEPATITE B - HBSAG CLINICO 2 2 X X X 4
HEPATITE DELTA - 1gG CLINICO 2 2 X X X 4
TOXICOLOGICO LABORATORIAL 2 2 X X X 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / CARGO GARI

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 5 5 5 5 X 15
ACUIDADE VISUAL CLINICO 5 5 X X 5 15
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 5 5 X X 10
MENTAL
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 5 5 X X X 10
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 5 5 X X X 10
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 5 5 5 5 X 20
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 5 5 5 5 X 20
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 5 5 X X 10
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 5 5 X X 10
ESPIROMETRIA CLINICO 5 5 5 5 X 20

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS /COLETOR

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD

AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 3 3 3 3 X 12
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ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 3 3 3 3 X 12
MENTAL
SIFILIS VDR LABORATORIAL 3 3 X X X 6
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 3 3 X X X 6
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 3 3 3 3 X 12
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 3 3 X X X 6
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 3 3 X X X 6
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 3 3 X X X 6
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / VIGIA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 5 5 5 5 X 20
SIFILIS VDR LABORATORIAL 5 5 X X X 10
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 5 5 X X X 10
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 5 5 X X X 10
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 5 5 X X X 10
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 5 5 X X X 10
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 5 5 X X X 10
GAMA GT LABORATORIAL 5 5 10

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / MECANICO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
SIFILIS VDR LABORATORIAL 1 1 X X X 2
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 1 1 X X X 2
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 X X X 2
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 1 1 X 4
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
GAMA GT LABORATORIAL 1 1 X X X 2
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 1 1 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / CHEFE DE MANUTENCAO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
ACUIDADDE VISUAL CLINICO 1 1 X 1 X 3

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / ENGENHEIRO CIVIL

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 2 2 2 2 X 8
ACUIDADE VISUAL CLINICO 2 2 2 2 X 8
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 2 2 X X X 4
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 2 2 X X X 4
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 2 2 X X X 4
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 2 2 X X X 4
AUDIOMETRIA CLINICO 2 2 X X X 4
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 2 2 X X X 4
URINA TIPO | LABORATORIAL 2 2 X X X 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / COORDENADOR MUNICIPAL DE PROTECAOQ E DEFESA CIVIL.
EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
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AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 4
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X X 1 3
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS / ADMINISTRATIVOS/ SECRETARIOS

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 6 6 6 6 X 24
ACUIDADE VISUAL CLINICO 6 6 X X 6 18

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ ZELADORA

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 4 4 4 4 X 16
ACUIDADE VISUAL CLINICO 4 4 X X X 8
ATESTADO DE CLINICO 4 4 X X X 8
CAPACIDADE MENTAL
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 4 4 X X X 8
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 4 4 X X X 8
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 4 4 4 4 X 16
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 4 4 X X X 8
AUDIOMETRIA CLINICO 4 4 X X X 4
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 4 4 X X X 4
URINA TIPO 1 LABORATORIAL 4 4 X X X 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ CONSELHEIRO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 5 5 5 5 X 20
ACUIDADE VISUAL CLINICO 5 5 X 5 5 15
HEMOGLOBINA GLICADA LABORATORIAL 5 5 5 X 15
HEMOGRMA COMPLETO LABORATORIAL 5 5 5 X 15

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ ASSISTENTE SOCIAL

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 2 2 2 X 8
ACUIDADE VISUAL CLINICO 2 2 X 2 6
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 2 2 X X 4
MENTAL
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 2 2 X X X 4
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 2 2 X X X 4
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 2 2 X X X 4
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 2 2 X X X 4
AUDIOMETRIA CLINICO 2 2 X X X 4
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 2 2 X X X 4
URINA TIPO 1 LABORATORIAL 2 2 X X X 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ ADMINISTRATIVOS E SECRETARIO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 15 15 15 15 X 60
ACUIDADE VISUAL CLINICO 15 15 X X 15 45

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ PSICOLOGO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 2 2 2 2 2 10
ACUIDADE VISUAL CLINICO 2 2 X X X 4
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 2 2 X X 4
MENTAL
HEMOGRAMA COMPLETO CLINIICO 2 2 X X X 4
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PROTOPARASITOLOGICO CLINICO 2 2 X X X 4
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 2 2 X X X 4
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 2 2 X X X 4
URINTATIPO | LABORATORIAL 2 2 X X X 4
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL / CARGO GARI

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X X 1 3
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 1 1 X X 2
MENTAL
SIFILIS VDR L LABORATORIAL 1 1 X X X 2
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 1 1 X X X 2
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 1 1 X 4
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 1 1 X 4
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
ESPIROMETRIA CLINICO 1 1 1 1 X 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENV. ECONOMICO E RURAL / CARGO OPERADOR DE MAQUINAS

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 4
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X X 1 3
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 1 1 X X X 1
MENTAL
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 1 1 X X X 2
URINA TIPO | LABORATORIAL 1 1 X X X 2
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 1 1 X X X 2
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 1 1 X 4
ELETROENCEFALOGRAMA CLINICO 1 1 X 1 3
ELETROCARDIOGRAMA CLINICO 1 1 X 1 3
GAMA GT CLINICO 1 1 X X 2
GLICEMIA LABORATORIAL 1 1 1 X 3
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 1 X 3
TESTE DE ATENCAO PSICOLOGICO 1 1 X X X 2
CONCENTRADA
TESTE DE INTELIGENCIA R1 PSICOLOGICO 1 1 X X X 2
TESTE PALEOGRAFICO PSICOLOGICO 1 1 X X X 2

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENV. ECONOMICO E RURAL / CARGO GARI

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 2 2 2 2 X 8
ACUIDADE VISUAL CLINICO 2 2 X X 2 6
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 2 2 X X X 4
MENTAL
SIFILIS VDRL LABORATORIAL 2 2 X X X 4
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 2 2 X X X 4
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 2 2 2 2 X 6
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 2 2 2 2 X 6
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 2 2 X X X 4
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 2 2 X X X 4

CLAUDIA
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ESPIROMETRIA | CLINICO | 2 | 2 | 2 ] 2 X | 6
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENV. ECONOMICO E RURAL / CARGO ENGENHEIRO AGRONOMO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X X 1 3
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 1 1 X 4
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 X 1 X 3
GLICEMIA LABORATORIAL 1 1 X X X 2

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENV. ECONOMICO E RURAL / ADMINISTRATIVOS E SECRETARIO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 6 6 6 6 X 24
ACUIDADE VISUAL CLINICO 6 6 X X 6 18

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE / CARGO ADMINISTRATIVOS E SECRETARIO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 3 3 3 3 X 12
ACUIDADE VISUAL CLINICO 3 3 X X 3 9

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE / GARGO BIOLOGO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X X 1 3
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 1 1 X 4

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE / AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 1 1 1 1 X 4
ATESTADO DE SANIDADE CLINICO 1 1 1 1 X 4
MENTAL
SIFILIS VDR LABORATORIAL 1 1 X X X 2
RAIO X COLUNA TOTAL IMAGEM 1 1 X X X 2
(COLUNA CERVICAL,
DORSAL E PA PERFIL).
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 1 1 X 3
HEMOGRAMA COMPLETO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
REACAO DE GUERREIRO LABORATORIAL 1 1 X X X 2
MACHADO
PROTOPARASITOLOGICO LABORATORIAL 1 1 X X X 2

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER/ TECNICOS DESPORTIVO/SECRETARIO E ADMINISTRACAO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 6 6 6 6 6 36
ACUIDADE VISUAL CLINICO 6 6 X X X 12

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO/ CARGO: SECRETARIO / ADMINISTRATIVOS

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMIN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 6 6 6 6 6 36
ACUIDADE VISUAL CLINICO 6 6 X X X 12

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E JUVENTUDE / CARGO: BIBLIOTECARIO

EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM | ANUAL | BIANUAL | QTD
ACUIDADE VISUAL CLINICO 1 1 X X 1 3
AUDIOMETRIA CLINICO 1 1 X X X 2
AVALIACAO DE MEDICO CLINICO 1 1 X X X 2
ORTOPEDSTA
ELETROCARDIOGRAMA CLINICO 1 X X X 2
ELETROENCEFALOGRAMA CLINICO 1 1 X X X 2

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E JUVENTUDE/CARGO SECRETRIO E ADMINISTRATIVO
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EXAME CATEGORIA SERVIDORES | ADMN DEM ANUAL BIANUAL QTD
AVALIACAO CLINICA ASO CLINICO 4 4 4 4 4 20
ACUIDADE VISUAL CLINICO 4 4 X X X 8

Com fundamento no levantamento técnico realizado pela técnica de seguranca do trabalho do
municipio, procedeu-se a consolidacdo dos quantitativos estimados dos exames e avaliacdes
ocupacionais previstos no programa de controle Médico de saude ocupacional PCMSO. A consolidacéo
foi elaborada a partir da analise individualizada do quadro funcional de todas as secretarias municipais,
considerando os cargos existentes, 0s respectivos riscos ocupacionais e 0os exames exigidos para cada
funcdo, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no PCMSO e na Norma Regulamentadora n° 7,
NR 7.

Para fins de planejamento da contratacdo, os quantitativos inicialmente apurados por secretaria e por
cargo foram agrupados, permitindo a obteng&o de uma estimativa global da demanda, exata e atual, anual
da administracdo. Essa metodologia proporciona maior clareza na identificacdo do volume potencial de
cada exame, facilita a elaboracéo da pesquisa de pregos, o dimensionamento da capacidade operacional
necessaria a futura contratacdo e a definicdo dos quantitativos referenciais a serem considerados nos

instrumentos convocatorios.

Ressalta-se que os quantitativos apresentados possuem natureza meramente estimativa, destinando-
se exclusivamente ao adequado planejamento da contratacdo, ndo constituindo obrigagdo de consumo
integral pela administracdo. A efetiva realizagdo dos exames dependerd da ocorréncia das hipGteses
previstas no programa de controle médico de salude ocupacional, da movimentag¢édo do quadro funcional,
das admissdes, desligamentos, alteracdes de funcgéo, retornos ao trabalho, revises do PCMSO e demais
eventos relacionados a gestao de pessoas que possam influenciar a demanda ao longo da vigéncia da

futura contratacéo.

A tabela a seguir apresenta a consolidacdo dos quantitativos estimados para cada exame e avalia¢do

ocupacional, constituindo a base técnica utilizada para o dimensionamento da presente contratagdo:

PROCEDIMENTO QUANTIDADE
AVALIACAO CLINICA ASO 1.759
HEMOGRAMA COMPLETO 844
ACUIDADE VISUAL 824
SIFILIS VDRL 408
RAIO X COLUNA TOTAL 532
RAIO X COLUNA CERVICAL 104
RAIO X COLUNA LOMBO SACRA 22
PROTOPARASITOLOGICO 455
ATESTADO DE SANIDADE MENTAL 433
URINA TIPO | 315
AUDIOMETRIA 201
GLICEMIA 119
GAMA GT 106
ELETROCARDIOGRAMA 103
REACAO DE GUERREIRO E MACHADO 93
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TESTE DE ATENCAO CONCENTRADA 56
TESTE DE INTELIGENCIA R1 56
ESPIROMETRIA 54
ELETROENCEFALOGRAMA 49
HEPATITE B — HBsAg 42
HEPATITE B — Anti-HBs (HBsAc) 42
HEPATITE DELTA — IgG 42
TOXICOLOGICO 42
TESTE PALEOGRAFICO 56
RAIO X TORAX PA PERFIL 75
RAIO X TORAX PADRAO Ol 101
HEMOGLOBINA GLICADA 19
GLICEMIA POS-PRANDIAL 18
TESTE DE ESFORCO 18
TIPAGEM SANGUINEA 18
COLPOCITOLOGIA ONCOTICA 12
CREATININA 12
URANALISE 24
UREIA 12
AVALIACAO PSICOSSOCIAL 3

AVALIACAO MEDICO ORTOPEDISTA 2

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo tem por finalidade proporcionar uma projecdo preliminar da
dimensdo econdmica da solucdo, permitindo avaliar sua compatibilidade com a necessidade identificada
e subsidiar o planejamento administrativo e orcamentério. Para tanto, serdo considerados os quantitativos
estimados de exames e avalia¢des definidos a partir do levantamento técnico da demanda, associados a
referéncias preliminares de valor disponiveis nesta etapa. Ressalta-se que os valores apresentados no
presente estudo técnico preliminar possuem carater estimativo, cabendo a fase subsequente do processo
a realizacdo da pesquisa formal de precos e a consolidagéo dos valores referenciais que fundamentarao

a futura contratacéo.

DESCRICAO VALORES

INTERNO TCE PROCEDIMENTO QTD UNITARIO TOTAL
62884 00069770 | AVALIACAO CLINICA ASO 1.759 R$ 58,74 R$ 103.314,87
62902 00035872 | HEMOGRAMA COMPLETO 844 R$ 20,91 R$ 17.646,61
62886 00061675 | ACUIDADE VISUAL 824 R$ 26,93 R$ 22.194,44
62903 00090180 | SIFILIS VDRL 408 R$ 18,74 R$ 7.647,96
62896 00035596 | RAIO X COLUNA TOTAL 532 R$ 272,14 R$ 144.781,14
62898 00035590 | RAIO X COLUNA CERVICAL 104 R$ 134,13 R$ 13.949,52
62899 00057418 | RAIO X COLUNA LOMBO SACRA 22 R$ 168,55 R$ 3.708,10
62919 273626-8 | PROTOPARASITOLOGICO 455 R$ 23,68 R$ 10.777,45
62891 399044-3 | ATESTADO DE SANIDADE MENTAL 433 R$ 135,67 R$ 58.746,54
62904 00020703 | URINA TIPO | 315 R$ 17,22 R$ 5.423,76
62885 00022735 | AUDIOMETRIA 201 R$ 33,75 R$ 6.784,76
62905 292998-8 | GLICEMIA 119 R$ 15,39 R$ 1.831,41
62906 00010745 | GAMA GT 106 R$ 20,60 R$ 2.183,78
62888 00057415 | ELETROCARDIOGRAMA 103 R$ 112,82 R$ 11.620,46
62907 301986-1 | REACAO DE GUERREIRO E MACHADO 93 R$ 38,72 R$ 3.600,96
62892 399044-3 | TESTE DE ATENCAO CONCENTRADA 56 R$ 191,36 R$ 10.716,34
62893 399044-3 | TESTE DE INTELIGENCIA R1 56 R$ 232,38 R$ 13.013,46
62887 00010438 | ESPIROMETRIA 54 R$ 54,17 R$ 2.925,05
62889 00057414 | ELETROENCEFALOGRAMA 49 R$ 161,03 R$ 7.890,72
62908 00090377 | HEPATITE B — HBsAg 42 R$ 36,13 R$ 1.517,63
62909 293041-2 | HEPATITE B — Anti-HBs (HBsAc) 42 R$ 44,56 R$ 1.871,52
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62910 302958-1 | HEPATITE DELTA —IgG 42 R$ 120,01 R$ 5.040,67
62911 00056886 | TOXICOLOGICO 42 R$ 163,46 R$ 6.865,40
62894 399044-3 | TESTE PALEOGRAFICO 56 R$ 475,00 R$ 26.600,00
62900 00090380 | RAIO X TORAX PA PERFIL 75 R$ 136,39 R$ 10.229,25
62897 00090380 | RAIO X TORAX PADRAO Ol 101 R$ 174,81 R$ 17.656,14
62912 00090368 | HEMOGLOBINA GLICADA 19 R$ 28,47 R$ 540,93
62913 293008-0 | GLICEMIA POS-PRANDIAL 18 R$ 18,99 R$ 341,82
62895 00072084 | TESTE DE ESFORCO 18 R$ 373,83 R$ 6.728,94
62914 00020968 | TIPAGEM SANGUINEA 18 R$ 25,77 R$ 463,86
62915 00090380 | COLPOCITOLOGIA ONCOTICA 12 R$ 69,97 R$ 839,71
62916 00035863 | CREATININA 12 R$ 16,69 R$ 200,32
62917 00090370 | URANALISE 24 R$ 42,55 R$ 1.021,30
62918 00090177 | UREIA 12 R$ 13,40 R$ 160,82
62890 00098082 | AVALIACAO PSICOSSOCIAL 3 R$ 116,15 R$ 348,43
63225 00069431 | AVALIACAO MEDICO ORTOPEDISTA 2 R$ 327,37 R$ 654,75
TOTAL R$ 529.838,82

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Concluidas as etapas de identificacdo da necessidade administrativa, levantamento de mercado,
andlise das solugbes potencialmente aptas ao atendimento da demanda e avaliacdo das alternativas
juridicas disponiveis para sua implementacéo, verificou-se que a terceiriza¢éo dos servi¢os especializados
de saude ocupacional representa a solu¢do que melhor atende as necessidades da administracéo publica

municipal sob os aspectos técnico, operacional, juridico e econémico.

Definida a terceiriza¢@o como solucao mais vantajosa, procedeu-se a analise das formas juridicamente
disponiveis para sua concretizacdo, oportunidade em que foram avaliadas, de forma comparativa, a
realizacdo de procedimento licitatério na modalidade pregdo, a contratagdo direta nas hipdteses

legalmente admitidas e o credenciamento de multiplos prestadores.

Acrescenta-se que o levantamento de mercado realizado durante a fase preparatéria identificou a
existéncia de prestadores tecnicamente qualificados tanto no municipio quanto na regido, constatando-se,
inclusive, a presenca de trés pessoas juridicas estabelecidas no proprio municipio com capacidade
operacional para atender a necessidade manifestada, circunstancia que reforca a viabilidade técnica da
contratacdo paralela e evidencia ambiente concorrencial compativel com a ado¢&do do credenciamento.
Dessa forma, a solucéo proposta compreende a formacdo de uma rede de prestadores especializados em
salide ocupacional, regularmente habilitados e credenciados pela administracéo, aptos a realizagao, sob
demanda, dos exames clinicos e complementares previstos no PCMSO, assegurando ampla
disponibilidade de atendimento, continuidade da prestacao dos servigos, conformidade técnica, seguranca

juridica e observancia das normas de saude e seguranca do trabalho.
8.1. Operacionalizagdo da solugao

A operacionalizacdo da solucdo serd integralmente realizada por meio de plataforma eletrénica de
gestdo dos credenciamentos, desenvolvida para administrar todas as etapas relacionadas a execucao da

contratacdo, proporcionando maior eficiéncia administrativa, transparéncia, rastreabilidade dos atos
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praticados e auditabilidade de todas as demandas encaminhadas aos prestadores credenciados. Apds a
identificacdo da necessidade pelo setor responsavel pela gestdo de pessoas e saude ocupacional, a
administragao registrara eletronicamente a demanda na plataforma, indicando o servidor a ser atendido, a
unidade administrativa de lotacdo, os exames previstos no programa de controle médico de salde
ocupacional para o referido cargo e as demais informagBes necessarias a adequada execugdo dos

Servigos.

A plataforma sera responsavel pela distribuicdo automatizada das demandas entre os prestadores
credenciados, observando os critérios previamente definidos pela administragdo, registrando de forma
permanente todas as movimentacOes realizadas durante a execucdo do procedimento. Cada
encaminhamento ficara vinculado a identificador préprio, contendo histérico completo das etapas

percorridas, desde a gera¢cdo da demanda até sua efetiva concluséo.

Uma vez designada a solicitacdo ao prestador competente, este devera manifestar eletronicamente
seu aceite em até quatro horas, oportunidade em que passaré a assumir a responsabilidade pela execugéo
dos exames constantes do encaminhamento. Todas as manifestacdes ocorrerdo exclusivamente por meio
da plataforma, assegurando autenticidade dos registros, identificagdo dos responsaveis, controle

cronolégico das acdes praticadas e integridade das informacgdes.

Apbs o aceite, o servidor realizard os exames junto ao estabelecimento credenciado, observando os
protocolos técnicos previstos no PCMSO, ficando estabelecido previamente o prazo maximo de cinco dias
Uteis, contados a partir do aceita da autorizacdo de fornecimento, para realizacdo dos exames e
procedimentos solicitados e quinze dias Uteis para a disponibilizacdo dos resultados, laudos e pareceres
técnicos. As informacfes de agendamento deverdo ser encaminhadas, através de contato institucional,
pela credenciada ao setor de gestdo de pessoas e saude ocupacional para que este informe o servidor
beneficiario. Concluidos os procedimentos, os respectivos resultados, laudos, relatérios e documentos
técnicos serdo disponibilizados ou entregues conforme os fluxos definidos pela administracéo, permitindo
ao setor responsavel acompanhar a conclusao de cada demanda e verificar a conformidade dos servigos

prestados.

A solucao contempla, ainda, mecanismos destinados ao acompanhamento gerencial da execuc¢éo
contratual, permitindo a emissao de relatorios estatisticos, controle dos exames realizados por secretaria,
acompanhamento da produtividade dos prestadores, monitoramento dos prazos de atendimento, gestédo
dos quantitativos executados e consolidacdo das informacdes necessarias a fiscalizagao contratual e ao

gerenciamento do programa de controle médico de saude ocupacional.

Todos os eventos relacionados a contratacdo permanecerao registrados eletronicamente, formando
trilha completa de auditoria composta pelos registros de distribuicdo das demandas, manifestacfes dos

credenciados, datas e horarios das operacgdes, resultados apresentados e demais atos praticados durante
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a execucdo dos servicos. Essa sistematica fortalece os mecanismos de controle interno, amplia a
transparéncia da contratacao, facilita a atuacdo dos 6rgaos de fiscalizacdo e assegura elevado grau de

governanca sobre a execucdo do objeto.

A utlizacdo de plataforma eletrbnica especifica também contribui para a padronizacdo dos
procedimentos administrativos, redugéo de controles manuais, diminuigdo de falhas operacionais, maior
celeridade na gestdo das demandas e producédo de informag8es gerenciais confiaveis, permitindo que a
administracdo exerca acompanhamento continuo da execucdo contratual e promova, de forma

permanente, a melhoria da gestao da saude ocupacional dos servidores municipais.

ApOs a realizagdo dos exames, o prestador responsavel pela solicitagdo deverd registrar
eletronicamente a conclusédo da demanda. A plataforma registrara automaticamente a data e o horario da
concluséo dos servicos, permitindo o controle dos prazos de execuc¢ao e a rastreabilidade integral dos atos

praticados.

Recebida a documentacéo referente ao PCMSO, o fiscal da contratacdo procederd a conferéncia
técnica e administrativa da demanda, verificando a conformidade entre os exames solicitados e aqueles
efetivamente realizados, a regularidade dos documentos apresentados, o cumprimento dos requisitos
estabelecidos no instrumento convocatorio e a observancia dos padrées de qualidade exigidos para a
prestacdo dos servicos. Caso sejam identificadas inconsisténcias, pendéncias documentais ou
desconformidades na execucdo, a demanda retornara ao prestador para as devidas correges,

permanecendo registrada na plataforma até sua regularizacao.

Concluida a execuc¢do dos servi¢cos e realizada a conferéncia da documentagdo correspondente, a
plataforma eletrénica disponibilizara mecanismo especifico para avaliacdo qualitativa da demanda
executada, permitindo que o servidor responsavel pelo acompanhamento operacional da solicitagcao
registre sua percepgéo quanto ao cumprimento dos prazos, qualidade do atendimento, conformidade dos
documentos apresentados, consisténcia dos laudos emitidos, observéancia das exigéncias do PCMSO e
demais critérios objetivos previamente estabelecidos pela administracdo. Essa avaliagdo possui natureza
eminentemente gerencial, destinando-se a formacao do histérico de desempenho dos credenciados, a
producdo de indicadores de qualidade, ao monitoramento continuo da execucdo dos servicos e ao
fornecimento de subsidios para a ado¢ao de medidas administrativas, inclusive eventual instauracéo de
procedimento de descredenciamento nas hipéteses previstas no instrumento convocatério, ndo se

confundindo com a atividade de fiscalizag&o contratual prevista na Lei n°® 14.133/2021.

Encerrada a etapa de avaliagao operacional, caberda ao fiscal da contratacéo, regularmente designado
pela autoridade competente, proceder ao recebimento dos servicos mediante andlise da conformidade da
execucdo com as condicdes estabelecidas no instrumento convocatorio e na futura contratacao,

verificando a efetiva realizacdo dos procedimentos solicitados, a regularidade da documentagéo
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apresentada e o atendimento das obrigacGes contratuais. Somente ap6s a emissdo do atesto de
recebimento, ato administrativo de natureza distinta da avaliacdo qualitativa realizada na plataforma, a
demanda sera considerada apta para instruir a fase de liquidagao da despesa, em conformidade com o
disposto na Lei n® 14.133/2021.

Na sequéncia, o prestador estara habilitado a apresentar a respectiva Nota Fiscal, a qual sera
vinculada as demandas efetivamente executadas durante o periodo de faturamento. A plataforma realizara
a consolidacdo dos atendimentos aptos ao faturamento, permitindo a conferéncia entre 0s servicos
executados, 0s quantitativos autorizados e os valores correspondentes, reduzindo riscos de divergéncias,

faturamentos indevidos ou pagamentos em duplicidade.

ApOs a apresentacdo da nota fiscal, a administracdo promovera as verificacdes necessarias a
liquidacdo da despesa, compreendendo a conferéncia da regularidade fiscal e trabalhista da credenciada,
a validacdo da documentacéo exigida pela legislacéo vigente, a verificagdo da manutencado das condicdes
de habilitacdo e demais requisitos legais aplicaveis ao pagamento. Estando regularmente instruido o
processo, sera formalizada a liquidacdo da despesa e encaminhado o procedimento para autorizagédo e
processamento do pagamento, observando-se as disposi¢tes da Lei n® 14.133/2021, da Lei n® 4.320/1964

e das normas municipais de execugéo or¢camentdria, financeira e patrimonial.

Todo esse fluxo permanecera integralmente registrado na plataforma eletrénica, formando trilha
permanente de auditoria composta pelos registros de distribuicdo das demandas, manifestacdes dos
credenciados, avaliacbes realizadas, faturamentos processados e pagamentos efetuados. Essa
sistemética assegura elevado grau de transparéncia, controle, rastreabilidade e governanca da
contratacdo, permitindo a atuacgdo eficiente dos fiscais do contrato, do controle interno e dos érgéos de
fiscalizagcéo externa, além de proporcionar informag6es gerenciais confiaveis para o acompanhamento da
execucdo do programa de controle médico de salde ocupacional e para o aperfeicoamento continuo da

gestao contratual.
9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea"b", da Lei n® 14.133/2021, a administra¢éo publica deve avaliar,
durante a fase de planejamento da contratagdo, a conveniéncia e a viabilidade técnica do parcelamento
do objeto, privilegiando sua adogdo sempre que essa medida contribuir para a ampliacdo da
competitividade, o melhor aproveitamento do mercado e a obtencdo da solugdo mais vantajosa, desde
gue nao haja prejuizo a economia de escala, a eficiéncia administrativa ou a adequada execucao
contratual. No presente caso, verificou-se que 0 objeto da contratacdo possui hatureza materialmente
divisivel, sendo composto por diversos servicos de saude ocupacional que, embora destinados ao

atendimento de uma finalidade comum, a execug¢do do programa de controle médico de salde
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ocupacional, apresentam caracteristicas técnicas distintas, sdo executados por diferentes especialidades

profissionais e, em muitos casos, demandam estruturas fisicas e operacionais especificas.

A analise quanto ao parcelamento foi realizada considerando a natureza dos servigos que compdem
a solucdo, sua divisibilidade técnica, a forma como séo disponibilizados pelo mercado, as especialidades
profissionais envolvidas e o0s potenciais reflexos da divisdo sobre a competitividade, a eficiéncia

administrativa e a adequada execucéo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional PCMSO.

No presente caso, embora todos os procedimentos estejam funcionalmente integrados a politica
municipal de salde ocupacional e concorram para uma finalidade comum, o acompanhamento e a
preservacéo da saude fisica e psicologica dos servidores, verificou-se que o objeto possui elevado grau
de divisibilidade técnica e operacional. Os procedimentos compreendem atividades clinicas, psicoldgicas,
diagndsticas, laboratoriais e médicas especializadas, executadas por diferentes categorias profissionais e

mediante estruturas, equipamentos, habilitagdes e conhecimentos técnicos proprios.

A concentragdo integral desses servicos em lote Unico exigiria que cada interessado dispusesse
simultaneamente de estrutura clinica multidisciplinar, servicos de psicologia, radiodiagndstico, laboratério
de andlises clinicas e atendimento médico especializado, condi¢cao que nédo corresponde necessariamente
a forma como esses servi¢cos se encontram organizados no mercado. Tal configuragdo poderia excluir
estabelecimentos tecnicamente aptos a executar parcelas relevantes do objeto apenas por ndo disporem
de especialidades estranhas ao seu campo ordinario de atuagdo, produzindo restricdo desnecessaria ao

universo de potenciais credenciados.

Em sentido oposto, o parcelamento individual de cada exame ou procedimento também n&o se mostra
adequado. Embora possivel sob o aspecto material, a individualizacdo excessiva fragmentaria a solucao
em elevado nimero de unidades independentes, aumentando desproporcionalmente a complexidade
administrativa, os controles de habilitacdo, a gestdo das demandas, a fiscalizagéo e o processamento da

execucao, sem que disso decorresse ganho equivalente de competitividade ou eficiéncia.

Diante dessas circunstancias, adotou-se solucao intermediaria, mediante parcelamento formal em seis
lotes tecnicamente homogéneos, agrupando procedimentos que compartilham afinidade assistencial,

estrutura operacional, habilitacdo profissional ou segmento de mercado, conforme descrito a seguir.
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e Lote 1 Avaliagdes clinicas especializadas e exames complementares

O agrupamento decorre da natureza predominantemente clinica e funcional desses procedimentos,
usualmente inseridos na rotina de avaliagcdo ocupacional e executados por estabelecimentos
especializados em medicina e saude do trabalho ou estruturas assistenciais equivalentes. A reuniao
desses procedimentos permite racionalizar o fluxo dos exames ocupacionais ordinarios, sem exigir do
prestador estruturas laboratoriais, radiolégicas, psicolégicas ou especialidades médicas distintas que nao

guardam relagao direta com seu nucleo assistencial.
e Lote 2 Avaliagdes clinicas psicolégicas

A constituicdo de lote especifico justifica-se pela natureza especializada das avaliacdes psicolégicas
e psicossociais, que demandam profissionais legalmente habilitados, metodologias proprias, observancia
das normas profissionais aplicdveis e, quando cabivel, utilizacdo de instrumentos psicoldgicos
tecnicamente reconhecidos para a finalidade pretendida. Sua separacao das avalia¢des clinicas gerais
evita que estabelecimentos aptos aos demais procedimentos sejam obrigados a manter estrutura
profissional de psicologia e, simultaneamente, possibilita a participagdo de pessoas juridicas

especializadas nesse segmento.
o Lote 3 Exames de imagem

Os procedimentos deste lote apresentam identidade técnica prépria e dependem de infraestrutura
especifica de radiodiagnéstico, equipamentos apropriados, profissionais habilitados e observancia das
exigéncias sanitarias e de protecdo radiologica aplicaveis. A segregacdo desse grupo preserva a
especializacdo dos estabelecimentos de diagndstico por imagem e evita que sua participacdo fique
condicionada a execucgéo de exames laboratoriais, psicologicos ou avaliagbes médicas nao relacionadas

a sua atividade principal.
e Lote 4 Exames laboratoriais e de diagnéstico complementar

A formacdo de lote préprio decorre da natureza laboratorial desses procedimentos, cuja execugao
pressupde estrutura destinada a coleta, identificagdo, acondicionamento, processamento e analise de
amostras, controle de qualidade, biosseguranca e gerenciamento adequado dos residuos decorrentes da

atividade.

Trata-se de segmento mercadolégico suficientemente individualizado, justificando sua segregacdo dos
demais procedimentos e permitindo a participacdo direta de laboratérios e estabelecimentos

especializados em analises clinicas.
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e Lote 5 Avaliagao clinica especializada realizada por médico cardiologista

A individualizag¢@o deste procedimento decorre de sua maior especificidade assistencial e operacional,
demandando estrutura adequada a avaliagdo cardiovascular, equipamentos préprios e participagédo de
profissional legalmente habilitado para sua execugcdo e interpretacdo, conforme a regulamentacao
aplicavel. Sua manutencao no mesmo lote das avaliagBes ocupacionais ordinarias poderia criar requisito
adicional de especializacdo e infraestrutura para prestadores que possuem plena capacidade para
realizacdo dos demais exames clinicos, restringindo desnecessariamente sua participacéo. A segregacao,
portanto, amplia a possibilidade de credenciamento de estabelecimento especializado especificamente

nessa area sem comprometer a execucao dos demais grupos.
e Lote 6 Avaliagao clinica especializada realizada por médico ortopedista

A avaliacdo ortopédica possui natureza eminentemente especializada, dependendo da atuagdo de
profissional médico habilitado e de conhecimento especifico relacionado ao sistema musculoesquelético
e as condic¢des funcionais objeto da avaliagdo. Sua segregacé@o em lote préprio evita que a disponibilidade
de especialista em ortopedia seja transformada em condi¢&o para habilitacdo de prestadores destinados
a realizacdo dos exames ocupacionais ordinarios, a0 mesmo tempo em que permite a participagédo de

clinicas e estabelecimentos especializados exclusivamente nessa area.
9.1 Da adequacgao do parcelamento a estrutura do mercado

A divisdo proposta guarda correspondéncia direta com as conclusfes obtidas no levantamento de
mercado. A andlise realizada demonstrou que 0s servigos necessarios ao PCMSO séo disponibilizados
por prestadores com diferentes perfis de especializacéo e capacidade instalada, inexistindo justificativa
técnica para condicionar a participacdo de determinado estabelecimento a disponibilidade de toda a
estrutura multidisciplinar necessaria a execucdao integral do objeto. O parcelamento em seis lotes permite,
portanto, que clinicas de salde ocupacional, estabelecimentos especializados em avalia¢des psicolégicas,
servigos de diagnostico por imagem, laboratérios de analises clinicas e estabelecimentos médicos
especializados participem do credenciamento dentro de suas respectivas areas de atuacdo, desde que

atendam aos requisitos técnicos, sanitarios e profissionais correspondentes.

Essa modelagem mostra-se especialmente adequada ao procedimento de credenciamento de
multiplos prestadores, uma vez que a administracao podera formar rede multidisciplinar e complementar
de atendimento, em vez de depender da concentracdo de todas as competéncias em uma Unica pessoa
juridica.

O interessado podera habilitar-se para um, varios ou todos os lotes, desde que demonstre
individualmente o atendimento aos requisitos de qualificacdo correspondentes a cada grupo pretendido.

Dessa forma, preserva-se a possibilidade de participacdo dos estabelecimentos que possuam capacidade
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ampla para atendimento de diversos segmentos, sem excluir aqueles especializados em parcela

tecnicamente auténoma da solucéo.
9.2 Da integralidade da solugéao

O parcelamento formal ndo implica fragmentacdo da politica municipal de salde ocupacional nem
compromete a unidade funcional do PCMSO. Os diferentes procedimentos permanecem vinculados a uma
mesma finalidade administrativa e serdo demandados de acordo com 0s riscos ocupacionais, cargos,
func@es e critérios técnicos definidos nos instrumentos de salde e seguranca do trabalho adotados pelo

municipio.

A integracdo da solucéo serd preservada pela gestéo centralizada das demandas e pela utilizagdo da
plataforma eletrénica de gerenciamento do credenciamento, que permitira registrar os encaminhamentos,
identificar os procedimentos necessérios a cada servidor, distribuir as solicitacdes entre os prestadores
habilitados nos respectivos lotes, acompanhar sua realizacdo e consolidar os resultados necessérios ao

acompanhamento ocupacional.

Desse modo, a divisdo ocorre exclusivamente no plano da execuc¢do técnica e da organizacao
mercadolégica dos servi¢os, permanecendo integros o planejamento, a coordenagdo, 0 acompanhamento

e a finalidade institucional da solucg&o.

Diante da andlise realizada, conclui-se que o parcelamento formal do objeto em seis lotes
representa a configuragdo mais adequada as caracteristicas técnicas, profissionais, sanitarias,

operacionais e mercadolégicas dos servigos pretendidos.

A solucéo evita, de um lado, a concentracao artificial de procedimentos heterogéneos em um Unico
lote, circunstancia que poderia restringir a participacdo de prestadores especializados e reduzir o
aproveitamento da capacidade instalada existente no mercado; e, de outro, afasta a fragmentacéo
excessiva do objeto em procedimentos individualizados, que aumentaria desnecessariamente a

complexidade administrativa da contratacao.

A estruturacéo dos Lotes 01 a 06 segundo nucleos tecnicamente homogéneos proporciona equilibrio
entre especializagdo e eficiéncia administrativa, amplia o universo de potenciais credenciados, favorece o
aproveitamento da estrutura existente no mercado local e regional, fortalece a formacdo de rede
complementar de prestadores e reduz a dependéncia da administracdo em relacdo a estabelecimentos

que concentrem todas as especialidades necessarias.

Conclui-se, portanto, que o parcelamento adotado demnostra-se tecnicamente viavel,
operacionalmente adequado e compativel com a busca da solugdo mais vantajosa, preservando a
integralidade funcional do PCMSO e proporcionando maior flexibilidade, disponibilidade e continuidade no

atendimento das necessidades de salde ocupacional dos servidores municipais.
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A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANGA.

AVALIACOES CLINICAS ESPECIALIZADAS E EXAMES COMPLEMENTARES

AVALIACAO CLINICA ASO

AUDIOMETRIA

ACUIDADE VISUAL

ESPIROMETRIA

ELETROCARDIOGRAMA

ELETROENCEFALOGRAMA C/LAUDO

AVALIACOES CLINICAS PSICOLOGICAS

AVALIACAO PSICOSSOCIAL

ATESTADO DE SANIDADE MENTAL

TESTE DE ATENGAO CONCENTRADA

TESTE DE INTELIGENCIA R1

TESTE PALEOGRAFICO

EXAMES DE IMAGEM

RAIO X COLUNA TOTAL

RAIO X PA PERFIL ESQUERDO

RAIO-X COLUNA CERVICAL

RAIO-X COLUNA LOMBO SACRA

RAIO-X TORAX PA PERFIL

RAIO-X TORAX PADRAO OIT

EXAMES LABORATORIAIS DE DIAGNOSTICO COMPLEMENTAR

HEMOGRAMA COMPLETO

SIFILIS VDRL

URINATIPO |

GLICEMIA

GAMA GT

REACAO DE GUERREIRO E MACHADO

HEPATITE B — HBsAg

HEPATITE B — Anti-HBs (HBsAc)

HEPATITE DELTA - 1gG

TOXICOLOGICO

HEMOGLOBINA GLICADA

GLICEMIA POS-PRANDIAL

TIPAGEM SANGUINEA

COLPOCITOLOGIA ONCOTICA

CREATININA

URANALISE

UREIA

PROTOPARASITOLOGICO

AVALIAGAO CLINICA ESPECIALIZADA REALIZADA POR MEDICO CARDIOLOGISTA

TESTE DE ESFORCO

AVALIACAO CLINICA ESPECIALIZADA REALIZADA POR MEDICO ORTOPEDISTA

AVALIACAO ORTOPEDICA

uuuuuuuuuuuuuuuu

uma cidade para todos
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Portanto, entende-se que o parcelamento formal do objeto, estruturado em grupos de servicos
tecnicamente correlatos, representa a alternativa que melhor concilia os principios da competitividade, da
eficiéncia, da economicidade, da especializacéo técnica e da ampla participacdo do mercado, atendendo

as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 e as peculiaridades da presente contratagdo.

10.CONTRATAC}(~)ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no art. 18, §1°, da Lei n® 14.133/2021, procedeu-se a andlise da existéncia
de contratac8es correlatas e interdependentes que possam influenciar a adequada execucédo do objeto,
visando assegurar que a solucdo proposta esteja integrada as demais a¢des administrativas relacionadas

a gestdo da saude e seguranca do trabalho.

Programa de Gerenciamento de Riscos PGR: Emissdo do documento técnico responsavel pela
identificacdo, avaliacdo e classificagdo dos agentes de risco existentes nos ambientes laborais da
administragdo municipal. As informacdes produzidas pelo PGR subsidiam diretamente a elaboracéo e
atualizagdo do PCMSO, influenciando a definicdo dos exames clinicos e complementares exigidos para
cada cargo ou grupo ocupacional. Embora ndo constitua objeto contratual propriamente dito, trata-se de

instrumento indispensavel ao adequado planejamento das a¢des de saude ocupacional.

Engenharia de seguranca e saude no trabalho: Servicos eventualmente contratados pela
administracdo, especialmente aqueles relacionados a elaboragédo e atualizacdo dos programas legais,
emissao de laudos técnicos, avaliagbes ambientais e demais documentos que integram o sistema de

gestdo da salde e seguranca ocupacional do municipio.

Importante destacar, entretanto, que nenhuma das contratacdes acima possui carater de
interdependéncia operacional com o objeto da presente contratacdo. Os servigos especializados ora
pretendidos podem ser executados de forma autdnoma, desde que observadas as diretrizes estabelecidas
pelo PCMSO vigente, inexistindo necessidade de contratacdo conjunta ou simultanea para viabilizar sua

execucao.

Sob a perspectiva administrativa, a operacionalizacdo da futura contratacdo seré realizada por meio
de plataforma eletrbnica de gestdo de credenciamentos disponibilizada pela administracdo Municipal.
Contudo, tal ferramenta néo constitui contratacéo correlata ou interdependente ao objeto, tratando-se de
instrumento interno de governanga destinado exclusivamente ao gerenciamento da execuc¢do contratual.
Sua utilizacdo tem por finalidade conferir maior eficiéncia administrativa, rastreabilidade dos atos
praticados, transparéncia, controle operacional, acompanhamento das demandas, registro das avaliacdes
de desempenho, fiscalizacdo da execucédo, processamento dos atestos e formacéo da trilha de auditoria,
representando mecanismo de apoio a gestdo da contratacdo e ndo servico integrante do objeto ou

dependente de contratacéo especifica.
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Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo possui apenas correlacdo funcional com os
programas e servigos que integram o sistema municipal de salde e seguranca do trabalho, ndo havendo
contratacdes interdependentes cuja auséncia inviabilize a execugao do objeto. A solugdo proposta podera
ser implementada de forma auténoma, preservando a segregacéo dos objetos, a especializacéo técnica
de cada contratacao e os principios do planejamento, da eficiéncia e da boa governanca previstos na Lei
n°® 14.133/2021.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

A implementac¢é@o da solucédo proposta demanda a adogdo de providéncias administrativas, técnicas,
operacionais e de governanca destinadas a assegurar que a futura contratacdo seja executada de forma
eficiente, continua e em conformidade com as disposi¢cdes legais aplicaveis a salde e seguranca
ocupacional dos servidores publicos municipais. As medidas a seguir representam ac¢des preparatérias
indispensaveis ao adequado funcionamento da solucdo e deverdo ser implementadas previamente ao

inicio da execuc¢éo dos servicos.

12.1.1. Atualizagdo dos instrumentos técnicos de satude ocupacional

Previamente ao inicio da execucao contratual, a administracdo deverd assegurar que o Programa de
controle médico de saude ocupacional PCMSO e os demais documentos técnicos que integram o sistema
de gestdo da salde e seguranca do trabalho permane¢am devidamente atualizados, contemplando os
riscos ocupacionais existentes, 0os grupos homogéneos de exposi¢do, 0os exames exigidos para cada cargo
e a periodicidade de sua realizacdo, em conformidade com a Norma Regulamentadora n® 7 e demais

normas aplicaveis.

Essa providéncia é indispensavel para garantir que os encaminhamentos dos servidores ocorram com

fundamento em critérios técnicos atualizados e compativeis com a realidade ocupacional do municipio.

12.1.2. Estruturagao dos fluxos administrativos

A administracdo devera formalizar os procedimentos internos destinados a operacionalizacdo da
contratacdo, definindo o fluxo de solicitacdo dos exames, critérios para emissdo dos encaminhamentos,
responsabilidades dos setores envolvidos, tramitacdo dos documentos, forma de recebimento dos
resultados, tratamento das informagdes ocupacionais e integracdo das informacdes ao histérico funcional

dos servidores.

A definicdo prévia desses procedimentos permitird uniformizar a execugdo administrativa e reduzir

riscos decorrentes da adog¢éo de rotinas distintas entre as diversas secretarias municipais.

12.1.3. Transporte e deslocamento dos servidores
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Considerando a possibilidade de execucao dos procedimentos em estabelecimentos localizados fora
do municipio, a administracdo devera planejar previamente o transporte dos servidores sempre que o
deslocamento se mostrar necessario. A organizagao devera considerar a localizacédo da credenciada, data
e horério do atendimento, disponibilidade de veiculo e motorista e demais condigdes logisticas pertinentes.
Sempre que possivel, deverdo ser agrupados servidores com atendimentos na mesma localidade ou rota,
de modo aracionalizar os deslocamentos e reduzir custos. A programacao nao podera, contudo, ocasionar
atraso incompativel com a necessidade ocupacional ou prejudicar procedimentos que demandem maior
celeridade. As unidades responsaveis deverao atuar de forma coordenada com o setor de frota, buscando

assegurar o atendimento tempestivo com utilizagéo eficiente dos recursos municipais.

12.1.4. Parametrizagdo da plataforma eletrénica de gestao
Antes do inicio da execucao contratual devera ser realizada a parametrizacéo da plataforma eletrdnica

que seré utilizada para gerenciamento do credenciamento, contemplando, entre outros aspectos:

cadastro dos credenciados;

e cadastro dos exames previstos no PCMSO;

e vinculag&o dos exames aos respectivos cargos e funcdes;

e definicdo dos critérios de distribuicdo das demandas;

e parametrizagdo dos fluxos de aceite, execuc¢éo, avaliacéo, fiscalizacéo, faturamento e pagamento;

e configuracé@o dos perfis de acesso dos USUArios;

implantag&o dos mecanismos de rastreabilidade e auditoria das operagges.

A adequada configuragdo da plataforma constitui requisito essencial para garantir eficiéncia
operacional, controle das demandas e seguranca das informacfes produzidas durante a execucao

contratual.

12.1.5. Designacédo dos agentes responsaveis pela gestdo da contratagao
A administracdo devera promover a designacdo formal dos agentes publicos responsaveis pela

conducéo da futura contratacdo, observando as competéncias previstas na Lei n° 14.133/2021.

Deverao ser definidos, dentre outros, o fiscal da execucao contratual e os servidores responsaveis
pelo acompanhamento operacional das demandas, assegurando adequada segregacao de funcdes entre
as atividades de gestdo administrativa, fiscalizagdo contratual, avaliacdo qualitativa da execucéo e

processamento das despesas.
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12.1.6. Capacitagao dos servidores envolvidos

Os servidores que atuardo na operacionalizacdo da contratacao deverao receber orientacdes quanto
aos fluxos administrativos, utilizagdo da plataforma eletrdnica, encaminhamento das demandas,
procedimentos de fiscalizacdo, avaliacdo dos servigos, processamento documental e demais atividades

relacionadas a execugéo do objeto.

Essa medida contribuird para uniformizacdo dos procedimentos administrativos e correta utilizacao
das ferramentas de gestao disponibilizadas pela administracéo.

12.1.7. Organizacao da base cadastral dos servidores

Devera ser realizada a atualizacdo da base de dados funcional dos servidores municipais,
contemplando informacdes relativas a lotagdo, cargo, fungdo exercida, riscos ocupacionais, exames
exigidos pelo PCMSO e demais elementos necessarios a correta identificagdo das demandas

ocupacionais.

A manutencéo de cadastro atualizado permitira maior precisdo na emissdo dos encaminhamentos e

no planejamento das avalia¢des periodicas.

12.1.8. Definigdao dos procedimentos de fiscalizagao e controle

A administracdo deverd estabelecer procedimentos internos destinados ao acompanhamento
permanente da execucdo contratual, disciplinando as rotinas de conferéncia documental, avaliacdo
qualitativa dos servigos, emissdo dos atestos de recebimento, liquidagdo das despesas, monitoramento

do desempenho dos credenciados e tratamento das ocorréncias verificadas durante a execugéo.

Também deverdo ser definidos indicadores minimos de desempenho que permitam avaliar a eficiéncia
da solucdo implementada, possibilitando a adocdo tempestiva de medidas corretivas sempre que

necessario.

12.1.9. Adequagao dos procedimentos de protecao de dados

Considerando que a contratagdo envolvera tratamento de dados pessoais sensiveis relacionados a
saude dos servidores, deverdo ser adotadas medidas destinadas a assegurar o cumprimento da Lei n°
13.709/2018 Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, incluindo definicdo dos perfis de acesso as
informacdes, procedimentos de armazenamento seguro, controle de compartilhamento de documentos

médicos e observancia do dever de sigilo profissional.

Essas medidas visam preservar a confidencialidade das informagbes clinicas e reduzir riscos

relacionados ao tratamento inadequado de dados pessoais.

12.1.10. Planejamento orgamentario e financeiro
A administracdo deverd assegurar a disponibilidade de recursos or¢camentarios suficientes para

suportar a execucdo da contratacdo durante toda a sua vigéncia, promovendo o adequado planejamento

Péagina 43 de 47



A& PREFEITURA DE

CLAUDIA
L —

financeiro das despesas decorrentes da realizacdo dos exames ocupacionais, em conformidade com a

legislacdo orcamentaria e financeira aplicavel.

Consideragdes finais
A andlise realizada demonstra que a implementacéo da solugdo pretendida ndo exige investimentos
estruturais relevantes por parte da administracdo, uma vez que a execucdo dos servicos sera realizada

mediante utilizac@o da capacidade técnica instalada dos prestadores especializados.

As providéncias identificadas concentram-se, predominantemente, na organizacdo dos fluxos
administrativos, fortalecimento da governanga contratual, preparacdo dos instrumentos de gestéo,
estruturagdo dos mecanismos de fiscalizacdo e adequada parametrizacdo da plataforma eletrdnica que
suportara toda a execugdo da contratacdo. Constata-se, portanto, que as medidas preparatorias
necessarias apresentam baixo grau de complexidade administrativa, sdo plenamente exequiveis pela
estrutura atualmente existente no municipio e se mostram suficientes para assegurar o inicio da execu¢ao
contratual com elevado nivel de organizacdo, controle, transparéncia e eficiéncia, contribuindo para o
adequado cumprimento do programa de controle médico de saude ocupacional e para a efetiva protecéo

da salde fisica e psicolégica dos servidores publicos municipais.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Considerando a natureza do objeto, verificou-se que a futura contratagdo ndo compreende atividades
potencialmente causadoras de impactos ambientais de elevada magnitude, tampouco envolve obras civis,
intervencdes em recursos naturais, supressao vegetal, movimentacdo de solo ou utilizagdo intensiva de
recursos ambientais. Entretanto, em razao da execug¢édo de servi¢os de saude ocupacional, especialmente
daqueles que envolvem coleta de material biologico, realizacdo de exames laboratoriais, utilizagdo de
materiais perfurocortantes, reagentes quimicos e insumos médico-hospitalares, identificam-se impactos
ambientais inerentes a atividade assistencial, os quais devem ser adequadamente gerenciados pelos

futuros prestadores dos servicos.

Assim, a administracdo deverd exigir que todos os estabelecimentos responséaveis pela execucéo dos
servicos observem integralmente a legislacdo ambiental, sanitaria e de gerenciamento de residuos de
servigos de salide, adotando medidas preventivas capazes de minimizar os impactos decorrentes da

execucao contratual.

LEVANTAMENTO DE POSSIVEIS DANOS AMBIENTAIS

EVENTO DE RISCO MEDIDA DE MITIGACAQ

EXigir que o estabelecimento possua Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servicos de Saude (PGRSS), promovendo
segregagdo, acondicionamento, armazenamento, transporte e
destinacdo final em conformidade com a legislacdo sanitaria e
ambiental vigente.

Geragao de residuos infectantes provenientes da coleta de
material biol6gico.
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Geragdo de residuos perfurocortantes (agulhas, lancetas e
similares).

Utilizacdo de recipientes apropriados para descarte imediato,
observando as normas de biosseguranca e destinagdo
ambientalmente adequada por empresa licenciada.

Geracéo de residuos quimicos provenientes de reagentes
laboratoriais.

Armazenamento, manuseio e descarte conforme orientagdes dos
fabricantes, normas da ANVISA, CONAMA e demais 6rgéaos
ambientais competentes, vedado o descarte em redes publicas
de esgoto ou residuos comuns.

Consumo de papel para emisséo de laudos, solicitagdes e
documentos administrativos.

Priorizar processos eletrbnicos, emisséo digital de documentos,
assinaturas eletrbnicas e armazenamento em meio digital,
reduzindo a utilizagdo de documentos impressos sempre que
tecnicamente possivel.

Consumo de energia elétrica pelos equipamentos utilizados na
realizacédo dos exames.

Utilizagdo de equipamentos submetidos a manutencéo
preventiva, priorizagao de tecnologias energeticamente eficientes
e adogdo de boas praticas de uso racional de energia.

Consumo de agua durante a execugdo dos servigos.

Incentivar praticas de uso racional da agua e manutengdo
periédica das instalagBes hidraulicas dos estabelecimentos
prestadores.

Emissdes atmosféricas decorrentes do deslocamento dos
servidores aos locais de atendimento.

Sempre que possivel, priorizar o atendimento por
estabelecimentos localizados no Municipio de Claudia ou em
localidades que minimizem os deslocamentos, reduzindo o
consumo de combustiveis e a emisséo de gases de efeito estufa.

Destinacéo inadequada de equipamentos eletroeletrénicos
eventualmente substituidos pelos prestadores.

Exigir que a destinacéo observe a Politica Nacional de Residuos
Solidos e demais normas ambientais aplicaveis, priorizando
logistica reversa quando existente.

Da andlise realizada, verifica-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratacédo sao
classificados como de baixa magnitude, restritos principalmente aos residuos inerentes a prestacéo de
servigos de saude. Tais impactos encontram-se amplamente disciplinados pela legislagdo ambiental e
sanitaria vigente, sendo plenamente mitigaveis mediante a observancia das normas aplicaveis pelos
estabelecimentos prestadores.

Nesse contexto, conclui-se que a execucdo do objeto ndo apresenta impedimentos sob a perspectiva
ambiental, desde que os futuros credenciados mantenham regularidade perante os 6rgaos competentes e
adotem procedimentos compativeis com as boas préaticas de biosseguranca, gerenciamento de residuos
de servicos de saude, uso racional de recursos naturais e sustentabilidade administrativa. A adocéo
dessas medidas mostra-se suficiente para assegurar que a contratacdo seja conduzida em conformidade

com os principios do desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n° 14.133/2021.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Apbs a realizagdo dos estudos técnicos preliminares, conclui-se que a presente contratacado mostra--
se plenamente viavel sob o0s aspectos técnico, operacional, juridico, econdmico e administrativo,
apresentando-se como medida necessaria para assegurar o cumprimento das obrigacdes legais

relacionadas a gestao da salde e seguranca ocupacional dos servidores publicos do municipio.

O levantamento da necessidade evidenciou que a administracéo possui quadro funcional diversificado,
composto por servidores submetidos a diferentes agentes de risco ocupacional, circunstancia que exige a

realizacéo periddica de exames clinicos e complementares previstos no programa de controle médico de
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saude ocupacional PCMSO, em conformidade com a Norma Regulamentadora n® 7 e demais normas
aplicaveis. A adequada execucao desses procedimentos constitui obrigacao legal do empregador publico
e representa importante instrumento de prevencdo de agravos a saude, monitoramento da capacidade

laborativa, promoc¢éo da saude do trabalhador e redugdo dos riscos ocupacionais.

O levantamento de mercado demonstrou que a terceirizacdo dos servicos especializados representa
a solucédo que melhor atende as necessidades da administracao, por possibilitar a utilizacdo da capacidade
técnica instalada existente no mercado, reduzindo investimentos permanentes em infraestrutura,
equipamentos e recursos humanos especializados, ao mesmo tempo em que assegura maior flexibilidade
operacional, continuidade da prestacdo dos servigos e eficiéncia na execuc¢do do programa de controle

médico de salde ocupacional.

Na sequéncia, a andlise das alternativas juridicamente disponiveis para implementa¢do da solucdo
evidenciou que o credenciamento de multiplos prestadores, previsto no art. 79, inciso |, da Lei n°
14.133/2021, apresenta maior compatibilidade com as caracteristicas da demanda. A natureza continuada
dos servicos, a diversidade de exames previstos no PCMSO, a sazonalidade dos quantitativos, a
necessidade de atendimento descentralizado e simultaneo das diversas secretarias municipais, bem como
a existéncia de pluralidade de prestadores aptos a execug¢éo dos servigos, demonstram que a contratacéo
paralela e ndo excludente proporciona maior disponibilidade operacional, reduz riscos de descontinuidade
dos atendimentos e fortalece a capacidade de resposta da administracdo diante das oscila¢gdes naturais

da demanda.

Os estudos de mercado realizados durante a fase preparatéria também evidenciaram a existéncia de
oferta suficiente de servigos especializados no ambito regional e, especialmente, no préprio municipio,
onde foram identificadas pessoas juridicas com capacidade técnica e operacional para atender ao conjunto
dos exames habitualmente exigidos pelo PCMSO. Essa constatacdo reforca a viabilidade da modelagem
proposta, amplia a adesédo do mercado ao procedimento de credenciamento e reduz significativamente os

impactos logisticos relacionados ao deslocamento dos servidores para realizacdo dos exames.

A analise do parcelamento do objeto concluiu pela sua viabilidade técnica, recomendando a
estruturacdo da contratacdo em grupos homogéneos de servigcos, compatibilizando a especializacédo do
mercado com a necessidade de racionalizacdo da gestéo contratual, sem prejuizo da integracao funcional

do programa de controle médico de saude ocupacional.

Também foram avaliadas as contratagdes correlatas, as providéncias administrativas necessarias a
implementacdo da solucdo e os potenciais impactos ambientais decorrentes da execucdo do objeto,
verificando-se que inexistem impedimentos técnicos, operacionais ou ambientais capazes de comprometer
a contratacdo pretendida. As medidas preparatorias identificadas concentram-se na organizacao dos

fluxos administrativos, na parametrizacdo da plataforma eletrdnica de gestdo dos credenciamentos, na
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designacdo dos agentes responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da contratacdo e na atualizacdo
permanente dos instrumentos técnicos que compdem o sistema municipal de salde e seguranca do
trabalho, providéncias plenamente compativeis com a estrutura atualmente existente na administragdo.
Destaca-se, ainda, que a utilizagdo de plataforma eletrdnica especifica para gerenciamento integral da
contratacdo permitira elevado nivel de governanca, transparéncia, rastreabilidade e auditabilidade de
todos os atos praticados, abrangendo a distribuicdo das demandas, o acompanhamento da execucgéo, a
avaliacdo qualitativa dos servicos, a fiscalizacdo contratual, o atesto da execucdo, a liquidacdo das
despesas e a consolidacéo de informacdes gerenciais, fortalecendo os mecanismos de controle interno e

a observancia dos principios previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a solugdo proposta apresenta plena viabilidade técnica,
operacional, juridica, econdmica e administrativa, atendendo aos principios do planejamento, da eficiéncia,
da economicidade, da continuidade do servigo publico, da transparéncia, da segregac¢éo de fun¢bes e da
boa governanca das contratacdes publicas. Assim, este estudo técnico preliminar constata a viabilidade

do prosseguimento da contratacao.

15. ANEXOS

Documentos utilizados na elaboracéo deste estudo.

Claudia MT, 10 de Agosto de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO:

Eduardo Vedoy
Gestor de Credenciamentos

Ciente:

Rodrigo Nicaretta
Secretario. Munic. De Administragao
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