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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, apresenta-se a
presente Analise de Riscos relacionada a futura contratacdo destinada ao fornecimento de
Céamara para Conservacdo de Medicamentos Termoldbeis para a Farmacia Municipal da
Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Claudia/MT, compreendendo o fornecimento do
equipamento, sistema de alimentacdo de emergéncia com autonomia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, componentes, acessorios, instalacdo, configuracdo, testes operacionais e demais

servicos necessarios a sua completa implantacdo e pleno funcionamento.

A presente analise tem por finalidade identificar os eventos que possam comprometer o
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planejamento da contratagdo, a selecdo do fornecedor e a adequada execucdo contratual,
permitindo a adogdo prévia de medidas preventivas e mitigadoras destinadas a redugédo dos

impactos administrativos, operacionais, financeiros e sanitarios decorrentes da contratagao.

A adequada conservacdo dos medicamentos termolabeis constitui requisito indispenséavel
para manutencdo da cadeia de frio, preservacdo da qualidade dos medicamentos, seguranca
dos usuérios do Sistema Unico de Salide e atendimento as exigéncias da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA. Considerando que a Farmacia Municipal atualmente possui uma
camara de conservagao inoperante e utiliza apenas uma geladeira doméstica com capacidade
aproximada de 298 litros, insuficiente para atender & demanda existente, torna-se essencial
identificar previamente os riscos inerentes a futura contratacdo, possibilitando maior seguranga

juridica e administrativa durante todas as fases do processo.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco de especificacao técnica inadequada da solucédo
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Causas
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* Levantamento incompleto das necessidades da farméacia municipal;

* Defini¢gdo inadequada da capacidade de armazenamento necessaria;

* Auséncia de especificagdes compativeis com os medicamentos termolabeis armazenados;
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* Pesquisa mercadoldgica insuficiente.

Consequéncias

* Aquisicdo de equipamento incompativel com a necessidade;

* Insuficiéncia de capacidade para armazenamento dos medicamentos;

* Necessidade de nova contratacdo;

* Desperdicio de recursos publicos.

Risco de sobreprec¢o ou estimativa inadequada da contratacéo

Causas

* Pesquisa de precos realizada com numero insuficiente de fornecedores;

* Utilizagao de referéncias incompativeis com o objeto;

* Divergéncia entre equipamentos pesquisados.

Consequéncias

* Contratagdo antieconémica;

* Questionamentos pelos 6rgaos de controle;

* Necessidade de revisao da fase preparatéria.

Risco de contratacédo de fornecedor sem capacidade técnica

Causas

* Avaliagao inadequada da capacidade operacional;
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* Auséncia de experiéncia no fornecimento de camaras para conservacao de medicamentos;

* Estrutura insuficiente para assisténcia técnica.

Consequéncias

* Equipamento entregue em desacordo;

* Dificuldade na instalagao;

» Falhas de funcionamento;

* Atraso na conclusdo da contratacéo.

Risco de atraso na entrega do equipamento

Causas

* Problemas logisticos;

* Falta do equipamento em estoque;

+ Atraso do fabricante;

* Planejamento inadequado da contratada.

Consequéncias

* Permanéncia da utilizacdo da geladeira doméstica;

» Continuidade do risco sanitario;

» Comprometimento da capacidade de armazenamento da farméacia municipal.

Risco de falhas nainstalacdo e configuragao

Causas
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* Instalacdo inadequada;

* Configuragao incorreta dos parametros de temperatura;

* Erros na programacéo dos alarmes.

Consequéncias

* Funcionamento inadequado;

* Instabilidade da temperatura;

* Necessidade de retrabalho;

 Atraso no recebimento definitivo.

Risco de falha do sistema de alimentacdo de emergéncia

Causas

« Defeito no sistema de bateria;

* Instalagdo inadequada;

» Componentes incompativeis.

Consequéncias

* Perda da conservagao dos medicamentos durante interrupgdes de energia;

* Danos ao patrimdnio publico;

» Desabastecimento da farmacia municipal.

Risco de falhas no controle de temperatura
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Causas

« Defeito nos sensores;

« Mau funcionamento do controlador eletrénico;

* Falhas no sistema de refrigeracao.

Consequéncias

» Perda da cadeia de frio;

» Comprometimento da eficacia dos medicamentos;

» Descarte de produtos;

* Prejuizo financeiro a administracao.

Risco de descumprimento da garantia

Causas

« Auséncia de assisténcia técnica;

* Demora no atendimento;

* Recusa na substituicdo de componentes.

Consequéncias

* Paralisagcao do equipamento;

* Interrupgdo das atividades da farméacia municipal;

+ Custos adicionais para a administracao.

Risco de falhas na fiscalizagcédo contratual
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Causas

* Recebimento sem conferéncia técnica;

* Auséncia de testes operacionais;

* Acompanhamento insuficiente.

Consequéncias

* Recebimento de equipamento inadequado;

» Pagamentos indevidos;

* Dificuldade de responsabilizacdo da contratada.

Risco orgamentério e financeiro

Causas

* Oscilagao dos pregos de mercado;

* Insuficiéncia orgamentaria;

* Necessidade de adequagfes néo previstas.
Consequéncias

* Atraso na contratacao;

* Necessidade de suplementagao orgamentaria;

» Comprometimento do planejamento administrativo.

2. MEDIDAS DE MITIGACAO

Mitigacao do risco de especificacdo inadequada
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Medidas

« Utilizar integralmente as informacgdes constantes do ETP e do termo de referéncia;

« Validar previamente a necessidade junto a farmacia municipal,

* Definir capacidade minima e requisitos técnicos compativeis com a demanda.

Mitigacédo do risco de sobreprego

Medidas

* Realizar pesquisa conforme art. 23 da Lei n°® 14.133/2021;

* Utilizar mdltiplas fontes de pesquisa;

» Consultar precos publicos e fornecedores especializados;

« Justificar eventuais divergéncias.

Mitigacdo do risco de contratacdo de fornecedor sem capacidade técnica

Medidas

* Exigir habilitagao juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira;

* Exigir documentacgéao técnica do equipamento;

* Verificar capacidade operacional da empresa.

Mitigacao do risco de atraso na entrega

Medidas

« Estabelecer prazo contratual compativel;

* Acompanhar a execugao;
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* Notificar formalmente a contratada;

* Aplicar san¢gbes quando necessario.

Mitigacdo do risco de falhas na instalagdo

Medidas

* Exigir instalagao por profissionais capacitados;

 Conferir integralmente os servi¢cos executados;

* Realizar testes operacionais antes do recebimento.

Mitigacédo do risco de falha da bateria de emergéncia

Medidas

* Exigir comprovacao técnica da autonomia minima;

« Testar o funcionamento durante o recebimento;

+ Conferir o carregamento automatico da bateria.

Mitigacédo do risco de falha da conservacgao térmica

Medidas

» Verificar estabilidade da temperatura;

» Conferir alarmes e monitoramento eletrénico;

* Exigir garantia minima de 12 meses.

Mitigacdo do risco de falhas na fiscalizagéo

Medidas
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* Designar formalmente gestor e fiscal;

« Utilizar checklist de recebimento;

* Registrar todas as ocorréncias;

* Realizar inspecéao técnica antes do recebimento definitivo.

Mitigacdo do risco orgamentario

Medidas

* Confirmar disponibilidade orgamentaria;

» Compatibilizar a contratagdo com o planejamento financeiro;

* Acompanhar a execugao orgamentaria.

3. CONCLUSAO

A presente analise de riscos, elaborada em conformidade com o art. 18, inciso X, da Lei n®
14.133/2021, evidencia que a contratacdo destinada ao fornecimento de camara para
conservacgdo de medicamentos termoldbeis para a farmécia municipal da secretaria municipal de
saude apresenta riscos inerentes as fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execucao

contratual.

Os riscos identificados concentram-se, principalmente, na adequada definicdo das
especificacdes técnicas, formacdo da estimativa de precos, capacidade técnica do fornecedor,
cumprimento dos prazos de entrega, funcionamento do equipamento, desempenho do sistema
de alimentacao de emergéncia, manutencao da temperatura de conservagéo dos medicamentos,

garantia, assisténcia técnica e fiscalizacao contratual.

Contudo, verifica-se que todos os riscos identificados séo previsiveis, controlaveis e passiveis
de mitigacdo mediante a adog&o das medidas preventivas propostas nesta andlise. Dessa forma,
conclui-se que a contratacdo pretendida mostra-se viavel sob a perspectiva da gestéo de riscos,

desde que observadas as medidas preventivas e corretivas aqui estabelecidas, assegurando a
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adequada execugdo contratual, a prote¢cdo do patriménio publico, a conservacdo segura dos
medicamentos termolabeis e o atendimento da necessidade administrativa da secretaria

municipal de saude do municipio de Claudia/MT.

Claudia - MT, 03 de agosto de 2026.

FERNANDO BARBOM GARZELLA MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA
Técnico Administrativo - SEMSA MAGALHAES
Responsavel pela elaboracgao Secretéaria Municipal de Saude
Ciente
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