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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021,
apresenta-se a Analise de Riscos referente a contratacdo destinada a aquisicdo de 01 (uma)
motocicleta nova, zero quildmetro, para atendimento das necessidades administrativas,
operacionais e logisticas da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Claudia/MT,
especialmente no apoio e fortalecimento das acdes da Atencdo Ambulatorial Especializada.

A contratacao sera realizada mediante contratacdo direta por dispensa de licitacdo, na forma
eletrdnica, com critério de julgamento pelo menor prego, observadas as disposi¢coes da Lei
Federal n°® 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia e os demais

documentos integrantes da fase preparatoria.

A presente andlise tem por finalidade identificar os principais eventos capazes de
comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor, a formalizagdo da contratagdo, o
fornecimento da motocicleta, a fiscaliza¢do, o recebimento do objeto, a garantia e a adequada
aplicacdo dos recursos publicos, estabelecendo medidas preventivas e corretivas destinadas a

reducdo da probabilidade de ocorréncia e dos respectivos impactos.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco de atraso na entrega da motocicleta
Causas

e indisponibilidade temporaria do veiculo junto ao fabricante, concessionaria ou fornecedor;
e atrasos de producao ou faturamento;

o dificuldades na cadeia logistica e no transporte do veiculo;

e indisponibilidade de configuracdo compativel com as especificacdes técnicas contratadas;
o falhas de planejamento do fornecedor;

e descumprimento injustificado do prazo contratual de 60 (sessenta) dias corridos.
Consequéncias

e atraso na disponibilizacdo da motocicleta a Secretaria Municipal de Saude;
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e manutencdo da dependéncia de outros veiculos integrantes da frota municipal;

e reducdo da agilidade dos deslocamentos administrativos e operacionais;

e necessidade de reprogramacéo das atividades institucionais;

e atraso no atendimento das necessidades da Atencdo Ambulatorial Especializada;

o aplicacdo das medidas administrativas e sancdes previstas na contratacao.

Risco de entrega de motocicleta em desconformidade com as especificagdes técnicas

Causas

fornecimento de veiculo com cilindrada, motorizacéo, sistema de alimentagéo, transmissao,
frenagem ou demais caracteristicas inferiores as especificadas;

e entrega de veiculo diferente daquele apresentado na proposta;

o fornecimento de veiculo que nao seja efetivamente novo e zero quildbmetro;

e auséncia de equipamentos e dispositivos obrigatoérios;

o fornecimento de componentes ou acessorios incompativeis;

o falha na conferéncia técnica realizada no recebimento.

Consequéncias

e rejeicdo do objeto;

e necessidade de substituicdo ou regularizacdo da motocicleta;

e atraso no recebimento definitivo;

e atraso no pagamento;

e comprometimento da execucdo contratual;

e risco de recebimento de bem que ndo atenda adequadamente & necessidade administrativa,

e eventual responsabilizacdo dos agentes envolvidos caso haja recebimento indevido.

As especificacdes técnicas consolidadas no Termo de Referéncia estabelecem, entre outros
requisitos, o fornecimento de motocicleta nova, zero quildmetro, com motor monocilindrico,
guatro tempos, cilindrada minima de 150 cm3, alimentacgao por injecéo eletrdnica e motorizacao
obrigatoriamente bicombustivel (FLEX — gasolina/etanol), ndo sendo admitidos modelos movidos

exclusivamente a gasolina. O veiculo devera atender, ainda, as demais caracteristicas minimas
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de desempenho, seguranca e funcionamento, bem como possuir garantia minima de fabrica de

03 (trés) anos.

Risco de entrega de veiculo com defeitos, vicios ou avarias

Causas

falha de fabricacéo;

danos ocorridos durante transporte, carga ou descarga;

armazenamento inadequado antes da entrega;

auséncia de inspecao prévia pelo fornecedor;

defeitos mecénicos, elétricos ou de acabamento ndo identificados antes da disponibilizagéo

do veiculo.

Consequéncias

impossibilidade de utilizagdo imediata da motocicleta;
necessidade de reparo, substituicdo ou regularizacao;
atraso no recebimento definitivo;

indisponibilidade do bem;

possivel comprometimento da seguranca dos usuarios;

custos administrativos relacionados ao acompanhamento da corre¢do da inconformidade.

Risco relacionado a documentacao necessaria ao recebimento

Causas

auséncia ou erro na Nota Fiscal;

auséncia do manual do proprietario;

auséncia do certificado de garantia;

auséncia de chave principal ou chave reserva;

documentacao incompativel com as caracteristicas do veiculo entregue;

falhas na conferéncia documental.

Consequéncias
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e impossibilidade de realizacdo do recebimento definitivo;

e atraso na incorporagao do veiculo ao patriménio municipal,

e atraso na liquidagdo e pagamento da despesa;

e necessidade de notificagdo do fornecedor para regularizacao;

» dificuldades administrativas posteriores relacionadas a identificagéo e a garantia do veiculo.

Risco de descumprimento das obrigacfes relacionadas a garantia

Causas

e demora no atendimento pela rede de assisténcia técnica autorizada;

e negativa indevida de cobertura;

o dificuldade de acesso a pecas ou componentes necessarios ao reparo;
o divergéncias entre fornecedor e fabricante quanto as responsabilidades;

o falha na comunicagéo da ocorréncia durante o periodo de garantia.

Consequéncias

e indisponibilidade da motocicleta;

e prejuizo as atividades administrativas e operacionais;
e aumento dos custos administrativos;

e necessidade de utilizacdo de outros veiculos da frota;

e necessidade de adoc¢do de medidas administrativas e contratuais contra o fornecedor.

O TR ja estabelece garantia minima de fabrica de 03 anos e atendimento das ocorréncias
cobertas por meio de rede de assisténcia técnica autorizada, sem exigir estabelecimento

localizado no municipio de Claudia/MT.

Risco de falhas na fiscalizagdo e no recebimento do objeto

Causas

o conferéncia insuficiente das especificacdes técnicas;
e auséncia de registros administrativos;

o fiscalizac&o deficiente;
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o falha na conferéncia da documentacao;
e recebimento definitivo antes da realizacdo de inspecao completa;

e comunicacédo inadequada das inconformidades identificadas.

Consequéncias

e recebimento de veiculo em desconformidade;

e pagamento indevido;

o dificuldade de responsabilizacdo da contratada;
e perda de rastreabilidade das ocorréncias;

e prejuizo ao erario;

e apontamentos pelos érgaos de controle.

O modelo de gestdo contratual do TR ja prevé a conferéncia do prazo, especificacdes,

documentacéo, equipamentos, funcionamento e cumprimento das obrigagfes de garantia.

Risco de pesquisa de precos insuficiente ou formacéo inadequada do valor estimado

Causas

o utilizag&o de referéncias ndo comparaveis;

e pesquisa baseada em especificacdes diferentes das estabelecidas definitivamente;
e auséncia de memoria de célculo;

o falta de identificacdo das fontes utilizadas;

e inclusdo de precos inexequiveis ou incompativeis com as condi¢cdes de mercado;

auséncia de justificativa para excluséo de referéncias.

Consequéncias

e orgamento estimado incompativel com o mercado;
e risco de contratacdo antieconémica;

o fracasso da dispensa eletronica;

e propostas superiores ao valor estimado;

e (uestionamentos pelos 6rgéos de controle;
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e necessidade de revisdo da fase preparatoria.

O ETP utilizou inicialmente o valor médio preliminar de R$ 21.326,67, enquanto o TR registra

posteriormente o valor consolidado de R$ 22.635,50, justificando a evolugdo da pesquisa.

Risco de fracasso ou baixa competitividade da dispensa eletronica

Causas

o especificacbes excessivamente restritivas;

o divulgacao insuficiente do procedimento;

e valor estimado incompativel com o mercado;

e inexisténcia de propostas validas;

e propostas que ndo atendam as especificagfes técnicas;
o fornecedores sem condi¢gfes de habilitagao;

e auséncia de interesse de fornecedores no procedimento.

Consequéncias

e procedimento fracassado ou deserto;

e necessidade de repeticdo da contratacdo direta;

e atraso na aquisicdo da motocicleta;

e aumento do tempo necessario ao atendimento da demanda,;

e possivel necessidade de atualizacdo da pesquisa de precos.

Risco de direcionamento indevido das especificacbes

Causas

o utilizac&o de caracteristicas exclusivas de determinado fabricante ou modelo sem justificativa
técnica;

e combinagdo excessivamente especifica de requisitos que reduza o universo de fornecedores;

e exigéncia territorial injustificada de assisténcia técnica;

e adocao de requisitos sem relagdo direta com a necessidade administrativa.
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Consequéncias

e restricdo da competitividade;

e reducdo do nimero de propostas;

e aumento do prec¢o da contratacao;

e questionamentos administrativos ou pelos 6rgaos de controle;

e eventual necessidade de revisao do Termo de Referéncia.

Observacéo: a revisdo das especificagdes técnicas, mediante redugéo da cilindrada minima
de 160 cm? para 150 cm3, busca ampliar o universo de modelos potencialmente aptos ao
fornecimento, sem comprometer as condicdes operacionais necessarias a administragdo. A
exigéncia de motorizacao obrigatoriamente bicombustivel (FLEX — gasolina/etanol) fundamenta-
se na flexibilidade de abastecimento e na possibilidade de escolha do combustivel
economicamente mais vantajoso. A manutencado da garantia minima de fabrica de 03 (trés) anos
visa proteger o investimento publico e contribuir para a continuidade das atividades institucionais.
A compatibilidade conjunta dessas exigéncias com a oferta de diferentes fabricantes devera ser

demonstrada por meio da pesquisa de mercado, evitando restrigcdes indevidas a competitividade.

Risco relacionado a habilitacdo do fornecedor

Causas

e apresentacdo de documentos vencidos ou irregulares;

e ndo atendimento aos requisitos de regularidade fiscal, social ou trabalhista;
e apresentacdo de documentacao falsa;

e perda das condi¢des de habilitagcdo durante a execugao;

e exigéncias de habilitacdo desproporcionais ao objeto.

Consequéncias

e impossibilidade de formalizacédo da contratacdo com o primeiro colocado;
e necessidade de convocacao do fornecedor subsequente;
e atraso no procedimento;

» reducdo da competitividade caso sejam estabelecidas exigéncias excessivas;
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e risco de contratacdo com fornecedor sem capacidade de cumprir as obrigacdes assumidas.

O TR ja determina que os requisitos de habilitacdo sejam necessarios e proporcionais a natureza

e a complexidade do objeto.

Risco orgamentério e financeiro

Causas

e indisponibilidade ou insuficiéncia dos recursos previstos;

e atraso na execucdo ou liberagéo financeira,;

o divergéncia entre empenho e valor efetivamente contratado;
» falhas na programacdo financeira,;

e necessidade de readequacdo or¢camentaria.

Consequéncias

e atraso na formalizacdo da contratacao;

e atraso na liquidacdo ou pagamento;

e comprometimento da execucdo contratual;

e necessidade de ajustes orgamentarios;

e risco de perda ou comprometimento da adequada utilizagdo dos recursos destinados a

aquisicao.

A contratacdo estd vinculada ao Termo de Compromisso n°® 686/2026/SAS/SES, cuja

compatibilidade com a solucéo foi reconhecida no ETP.

Risco de perda da cobertura de garantia por falha de gestdo do bem

Causas

e descumprimento do plano de manutencéo indicado pelo fabricante;
o realizacdo de manutencao fora das condicbes exigidas para preservacdo da garantia,;
o utilizacdo inadequada do veiculo;

e auséncia de registros das revisoes;
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e nao observancia das orientagdes constantes do manual do fabricante.
Consequéncias

e perda parcial ou integral da cobertura de garantia;
e aumento de custos com manutencao;

e indisponibilidade do veiculo;

e reducdo da vida util do bem;

e prejuizo ao patrimdnio publico.

2. MEDIDAS DE MITIGACAO

Mitigacdo do risco de atraso na entrega
Medidas

e manter prazo de entrega compativel com as condi¢des do mercado, atualmente fixado em
60 (sessenta) dias corridos;

e acompanhar continuamente o prazo apés a emissao da Nota de Empenho e/ou Autorizacéo
de Fornecimento;

e manter comunicagao formal com a contratada;

e registrar eventuais atrasos e respectivas justificativas;

e notificar a contratada diante de risco concreto de descumprimento;

e aplicar as medidas administrativas e sancgfes cabiveis quando configurado atraso

injustificado.
Mitigacédo do risco de entrega em desconformidade
Medidas

o utilizar o Termo de Referéncia como parametro obrigatorio para conferéncia;
o verificar marca/modelo ofertados somente para fins de comprovagdo de atendimento as
especificacbes, sem direcionamento;

e realizar conferéncia técnica detalhada no recebimento provisério;
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o conferir motorizacao, cilindrada, sistema de alimentacéo, transmissao, sistema de frenagem
e demais requisitos minimos;

o verificar todos os equipamentos e dispositivos obrigatérios;

e somente formalizar o recebimento definitivo apdés comprovacdo do atendimento integral as
especificagdes;

e rejeitar o veiculo desconforme e determinar sua substituicdo ou regularizagao.

Mitigacédo do risco de defeitos, vicios ou avarias

Medidas

o realizar inspegéo visual e funcional no momento da entrega;

o verificar integridade da carroceria, componentes, pneus, rodas, sistemas elétricos e
mecanicos;

e registrar fotograficamente eventuais avarias, quando necessario;

e nao emitir recebimento definitivo enquanto houver inconformidades;

e exigir reparagdo ou substituicdo no prazo previsto no Termo de Referéncia;

o formalizar todas as ocorréncias no processo.

Mitigagc&o do risco documental

Medidas

e elaborar checklist de documentos necessarios ao recebimento;

o conferir Nota Fiscal, manual, certificado de garantia, chaves e demais documentos;

» verificar correspondéncia dos dados documentais com o veiculo efetivamente entregue;
e suspender o recebimento definitivo em caso de documentag&o incompleta;

o formalizar solicitacédo de regularizacao.

Mitigacdo do risco relacionado a garantia

Medidas

e exigir comprovacédo da garantia minima de fabrica de 03 (trés) anos;

o conferir o certificado de garantia no recebimento;
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manter registro das ocorréncias verificadas durante o periodo de cobertura;

cumprir as revisbes e demais condi¢cdes exigidas pelo fabricante para preservagdo da
garantia;

exigir da contratada as providéncias necessarias perante a assisténcia técnica autorizada,

registrar formalmente eventual recusa ou demora injustificada no atendimento.

Mitigacéo do risco de falhas nafiscalizagéo

Medidas

manter formalmente designados fiscais titulares e suplente;

utilizar checklist especifico para recebimento da motocicleta;

manter registros administrativos da execugao;

documentar notificacdes e comunicacgoes;

realizar recebimento provisorio e definitivo de forma distinta;

conferir integralmente a documentacéo e as especificacdes antes do ateste da Nota Fiscal,

somente autorizar pagamento apds o recebimento definitivo.

Mitigacdo do risco relacionado a pesquisa de precos

Medidas

manter nos autos os orgamentos e referéncias efetivamente utilizados;

anexar memoria de célculo da formacao do preco;

demonstrar os critérios utilizados para aceitacédo ou excluséo de referéncias;

utilizar somente precgos de objetos comparaveis a especificagdo definitiva,;

atualizar a pesquisa caso haja decurso de tempo relevante ou alteracdo significativa do
mercado;

conferir a compatibilidade do valor estimado com os recursos disponiveis.

Mitigacdo do risco de fracasso da dispensa eletronica

Medidas

divulgar adequadamente o procedimento;
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o utilizar especificagdes técnicas minimas, objetivas e ndo direcionadas;

e manter valor estimado compativel com o mercado;

e evitar exigéncias de habilitacdo desnecessarias;

e analisar tecnicamente as propostas apresentadas;

o realizar diligéncias quando juridicamente admitidas e necessarias a adequada analise;

e revisar as causas caso 0 procedimento resulte deserto ou fracassado antes de eventual

repeticao.

Mitigacédo do risco de direcionamento

Medidas

e ndo indicar marca ou modelo;

o utilizar critérios de desempenho, funcionalidade, seguranca e qualidade;

e admitir solugBes equivalentes ou superiores quando tecnicamente compativeis;

e evitar exigéncia de assisténcia técnica situada especificamente em Claudia/MT,;

o verificar previamente se as especificagfes permitem participacdo de diferentes fabricantes e
fornecedores;

e manter nos autos as justificativas técnicas dos requisitos minimos estabelecidos.

Mitigacédo do risco de habilitagdo

Medidas

e exigir somente documentag¢do necessaria e proporcional ao objeto;

o verificar a regularidade da documentacédo antes da formalizagéo da contratagao;

e realizar consultas aos sistemas oficiais aplicaveis;

e nao estabelecer exigéncias econdmico-financeiras incompativeis com o reduzido grau de
complexidade da aquisicao;

e manter acompanhamento das condicbes de habilitacdo durante a execucdo, quando

aplicavel.

Mitigacdo do risco orgamentario e financeiro
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Medidas

e confirmar previamente a disponibilidade orcamentaria e financeira;

o verificar a compatibilidade da contratacdo com os recursos do Termo de Compromisso n°
686/2026/SAS/SES;

e emitir empenho previamente a execugao;

e manter compatibilidade entre empenho, liquidacédo e pagamento;

e acompanhar o fluxo financeiro da contratagao;

o adotar providéncias administrativas antecipadas caso haja necessidade de ajuste

orcamentario.

Mitigacado do risco de perda da garantia por falha de gestéo

Medidas

e registrar a motocicleta nos controles patrimoniais e de frota;

e observar o manual do fabricante;

e cumprir as revisdes nos periodos ou quilometragens previstas;

e manter comprovantes de todas as revisfes e manutengdes realizadas;
e orientar os servidores responséaveis pela conducéo e gestdo do veiculo;

e monitorar as condi¢es de utilizagdo durante o periodo de garantia.

3. CONCLUSAO

A presente Andlise de Riscos foi elaborada em conformidade com o art. 18, inciso X, da Lei
Federal n°® 14.133/2021, considerando os riscos relacionados ao planejamento, a sele¢do do
fornecedor, a formalizagdo da contratacdo, ao fornecimento da motocicleta, ao recebimento, a

fiscalizacdo, a garantia e a execucdo orcamentaria e financeira.

Os eventos identificados apresentam natureza previsivel e, em sua maioria, possuem
probabilidade e impactos passiveis de reducdo mediante controles administrativos adequados,
especialmente por meio da correta definicdo das especificacdes técnicas, pesquisa de precos

devidamente documentada, selecdo de fornecedor habilitado, acompanhamento dos prazos,
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conferéncia detalhada do veiculo, fiscalizacdo efetiva, recebimento provisorio e definitivo e

acompanhamento das obrigacfes de garantia.

Q-

Dessa forma, conclui-se que o0s riscos identificados n&o constituem impedimento

contratacdo, desde que sejam implementadas e acompanhadas as medidas preventivas

(0]

mitigadoras estabelecidas nesta analise.

A contratacdo destinada a aquisicdo de 01 (uma) motocicleta nova, zero quildmetro, para
atendimento das necessidades administrativas, operacionais e logisticas da secretaria municipal
de saude de Claudia/MT, especialmente no apoio e fortalecimento das acdes da Atencdo
Ambulatorial Especializada, mostra-se tecnicamente administrdvel quanto aos riscos
identificados, permitindo o prosseguimento do processo de contratagcdo direta por dispensa de
licitacdo, na forma eletrénica, com maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa, protegéo

ao patriménio publico e adequada aplicagédo dos recursos publicos.

Claudia - MT,25 de agosto de 2026.

FERNANDO BARBOM GARZELLA MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA
Técnico Administrativo - SEMSA MAGALHAES
Responsavel pela elaboragéo Secretéria Municipal de Saude
Ciente

SEMSA - Departamento de compras e licitacédo
Telefone: (66) 999973- 1340
E-mail: compras_saude@claudia.mt.gov.br

Endereco: Avenida Marechal Candido Rondon n°® 1258 — Claudia/MT, CEP 78.540-000




