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SECRETARIA DE
SAUDE

MATRIZ DE RISCO

Em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021, apresenta-se a Matriz de Riscos

relacionada a futura contratacdo destinada a aquisicdo de 01 (uma) motocicleta nova, zero

quildmetro, para atendimento das necessidades administrativas, operacionais e logisticas da

Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Claudia/MT, especialmente no apoio e

fortalecimento das ac¢des da Atengdo Ambulatorial Especializada.

A contratacao sera realizada mediante contratacdo direta por dispensa de licitacdo, na forma

eletrdnica, com critério de julgamento pelo menor prego, observadas as especificacoes,

condi¢cbes de fornecimento, prazo de entrega, garantia, fiscalizacdo e demais exigéncias

constantes do estudo técnico preliminar e do termo de referéncia.

A presente matriz tem por finalidade identificar e distribuir os principais riscos capazes de

afetar o planejamento, a sele¢éo do fornecedor, a formalizagdo, o fornecimento, o recebimento,

a fiscalizacdo, o pagamento e a garantia do objeto, atribuindo a responsabilidade a parte que

detenha melhores condi¢gfes de prevenir, controlar ou administrar cada evento.

x JUSTIFICATIV
EVENTO DE RISCO lMPC')A‘CT CONSEQUENCIA ATR%U@A '\:AI?'II'DILBDAAQS:ADOE ADA
ALOCACAO
Acompanhamen o
to continuo do fornecimento,
prazo de 60 preparagéo,
Comprometimento do dias corridos; transporte e
planejamento comunicagao entrega do
administrativo; atraso na formal com a veiculo sdo
disponibilizacédo do contratada; atividades
veiculo; manutencéo da registro de diretamente
Atraso na entrega ALTO deper)denma de out.ros Contratada ocorréncias; vmculgdas a
da motocicleta veiculos da frota; notificagbes capacidade
prejuizo as atividades preventivas; operacional da
administrativas, aplicacéo das contratada,
operacionais e de apoio medidas cabendo-lhe
a Atencao Ambulatorial administrativas cumprir o
Especializada. e sanc¢des prazo
cabiveis em estabelecido
caso de atraso no Termo de
injustificado. Referéncia.
Impossibilidade de Conferéncia A
Entrega de ) N P .
. recebimento definitivo; técnica responsabilida
motocicleta em h
. : necessidade de detalhada no de pela
desconformidade CRITIC . )
com as o supstltljlgao ou Contratada recebllm'e.nto entrgga do
o O regularizacdo; atraso na provisério; veiculo
especificacfes i ~ .
o execucao; risco de comparagao integralmente
técnicas S . .
aquisicao de veiculo com o Termo de compativel
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inadequado a
necessidade
administrativa.

Referéncia e
proposta;
verificacdo de
cilindrada,
motorizacgao,
sistema de
alimentagao,
transmissao,
frenagem,
equipamentos e
demais
requisitos;
rejeicéo do
objeto
desconforme.

com as
especificacdes
contratadas é
da contratada,
que deve
fornecer
exatamente o
bem ofertado e
aceito pela
Administracao.

Recebimento de bem

Inspecéo fisica
no recebimento;
conferéncia

A contratagéo
exige veiculo

em condicao documental; i
Sl I incom atl’velgcom a verificacdo dz;ls o metro,
usado, proveniente CRITIC contratapéo reducédo da cond(i; oes cabendo
de exposicao, . 9.I ' ¢ ] Contratada I¢ exclusivament
demonstracdo ou o V|d.a,ut| esperadg, gerais qc.) e a contratada
test-drive prejuizo patrimonial; veiculo; rejeigao arantir essa
necessidade de imediata diante %ondi 0 No
substituicdo do veiculo. de indicios de &
g momento do
utilizagédo .
X fornecimento.
anterior.
Inspecéo visual
€ fgncminal; A contratada
verificagdo de
sisternas responde pela
Indisponibilidade do e integridade,
. mecanicos, X
bem; atraso no o qualidade,
- S elétricos,
Entrega da rt_eceblmento definitivo; acabamento seguranca e
motocicleta com L2 IS neus, rodas 'e pRyieilo
defeitos. vicios ou ALTO usuarios; necessidade Contratada 2 i émentos funcionamento
avérias de reparo ou ?e Fi)stro das ’ do veiculo até
substituico; prejuizo a gvarias; sua regular
X a N ntr
atividgdzgui(r;lzf[)itggiimais. exigencia = reiéb?r%ir?to
correcéo ou cla
Seslely Admir?istra a0
dentro do prazo §ao0-
estabelecido.
Conferéncia de A entrega
todos os integral do
equipamentos veiculo,
Impossibilidade de obrlgatorlos acompanhado
A - previstos na de todos os
Auséncia de utilizagdo regular do leqi ~ .
. p . egislacéo de equipamentos
equipamentos, veiculo; AT . .
di L . transito e no TR; | obrigatérios e
ispositivos ou ALTO descumprimento da Contratada o=
L S . A emisséo de componentes
acessorios legislacao de transito; - g
PR o ; checklist de necessarios,
obrigatorios rejeicdo do objeto e - . ;
. recebimento; integra
atraso no recebimento. o .
regularizagéo diretamente a
antes do obrigacéo de
recebimento fornecimento
definitivo. da contratada.
Entrega com ALTO Imppssnbllldadfe .d'e . Contratada Confererjma da A )
documentacao recebimento definitivo; Nota Fiscal, documentacgédo
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incompleta ou
incompativel

atraso na incorporagdo
patrimonial e no
pagamento;
necessidade de
regularizacdo
documental.

manual do
proprietério,
certificado de
garantia, chave
principal, chave
reserva e
demais
documentos
previstos;
suspenséo do
recebimento

necessaria ao
regular
recebimento
do objeto
constitui
obrigacéo
acessoria
diretamente
vinculada ao
fornecimento
realizado pela

e dos prazos de
reviséo.

definitivo até contratada.
saneamento.
Exigir certificado
de garantia;
acompanhar O TR exige
ocorréncias; garantia
Indisponibilidade do exigir minima de
Descumprimento veiculo; aumento de atendlmen_to por fabrica de 03
da garantia minima custos paraa rede au_torlzada, anos,
i ALTO Administracdo; reducdo | Contratada registrar constituindo
de fabrica de 03 R ey e .
anos da vida util; solicitacdes; obrigacéo
comprometimento das adotar medidas vinculada ao
atividades institucionais. administrativas | fornecimento e
diante de a proposta da
negativa contratada.
indevida de
cobertura.
Exigir
providéncias
tempestivas
perante a rede ng::gggrritgé
autorizada; o~
) efetividade da
Prolongamento da registrar .
indisponibilidade do formalmente _garantia
Rl IE eI veiculo; necessidade de cada ocorréncia; Integra as
Q[ ALTO utiIizél ao de outros Contratada acompanhar , obrigacdes
assisténcia técnica p 9, P assumidas
durante a garantia veiculos; gumento dos prazos de pela
custos indiretos e atendimento; contratada
prejuizo operacional. aplicar medidas durante o
cabiveis diante .
de periodo de
. cobertura.
descumprimento
imputavel a
contratada.
Controle das .
N Apés o
revisoes; X
A recebimento e
observancia do . =
. . . manual do Incorporacao
Perda da garantia Perda parcial ou integral . : do veiculo,
. fabricante; L
por da cobertura; aumento . cabe a
d . registro de - =
escumprimento de despesas com . Administracdo
- . = manutencgoes; »
das revisdes e ALTO manutencao; reducéo Contratante . ~ realizar a
- AN 2 orientacéo aos ~
recomendagdes do da vida util e possivel . gestdo
. " . condutores;
fabricante ap6s o dano ao patrimdnio adequada do
h Pl acompanhamen
recebimento publico. to da bem e
. observar as
quilometragem S
condicdes

necessarias a
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preservacao
da garantia.

Estimativa incompativel

Utilizacéo de
fontes id6neas;
manutencao da

A elaboracéo e

objeto

convocacéo de outro
fornecedor ou repeticéo
do procedimento.

formular
proposta
considerando

s i memoria de consolidagédo
Falhas na pesquisa de contratag,r?\o U0 = RS visa de
de precos ou antiecondmica; BT precos
foprmgu;éo proce dimento’ das referéncias integram a
inadequada do ALTO fracassado; Contratante tratjtglrlrﬁ:gasije re ;?ztec')ria e
orgcamento guestionamentos por recos P I'Jséo de
estimado 6rgédos de controle; disfre ganteS' responsabilida
necessidade de revisao Al P
da fase preparatéria atuallza(;go da .d? da
' pesquisa Administracao.
gquando
necessaria.
Utilizar
requisitos
minimos
funcionais; ndo | A definicdo das
indicar marca ou | especificagbes
Reducio da modelo; admitir é
artici % 50 de solugBes responsabilida
Especificacdes P P 9_ . equivalentes ou de da
técnicas com P fornecedores; possivel superiores Administracao
- CRITIC direcionamento; p ¢ao,
potencial de o aumento de precos; Contratante tecnicamente que deve
restricdo indevida : ' compativeis; assegurar
da cor%petitividade quest!onamentos ou jusptificar pertingéncia
necessidade de revisao - P
do procedimento rgqu[5|tos . tecmcg,
’ técnicos; isonomia e
verificar competitividad
disponibilidade e.
de diferentes
fabricantes no
mercado.
Divulgacéo
adequada;
orgamento
Auséncia de compativel, A estruturacéo,
contratacgao; especificacdes divulgacao e
Fracasso ou baixa necessidade de objetivas; conducéo do
competitividade da ALTO ét_epetlga-o do Contratante hablllta}gaol_ dprocedlment~o
dispensa eletronica procedimento; atraso no proporcional; e qontratggao
atendimento da andlise das direta sdo
demanda da Secretaria causas de atribuicdes da
Municipal de Saude. eventual Administracdo.
fracasso antes
de repetir o
procedimento.
. Administragao A correta
Risco de . =
. . ] deve analisar a formacao da
~ inadimplemento; atraso o
Apresentacéo de ) - exequibilidade e proposta
ou impossibilidade de L
proposta . ) . compatibilidade compete ao
. . fornecimento; Compartilha .
inexequivel ou ALTO necessidade de do da proposta; fornecedor,
incompativel com o fornecedor deve enquanto a

andlise de sua
aceitabilidade
e
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todos os custos
e obrigagbes do
fornecimento.

exequibilidade
compete a
Administraco.

Conferéncia da

A veracidade e

documentacéo; regularidade
consultas aos dos
Contratagéo irregular; sistemas documentos
Apresentacio de risco juridico; oficiais; apresentados
p a0 P necessidade de diligéncias séo
documentagao CRITIC P .
g desclassificagdo/inabilit | Fornecedor gquando responsabilida
falsa ou irregular (@) - e e
acdo; responsabilizacdo cabiveis; de do
pelo fornecedor 2 S s
administrativa; atraso no aplicacéo das fornecedor,
procedimento. sancdes legais sem prejuizo
diante de do dever de
falsidade ou conferéncia da
fraude. Administracéo.
Conferir
documentacao
Conratagao T el
sl el L consultas deciség sobre
- condicdes legais; SR -
Falhas na andlise ALTO Lestionamentos de Contratante oficiais; exigir a regularidade
da habilitacéo qcontrole' atraso ou apenas do fornecedor
necessidaae de revisdo R integram as
h proporcionais; atribuicbes da
do procedimento. . ~
documentar as | Administracao.
verificacdes
realizadas.
Avaliar a
documentacéo o isticaé
Atraso na entrega; pertinentes; gIstic
d 2 operacional
s escumprimento do acompanhar -
LT razo; dificuldade de execucao; exigir | ccessaraao
el Tl ALTO P re l'JIariza do de Contratada comgnic'a ég R imento
Clge il incgnformi(;;ades e imediata sgbre O
contratada . constitui
comprometimento da fatos que responsabilida
execugao. afetem o prazo; P de do
adotar sancdes
fornecedor
oy contratado
cabiveis. )
Designacgéo
formal de fiscal
titular e A fiscalizacao
Recebimento de objeto suplente; eo
inadequado; checklist de acompanhame
pagamentos indevidos; recebimento; nto da
e auséncia de registros; registros execucao
fiscalizacao ALTO o 9 ! Contratante €9 s ¢
dificuldade de administrativos; contratual
contratual S .
responsabilizagéo; acompanhamen constituem
apontamentos por to da entrega; atribuicbes
orgédos de controle. documentacéo préprias da
de Administracao.
comunicages e
ocorréncias.
Recebimento Aceitagdo de veiculo em Realizar O ato de
definitivo sem CRITIC desacordo com 0 TR; recebimento recebimento e
PN . R Contratante S R
conferéncia técnica (@) pagamento indevido; provisorio e a conferéncia
adequada dificuldade de exigir definitivo do objeto séo
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posterior substituicao; separadamente; | competéncias
potencial prejuizo ao conferir administrativas
erario. integralmente , cabendo a
especificacdes e fiscalizacao
documentagéo; impedir a ‘
somente emitir aceitacdo de
termo definitivo bem .
apos aprovacdo | desconforme.
técnica. ‘
Planejamento
Postergacéo do inicio ?g\r/?émzﬁggo A emisséo dos
Atraso na emissao do ragogde entrega; I:t)em éstiva dos documentos
da Nota de p 9J K P . gue autorizam
Empenho ou MEDIO atrasp na execucao; Contratante docurpen.tos, o fornecimento ‘
Autorizacao de Impacto no GRS ¢ atribuicédo
Fornecir%ento planejamento da disponibilidade exclusivg da .
Secretaria. or¢camentaria Administracio
antes da §ao- ‘
formalizacgéo.
Programacao
financeira; o
regular processamento
Descumprimento das liquidacéo; da despesa, ‘
Atraso no condic¢des contratuais; conferéncia liquidacéo e
pagamento apds o ALTO possiveis encargos e Contratante tempestiva da pagamento ‘
regular controvérsias; Nota Fiscal; séo
recebimento deterioracdo da relacédo observancia do | responsabilida .
contratual. prazo e dos des exclusivas
procedimentos da
financeiros Administracao.
municipais.
Confirmar
disponibilidade ‘
Atraso ou grceovr:?n;i?,taer; @)
impossibilidade de pan planejamento e
N execugao
A formalizagao; - e controle
Insuficiéncia ou necessidade de financeira; orcamentario-
el ALTO readequacao Contratante manter ?inanceiro
orcamentaria/financ or am(gnté?ria' compatibilidade constituem
eira & . ’ com o Termo de D
comprometimento do C : o | atribuicdes da
planejamento da OMPromisso n Administracao
contratagéo. SIS S Pdblica. ‘
ES ecoma
dotacdo .
correspondente.
Transporte ‘
Cl s ELLr O transporte,
seguro e frete, seguro
cuidados de ' '
. - . .. carga e
N Avarias no veiculo; movimentacao; .
Danos a h . » descarga estédo
- necessidade de inspegao no ato . .
motocicleta durante ~ ; inseridos nas
ALTO reparagéo ou Contratada da entrega; -
transporte e e = obrigacdes
substituicdo; atraso na responsabilizag ST ‘
descarga g = necessarias a
entrega e recebimento. do da
entrega
contratada pelas .
) integral do
avarias .
) objeto.
anteriores ao
recebimento. '
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Padronizacgéo o
dos A organizagao,
rocedimentos; guarda
Divergéncias entre par uivamento, documental e
documentos, dgcumental' controle do
Falhas no controle recebimento, . ’ processo
administrativo da - pagamento e registros; reglsEro Qas constituem
~ MEDIO ! Contratante ocorréncias; L
execucdo perda de pupe atividades
T . conferéncia . .
contratual rastreabilidade; o administrativas
o periddica dos
dificuldade de atos: sob
fiscalizac&o posterior. — responsabilida
organizacéo dos de da
document0§ e Contratante.
contrataco.
Designar .
FOIU e recﬁg?ri:nto
T definitivo, a
habilitados; uarda,
Utilizagéo Acidentes, avarias, orientacédo 9 .
. . conducéo e
inadequada da desgaste prematuro, guanto ao uso; =
. A gestdo do
motocicleta apés ALTO aumento dos custos de | Contratante controle da veiculo
suaincorporagédo a manutencao e possivel frota; \
) AL passam a
frota perda de garantia. observancia das
esfera de
I 5CE responsabilida
transito e P de da
e Administracao
do fabricante. §ao0-

Claudia - MT, 02 de setembro de 2026.

FERNANDO BARBOM GARZELLA MARILEIDE DE LOURDES ZANDARIN VILLELA

Técnico Administrativo - SEMSA MAGALHAES
Responsavel pela elaboragao Secretéria Municipal de Saude
Ciente
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