DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA E PROJETOS

1.

MATRIZ DE RISCOS

Categoria
1 PRECO GLOBAL

2 PRECO GLOBAL

3 PRECO GLOBAL

4 TECNICO

Matriz de Riscos Atualizada

A& PREFEITURA DE

LAUDIA

Obra: Implantagéo de Pista de Caminhada em Concreto Moldado in Loco | Regime: Empreitada por Preco Global

Variagdo de
quantitativos nao
coberta por aditivo

Subprecificagdo da
proposta pela
contratada

Alteragdo unilateral
do projeto pela
contratante durante a
execugao

Resisténcia do
concreto abaixo do
fck minimo (20 MPa)

Causa resumida

Levantamento
topografico
impreciso; diferenca
entre projeto basico
e condigdes reais

Licitante vencedor
calculou
erroneamente os
quantitativos ou
custos de execugdo

Necessidade de
adequagdo técnica,
interferéncias ndo
previstas ou
mudanga de escopo

Trago inadequado,
insumos de baixa
qualidade ou falha
no processo de cura

Consequéncia resumida

Na empreitada global, o
risco de quantitativos é
da contratada; eventuais
acréscimos ndo geram
direito automatico a
aditivo

Risco de abandono,
execugao com qualidade
inferior ou solicitagdo
indevida de reequilibrio

Desequilibrio econémico;
direito ao reequilibrio
pela contratada; atraso
no cronograma

Retrabalho, demoligdo e
reexecugao as expensas
da contratada; atraso no
cronograma

15

10
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ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

Alocagao
CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATANTE

CONTRATADA

Tratamento

Prev.: Projeto basico
detalhado antes da
licitagdo; conferéncia de
quantitat... | Cont.: Analise
técnica e juridica de
eventual aditivo apenas em
hipoteses ex...

Prev.: Exigéncia de planilha
de composicdo de custos
na proposta; analise de... |
Cont.: Abertura de
procedimento de
verificagdo de
exequibilidade; rescisdo s...
Prev.: Projeto basico
completo e detalhado
antes da licitagdo;
estabilidade... | Cont.:
Formalizagdo de aditivo
com justificativa técnica;
recélculo da plani...

Prev.: Exigéncia de controle
tecnoldégico conforme
especificagdo técnica; apr...
| Cont.: Demoligdo e
reexecucao; aplicagdo de
glosa; notificagdo e prazo
para...

Licitagdo/Execugdo

Licitagao

Execugao

Execugao




DEPARTAMENTO DE
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5 TECNICO

6 TECNICO

7 TECNICO

8 AMBIENTAL

9 AMBIENTAL

Recalques diferenciais
no subleito apds
concretagem

Falha na execugdo
das juntas de
dilatagdo

Espessura das placas
inferiora 5 cm

Chuvas intensas
durante a
concretagem
(periodo out—mar)

Descarte irregular de
residuos sélidos de
construgdo (RCC)

Compactagao
insuficiente

Espagamento maior
que 2 m ou auséncia
de juntas; execugdo
em temperaturas
extremas

Falha no controle
geométrico durante
a concretagem

Sazonalidade
climatica do Centro-
Oeste;
imprevisibilidade de
frentes de chuva

Auséncia de PGRCC
ou omissao da
contratada no
cumprimento das
condicionantes da
licenga ambiental

A& PREFEITURA DE

CLAUDIA

Fissuras e desniveis;
comprometimento da

acessibilidade e vida util

da pista

Trincas por retragdo
térmica; danos
prematuros ao
pavimento

3 4 12 ALTO

3 3 9 MEDIO

Reducio da vida util e da 2 4 8 MEDIO

capacidade de
desempenho do

pavimento; necessidade

de corre¢do do trecho
ndo conforme.

Lavagem do concreto
fresco;
comprometimento da
cura; atraso no
cronograma

Infragcdo ambiental;
embargo da obra pelo

6rgao ambiental; multa

a0 municipio

4 3 12 ALTO

2 4 8 MEDIO
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CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

CONTRATADA

verificagdo antes da
concretagem| reexecugdo
localizada; laudo
complementar as
expensas...

Prev.: Fiscalizagdo rigorosa
do espagamento; ART do
RT atestando
conformidad... | Cont.:
Abertura e reexecucdo das
juntas as expensas da
contratada

Prev.: Controle de gabarito
e espacadores; sondagem
pontual aleatdria pela f... |
Cont.: Reexecugdo do
trecho ndo conforme as
expensas da contratada;
retengdo...

Prev.: Planejamento do
cronograma considerando
periodo chuvoso; protegdo
com... | Cont.: Paralisagdo e
reexecucdo do trecho
afetado; prorrogagdo de
prazo apen...

Prev.: Exigéncia do PGRCC
como condigdo de inicio da
obra; fiscalizagdo peri... |
Cont.: Notificagdo;
determinagdo de
regularizacdo imediata;
aplicagdo de mul...

Execugao

Execugao

Execugao

Execugdo

Execugao




10

11

12

13

14
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LOGISTICO

LOGISTICO

FINANCEIRO

FINANCEIRO

SOCIAL/JURIDICO

Atraso no
fornecimento de
cimento e agregados

Indisponibilidade de
equipamentos
essenciais

Variagdo expressiva
no prego de insumos

Atraso nos repasses
do Convénio SINFRA-
MT

Interferéncia com
redes de
concessiondrias
(dgua, esgoto,
energia)

S~

E S
&
5!
e

Ruptura de estoque
ou problemas
logisticos no
transporte em Mato
Grosso

Quebra de
betoneira, vibrador
ou régua vibrante
sem substituto
disponivel na regido

Inflagdo setorial ou
desabastecimento
do mercado regional
de cimento e
agregados

Contingenciamento
orcamentdrio
estadual; pendéncias
documentais do
convénio

Auséncia de
mapeamento das
redes subterraneas
antes da execugdo

A& PREFEITURA DE

CLAUDIA

Paralisagdo das frentes
de servigo; risco de ndo
cumprimento do prazo
do convénio (dez/2026)

Paralisagdo da frente de
servigo; atraso no
cronograma

Desequilibrio econémico-
financeiro do contrato;
solicitagdo de
reequilibrio pela
contratada

Paralisagdo da obra por
falta de recurso; risco de
perda do convénio por
vencimento (dez/2026)

Danos a terceiros;
paralisagdo por
determinagdo de
concessionaria;
responsabilidade civil do
municipio

3

15

12
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MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

CONTRATADA

CONTRATADA

COMPARTILHADO

CONTRATANTE

COMPARTILHADO

Prev.: Estoque minimo de 7
dias em obra; cadastro de
dois fornecedores alter... |
Cont.: Acionamento de
fornecedor alternativo;
mobilizagdo de frente de
servi...

Prev.: Exigéncia de relagdo
de equipamentos no plano
de trabalho; equipament...
| Cont.: Locagdo
emergencial; prorrogagao
de prazo por caso fortuito
apenas se...

Prev.: Planilha de pregos
com base no SINAPI
set/2025; cladusula de
reajuste... | Cont.: Analise
do pedido de reequilibrio
com documentagdo
comprobatéria; neg...
Prev.: Monitoramento
permanente do
cronograma financeiro do

convénio; comuni... | Cont.:

Reprogramacao financeira;
uso de fonte proépria, se
viavel; formalizag...

Prev.: Levantamento das
redes junto as
concessiondrias antes do
inicio; comu... | Cont.:
Acionamento imediato da
concessionaria; suspensdo
do trecho; reparaga...

Execugao

Execugao

Execugao

Execugao

Pré-execugdo




15

16

17

18

19
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SOCIAL/JURIDICO

SOCIAL/JURIDICO

CONTRATUAL

CONTRATUAL

QUALIDADE

Acidente de trabalho
com operario ou
terceiro

ReclamacgGes de
moradores sobre
acesso e perturbagdo

Abandono do
contrato ou
insolvéncia da
contratada

Atraso no inicio da
obra por pendéncias
pré-contratuais

Acabamento
superficial
inadequado
(escorregamento)

N0

Descumprimento das
NRs; falta de EPI;
sinalizagdo
insuficiente da obra

Execuc¢do sem
comunicagdo prévia;
blogueio de acessos
residenciais sem
alternativa

Subprecifica¢do da
proposta; dificuldade
financeira da
empresa

Demora na
aprovagdo do plano
de trabalho, ART ou
na mobilizagdo da
contratada

Auséncia de
vassouramento
transversal ou
execugao em
condigdes adversas

A& PREFEITURA DE

CLAUDIA

Lesdes; interdigdo da
obra pelo MTE;
responsabilidade civil e
criminal do contratado

Conflito social;
paralisagdo por ordem
judicial; danos a imagem
do municipio

Paralisagdo total; risco de
perda dos recursos do
conveénio (prazo
dez/2026)

Inicio tardio; risco de ndo
cumprimento do prazo
do convénio SINFRA-MT
(dez/2026)

Risco de acidentes com
pedestres; rejeicao pela
fiscalizagdo;
responsabilidade pelo
prazo de garantia de 5
anos

10

10

12
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ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

CONTRATADA

CONTRATANTE

CONTRATANTE

COMPARTILHADO

CONTRATADA

Prev.: Exigéncia de PGR,
uso obrigatorio de EPI,
treinamento de operarios,
A... | Cont.: Atendimento
imediato; comunicagdo ao
SESMT e MTE; afastamento
da caus...

Prev.: Comunicagdo prévia
aos moradores; garantia de
acesso alternativo; sin... |
Cont.: Reunido de
mediac¢do; ajuste nas
condi¢des de execucdo;
comunicado ofi...

Prev.: Andlise criteriosa de
habilitagdo econémico-
financeira; exigéncia de... |
Cont.: Rescisdo contratual;
execugao da garantia; nova
licitagdo emergencial...

Prev.: Exigéncia de plano de

trabalho como condigdo de
assinatura; ART regis... |
Cont.: Aceleragao dos
tramites; contato direto
com SINFRA-MT; aplicagdo
de m...

Prev.: Fiscalizagdo do
processo de
vassouramento; teste de
aderéncia superfi... | Cont.:
Aplicagdo de tratamento
antiderrapante; reexecugao
localizada as expe...

Execugao

Pré-execugdo

Licitagao

Pré-execugdo

Execugao




DEPARTAMENTO DE

ENGENHARIA E PROJETOS

20 QUALIDADE N&o conformidade
com acessibilidade
(NBR 9050)

A GENTE

Execugdo sem
atengdo as rampas,
sinalizagdo tatil ou
inclinagdo
transversal do
projeto

Critério: P = Probabilidade | | = Impacto | Nivel calculado por PxI.

A& PREFEITURA DE

CLAUDIA

TRABALHA, A

Obra embargada;
necessidade de
adequacgdo; exclusdo de

CIDADE AVANCA.

2 4 8 MEDIO CONTRATADA

usuarios com mobilidade

reduzida
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Prev.: Fiscalizagdo Execugao
especifica dos elementos

de acessibilidade em cada

trech... | Cont.: Notificagdo

para adequacdo imediata;

retengdo de parcela da

medigdo a...
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DEPARTAMENTO DE
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A& PREFEITURA DE

CLAUDIA

A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANCA.

PROBABILIDADE

1 - Raro

Improvével; sem histérico de ocorréncia similar

2 — Improvéavel

Pouca chance; eventuais registros no setor

3 — Possivel

Pode ocorrer; situagdo conhecida no mercado

4 — Provéavel

Tende a ocorrer na maioria das situacées

5 — Quase Certo

Ocorréncia esperada na generalidade dos casos

1 - Insignificante

IMPACTO

Sem reflexo relevante em prazo, custo ou qualidade

2 — Pequeno Impacto absorvido sem alteragdo contratual
3 — Moderado Pode exigir ajuste de prazo ou custo
4 — Critico Exige aditivo ou paralisacédo parcial da obra

5 — Catastrofico

Compromete a obra; risco & seguranga ou
inviabilizacéo

NIVEL DE RISCO (P x I)

BAIXO (1-4)

MEDIO (5-9)

ALTO (10-15)

EXTREMO (16-25)
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'CLAUDIA

A GENTE TRABALHA, ACIDADE AVANCA.

DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA E PROJETOS

Claudia - MT, 20 de fevereiro de 2026.

Fabricio Profeta
Matricula: 2342
Departamento de Engenharia e Projetos
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