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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

A analise de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas para mitigacao

dos principais eventos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e a adequada

execucdo do fornecimento de géneros alimenticios destinados a merenda escolar.

A seguir, apresentam-se 0s principais riscos identificados, suas causas, impactos e

respectivas medidas de mitigagéo:

Risco Causa Impacto Probabilidade Mitigacao
Desabastecimento Atrasos na entrega, | Interrupgdo da Média Definicao de prazos
de géneros falhas logisticas ou | merenda escolar claros, penalidades
alimenticios incapacidade do contratuais,
fornecedor acompanhamento do
contrato e previsado de ’
estoque minimo 4
Fornecimento de Falta de controle do | Risco a saude dos Média Estabelecimento de ‘
produtos fora dos fornecedor ou alunos e rejeicao especificagdes técnicas ‘
padrdes de inadequacao as dos produtos rigorosas, fiscalizagao
qualidade normas sanitarias no recebimento e .
possibilidade de
substituicdo imediata
Entrega de produtos | Falhas no controle Perdas, desperdicio | Média Exigéncia de validade
com prazo de de estoque do e prejuizo financeiro minima no Termo de
validade insuficiente | fornecedor Referéncia e
conferéncia no ato da ‘
entrega
Oscilacéo de precos | Variacdes Impacto no Baixa Pesquisa de precos .
de mercado econdmicas e equilibrio adequada e previsdo
sazonais econdmico- de reajuste conforme ‘
financeiro legislacao
Problemas no Falta de veiculos Comprometimento Média Exigéncia de transporte
transporte e adequados ou da qualidade dos adequado e
acondicionamento controle de alimentos fiscalizagdo das
temperatura condicdes de entrega ‘
Falhas no Estimativa Falta ou excesso de | Baixa Basear estimativa em
planejamento de inadequada da alimentos histérico, cardapios e .
guantidades demanda numero de alunos
Inexecucdo total ou | Descumprimento Prejuizo a Baixa Aplicacéo de sancgdes, ‘
parcial do contrato por parte do continuidade do possibilidade de
fornecedor servico rescisdo e convocagao :
de remanescentes
Armazenamento Falta de estrutura Perda de alimentos | Média Orientacéo as .
inadequado nas ou controle interno e risco sanitario unidades, controle de
unidades escolares estoque e boas praticas
de armazenamento
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Conclusao
A andlise evidencia que o0s principais riscos estdo relacionados a logistica de

fornecimento, a qualidade dos produtos e ao controle operacional. No entanto, todos 0s riscos
identificados sé@o passiveis de mitigacdo por meio de planejamento adequado, defini¢do clara de
requisitos no Termo de Referéncia, fiscalizagdo efetiva e adocdo de boas préticas
administrativas.

Dessa forma, conclui-se que os riscos envolvidos sdo controlaveis e compativeis com a

natureza da contratacdo, ndo comprometendo a viabilidade da solucdo proposta.

Claudia - MT, em 26 de marcgo de 2026.
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