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MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGAO

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas

de tratamento para os principais eventos que possam comprometer o sucesso da contratagcao

de fornecimento de materiais de higiene, limpeza, copa e cozinha.

A gestao de riscos, no ambito da Lei n® 14.133/2021, constitui ferramenta essencial

para o planejamento da contratagdo, permitindo a adequada alocac&o de responsabilidades

entre a Administracdo e a contratada, bem como a definigdo de medidas preventivas e de

contingéncia, visando garantir a eficiéncia, economicidade e continuidade do fornecimento.

Dessa forma, foram analisados os riscos mais relevantes relacionados a execugao

contratual, considerando sua probabilidade de ocorréncia, impacto e respectivas estratégias

de mitigacéo.
N° Risco Probabilidade | Impacto | Nivel | Responsavel Medidas Medidas de
Identificado Preventivas Contingéncia
1 Atraso na entrega | Média Alto Alto Contratada Estabelecimento de | Aplicacdo de
dos materiais prazo maximo de 48 | sanc¢fes
horas e previsdo de | administrativas
penalidades e convocagao
de fornecedor
remanescente
2 Fornecimento de Média Alto Alto Contratada Definicdo detalhada | Recusa do
produtos em das especificacdes material e
desacordo com as e exigéncia de substituicao
especificacdes certificacGes imediata sem
(ANVISA/INMETRO) | 6nus
3 Entrega de Baixa Médio Médio | Contratada Estabelecimento de | Devolucéo e
produtos com prazo minimo de substituicao
validade inferior validade no TR dos produtos
a0 minimo exigido
4 Desabastecimento | Média Alto Alto Compartilhado | Planejamento de Aquisi¢do
de materiais consumo pela emergencial ou
essenciais Administracéo e remanejamento
controle logistico entre unidades
pela contratada
5 Falhas na Baixa Alto Médio | Administracdo | Designagéo formal Reforgo da
fiscalizacdo do de fiscal e definicdo | fiscalizag&o e
contrato de rotinas de registro formal
acompanhamento de ocorréncias
6 Variacdo de Média Médio Médio | Administracdo | Realizagdo de Aplicacéo de
precos durante a pesquisa de precos | reequilibrio
vigéncia da ata adequada e econdmico-
utilizacdo de Ata de | financeiro
Registro de Pregos conforme

legislacao
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7 Descumprimento Baixa Alto Médio | Contratada Andlise de Rescisédo
das obrigagdes habilitagéo e contratual e
contratuais capacidade técnica | convocagdo do

do fornecedor proximo
classificado

8 Entrega de Média Médio Médio | Contratada Conferéncia no Notificagdo e
guantitativos recebimento exigéncia de
incorretos ou provisario regularizagao
incompletos imediata

9 Danos aos Baixa Médio Baixo | Contratada Exigéncia de Substituicdo
produtos condi¢cdes dos produtos
decorrentes de adequadas de danificados
transporte ou transporte e
armazenamento armazenamento
inadequado

10 Fornecimento de Média Alto Alto Contratada Definigao de Recusa dos
produtos de baixa padrées minimos de | produtos e
qualidade qualidade e aplicacao de

fiscalizacdo rigorosa | penalidades
CONCLUSAO

A analise dos riscos demonstra que os eventos mais criticos da contratacdo estao

relacionados ao cumprimento dos prazos de entrega, a qualidade dos produtos fornecidos e

a garantia do abastecimento continuo das unidades administrativas.

Observa-se, contudo, que tais riscos sao comuns a contratacbes dessa natureza e

podem ser adequadamente mitigados por meio de planejamento eficiente, especificagdes

claras, fiscalizagao efetiva e adequada alocagao de responsabilidades entre as partes.

Diante disso, conclui-se que a contratagao é viavel sob a ética da gestédo de riscos,

desde que sejam observadas as medidas preventivas e de contingéncia estabelecidas nesta

matriz, ndo havendo 6bices a sua realizacgao.

Responsavel pela elaboragao:

Claudia — MT, em 27 de marc¢o de 2026.

Maria Aparecida Bueno

Técnico Administrativo/Diretor de Departamento

Sec. Munic. De Administragéao
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