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ANÁLISE DE RISCOS 

 

A presente análise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento 

dos principais riscos relacionados à fase de planejamento da futura contratação de empresa 

especializada para elaboração de estudos, projetos e procedimentos de regularização ambiental 

do cemitério municipal de Cláudia-MT, nos termos da Lei nº 14.133/2021. 

RISCO CAUSA CONSEQUÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO MEDIDAS 
PREVENTIVAS/MITIGADORAS 

Definição insuficiente 
do escopo da contratação 

Ausência de 
detalhamento técnico 
adequado das 
exigências ambientais 

Contratação 
inadequada, aditivos 
excessivos ou 
necessidade de retrabalho 

Média Alto Realizar levantamento prévio das 
exigências da SEMA/MT e consolidar 
adequadamente os entregáveis no 
Termo de Referência 

Incompatibilidade 
entre os estudos exigidos 
e os quantitativos 
estimados 

Falta de 
conhecimento prévio 
das condições 
ambientais da área 

Necessidade de 
serviços adicionais não 
previstos inicialmente 

Alta Alto Prever no planejamento a 
possibilidade de diligências e estudos 
complementares exigidos pelos órgãos 
ambientais 

Estimativa de preços 
incompatível com o 
mercado 

Limitação de 
fornecedores 
especializados ou 
orçamentos 
desatualizados 

Licitação fracassada, 
deserta ou contratação 
antieconômica 

Média Alto Atualizar pesquisa de preços, 
ampliar fontes de consulta e utilizar 
parâmetros compatíveis com serviços 
similares 

Restrição de 
competitividade 

Exigências 
excessivas de 
qualificação técnica 

Redução do número 
de participantes do 
certame 

Média Médio Definir critérios técnicos 
proporcionais e compatíveis com a 
complexidade do objeto 

Ausência de 
disponibilidade 
orçamentária suficiente 

Subestimação dos 
custos envolvidos ou 
exigências técnicas 
supervenientes 

Impossibilidade de 
contratação ou paralisação 
do processo 

Baixa Alto Confirmar previamente dotação 
orçamentária e prever margem para 
eventuais complementações técnicas 

Levantamento 
insuficiente de 
documentos da área 

Falta de 
organização 
documental e 
informações técnicas 
do município 

Atrasos na execução 
dos estudos e no 
licenciamento ambiental 

Alta Médio Organizar previamente matrículas, 
mapas, registros, documentos 
ambientais e informações existentes 

Identificação 
posterior de passivos 
ambientais relevantes 

Inexistência de 
diagnóstico conclusivo 
da área 

Necessidade de 
medidas corretivas 
adicionais e aumento de 
custos 

Média Alto Inserir no planejamento previsão 
de estudos complementares e 
acompanhamento técnico 
especializado 

Demora na definição 
do modelo de 
regularização ambiental 

Incerteza quanto 
às exigências do órgão 
ambiental 

Atraso no processo de 
contratação e execução 

Média Médio Consultar previamente os Termos 
de Referência da SEMA/MT e buscar 
alinhamento técnico preliminar 

Falha na elaboração 
do Termo de Referência 

Deficiência técnica 
na especificação dos 
serviços 

Risco de contratação 
inadequada ou 
impugnações 

Média Alto Elaborar TR com apoio técnico 
especializado e alinhamento ao ETP 

Descontinuidade 
administrativa ou 
alteração de prioridades 

Mudanças 
administrativas ou 
orçamentárias 

Suspensão ou atraso 
da contratação 

Baixa Médio Formalizar adequadamente a 
demanda e manter alinhamento 
institucional quanto à necessidade da 
contratação 

Morosidade na 
tramitação administrativa 
interna 

Acúmulo de 
demandas e ausência 
de fluxo definido 

Atrasos no início do 
procedimento licitatório 

Média Médio Estabelecer cronograma interno e 
definir responsabilidades dos setores 
envolvidos 

Exigência posterior 
de mudança de área para 
atividade cemiterial 

Conclusão técnica 
de inviabilidade 
ambiental da área atual 

Necessidade de 
novos estudos e 
redefinição da solução 

Baixa Alto Considerar previamente cenários 
alternativos e avaliar restrições 
ambientais existentes 
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CLASSIFICAÇÃO GERAL DOS RISCOS 

Os riscos identificados concentram-se principalmente em: 

• insuficiência de informações técnicas preliminares;  

• incertezas inerentes ao processo de licenciamento ambiental;  

• possibilidade de exigências complementares pelos órgãos ambientais;  

• riscos relacionados à definição adequada do escopo da contratação.  

Apesar disso, entende-se que os riscos são administráveis, desde que adotadas medidas 

preventivas adequadas durante a fase de planejamento, especialmente quanto à elaboração do 

Termo de Referência, organização documental da área e definição clara dos produtos e 

entregáveis esperados. 

 

CONCLUSÃO 

Diante da análise realizada, conclui-se que a contratação é viável sob a ótica do 

gerenciamento de riscos, sendo recomendável o prosseguimento da fase preparatória, desde 

que observadas as medidas preventivas e mitigadoras indicadas, visando assegurar maior 

segurança técnica, jurídica, ambiental e administrativa ao processo de contratação e à futura 

regularização ambiental do cemitério municipal. 
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