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A presente Matriz de Riscos da Contratacdo tem por finalidade identificar os principais
eventos supervenientes a contratacao que possam impactar a execuc¢ao do objeto, bem como
promover a adequada alocacao de responsabilidades entre a Administragéo Publica Municipal

e a futura contratada, nos termos do art. 103 da Lei n° 14.133/2021.

A matriz foi elaborada com base nas conclusdes do Estudo Técnico Preliminar — ETP,

considerando os riscos que ndo se exaurem na fase de planejamento e que demandam
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acompanhamento ao longo das fases de selecdo do fornecedor e de gestdo contratual. Seu

objetivo € conferir maior previsibilidade, seguranca juridica e eficiéncia a contratacao, ‘
prevenindo litigios e assegurando a adequada execugao dos servicos. =
Tabela — Matriz de Riscos Contratuais
N° | Evento de Risco | Descricdo do Risco | Responsavel Impacto Medidas de ‘
Potencial Tratamento /
Alocacéo ‘
1 | Falha mecénica Quebra ou defeito Contratada Interrupcao do Obrigacao de
do veiculo gue impeca a servigo manutencao .
execucgao do preventiva e
transporte substituicéo imediata ‘
do veiculo
2 | Indisponibilidade Auséncia por doenca, | Contratada Atraso ou Exigéncia de
de motorista falta ou desligamento cancelamento motoristas reserva e
da rota substituicdo imediata
3 | Acidente de Sinistro envolvendo Contratada Danos a Seguro obrigatério e
transito veiculo durante a passageiros, responsabilidade civil ‘
execucao terceiros ou da contratada
bens .
4 | Atrasos Descumprimento de Contratada Prejuizo aos Aplicagéo de sanc¢les
recorrentes horérios e rotas estudantes contratuais e ‘
fiscalizacdo continua .
5 | Superlotagéo Excesso de Compartilhado | Desconforto e Monitoramento da :
eventual passageiros em risco aos demanda e ajustes
periodos especificos usuarios operacionais =
6 | Aumento do custo | Elevagéo de Contratada Desequilibrio Preco contratado por ‘
operacional combustivel, pecas econdmico km rodado, risco do
ou insumos negocio ‘
7 | Alteracdo do Mudanca nos dias Contratante Ajustes na Pagamento apenas
calendario letivo letivos das execugao pelos km efetivamente .
instituicdes executados
8 | Redugéo da Queda no numero de | Contratante Reducéo da Contratacéo por
demanda de usuarios utilizagdo do estimativa, sem
alunos servico obrigacéo de
consumo minimo
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9 | Fiscalizagéo Falha no Contratante Perda de Designacéo formal de
inadequada acompanhamento do controle da fiscal titular e suplente
contrato execucao
10 | Descumprimento Infragbes Contratada Penalidades e Exigéncia de
de normas legais trabalhistas, de riscos ao regularidade legal e
trénsito ou Municipio sangdes contratuais
ambientais

Risco 1 — Falha mecéanica do veiculo: Trata-se de risco inerente a operagédo do
transporte, alocado integralmente a contratada, que devera garantir manutengao preventiva e
substituicao imediata do veiculo, sem 6nus adicional ao Municipio.

Risco 2 - Indisponibilidade de motorista: Responsabilidade da contratada, que
deve manter quadro suficiente para assegurar a continuidade do servigo, inclusive com
motoristas reserva.

Risco 3 — Acidente de transito: Evento superveniente a contratagdo, cujo risco &
assumido pela contratada, mitigado por meio da exigéncia de seguro veicular e de
passageiros, bem como responsabilidade civil.

Risco 4 — Atrasos recorrentes: Risco operacional da contratada, mitigado por
fiscalizacao e aplicagao de penalidades previstas no contrato.

Risco 5 — Superlotagdo eventual: Risco compartilhado, pois pode decorrer de
variagbes sazonais da demanda. O tratamento envolve monitoramento e eventuais ajustes
operacionais, sem caracterizar desequilibrio automatico.

Risco 6 — Aumento do custo operacional: Risco do negdcio, assumido pela
contratada, considerando que a remuneragao ocorre por quildmetro rodado e os custos
operacionais integram a proposta apresentada.

Risco 7 — Alteracao do calendario letivo: Risco alocado a contratante, pois decorre
de fatores externos ao contrato. O impacto € mitigado pelo pagamento apenas dos servigos
efetivamente executados.

Risco 8 — Redug¢do da demanda de alunos: Risco da Administragdo, uma vez que
0s quantitativos sao estimativos e ndo geram obrigagao de consumo minimo no Sistema de

Registro de Precos.
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Risco 9 — Fiscalizagado inadequada: Risco sob responsabilidade da contratante,

mitigado pela designagdao formal de fiscal do contrato e pela adogcdo de rotinas de
acompanhamento.

Risco 10 — Descumprimento de normas legais: Risco alocado a contratada, que
deve cumprir integralmente a legislacao trabalhista, de transito e ambiental, respondendo por

eventuais penalidades.
Claudia - MT, 21 de janeiro de 2026
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