& PREFEITURA DE

CLAUDIA
L —

ANEXO |
ANALISE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS PARA PRESTACAO DE SERVICO DE
FORNECIMENTO SOB DEMANDA DE GENEROS DE PANIFICAGCAO E CONFEITARIA VISANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DE SUPORTE LOGISTICO DAS ATVIDADES INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CLAUDIA MT.

O presente mapa de riscos integra o Estudo Técnico Preliminar da contratacdo de servicos de
fornecimento de géneros de padaria e panificacdo. O objetivo do documento € identificar, avaliar e mitigar
0s principais riscos que possam comprometer a adequada estruturacdo e planejamento da contratacéo,
conforme a Lei n® 14.133/2021:

EVENTO DE

RISCO CAUSA IMPACTO MITIGACAO
auséncia de consolidagdo realizacdo de levantamento prévio
adequada das - . . . 3 ) - ;
levantamento . guantitativos insuficientes ou | junto as unidades administrativas,
. necessidades das . - S
inadequado da secretarias ou | €xcessivos, comprometendo  a | utilizando histérico de consumo,
demanda eficiéncia da contratacéo. calendario institucional e projecoes

subdimensionamento das
acdes institucionais.

de acdes futuras.

especificagao
inadequada dos

descricdo genérica ou
insuficiente dos produtos a

recebimento de produtos
incompativeis com a necessidade

elaboracéo de
especificagbes técnicas claras e
padronizadas, contendo
caracteristicas minimas de

itens serem fornecidos. administrativa ou de baixa qualidade. | qualidade, acondicionamento, prazo
de fabricacdo e condicbes de
entrega.
coleta de precos realizacdo de pesquisa de pregos
pesquisade insuficiente ou | risco de sobreprego, fracasso do | conforme parametros da lei n°
precos incompativel com a | procedimento ou contratagdo | 14.133/2021, utilizando mdltiplas
inconsistente realidade do mercado | antieconémica. fontes e observando a realidade
local. regional do mercado.
realizacdo de estudo técnico
S escolha de modelo de | . . .. . . 1zag . )
definicdo O . ineficiéncia operacional, | preliminar avaliando alternativas
) contratagdo incompativel . . o - P N =
inadequada da LA desabastecimento ou baixa adesdo | disponiveis e adocdo de solugao
= com a dindmica das . R
solucédo de fornecedores. compativel com demandas variaveis

demandas administrativas.

e fornecimento sob demanda.

baixa adeséo de
fornecedores ao
credenciamento

exigéncias excessivas ou
incompativeis com a
realidade do mercado
local.

limitagdo da competitividade e risco
de desabastecimento.

adocdo de critérios de habilitacdo
proporcionais ao objeto, ampla
divulgacdo do procedimento e
estruturacdo do credenciamento de
forma acessivel aos fornecedores
locais.

definicdo insuficiente das

previsdo detalhada das condi¢des de

auséncia de 2 atrasos nas entregas e : A
. condicbes de entrega, ) 9 ~ fornecimento no termo de referéncia,
planejamento ; comprometimento das acoes | . . :
A prazos e locais de | . ... . incluindo prazos, locais de entrega e
logistico . institucionais. .
fornecimento. responsabilidades da contratada.
. N x compatibilizacdo da estimativa de
falhas na Cx insuficiéncia de dotacao o .
. ) previsdo inadequada dos p . custos com os quantitativos previstos
estimativa orgamentaria ou necessidade de

orcamentaria

custos da contratacao.

suplementacao.

e com a disponibilidade orgamentéria
das secretarias demandantes.

deficiéncia na

definicdo dos
critérios de
fiscalizacdo

auséncia de parametros
claros para recebimento e
conferéncia dos produtos.

dificuldade na fiscalizacéo contratual
e risco de recebimento inadequado.

definicdo prévia de rotinas de
fiscalizagdo, critérios objetivos de
recebimento e designagéo formal de
fiscais e gestores do contrato.
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inclusdo, nos documentos da
risco sanitario auséncia de exigéncias . contratacd@o, de exigéncias relativas
; o o fornecimento de produtos em | - o
relacionado ao sanitarias minimas na fase - as licengas sanitarias,
. : desacordo com normas sanitérias. .
objeto de planejamento. acondicionamento, transporte e
validade dos produtos.
adocao de parcelamento por itens e

concentragao estruturacdo inadequada | reducdo da competitividade e | credenciamento de multiplos
excessiva do do objeto sem | dependéncia excessiva de um Unico | fornecedores, ampliando a
fornecimento parcelamento eficiente. fornecedor. competitividade e mitigando riscos

de desabastecimento.

A analise de riscos realizada demonstra que os principais eventos capazes de comprometer a futura
contratacdo encontram-se relacionados, predominantemente, a fase de planejamento, especialmente
quanto a definicdo adequada da demanda, especificacdo dos itens, estimativa de quantitativos, pesquisa
de precos e estruturacdo operacional da solugdo. Verifica-se, contudo, que os riscos identificados
apresentam possibilidade de mitigacéo por meio de medidas administrativas preventivas compativeis com
a natureza do objeto, tais como padronizagdo das especificacdes técnicas, utilizacdo de histérico de
consumo, consolidagdo prévia das demandas das secretarias, definicdo clara das condi¢cdes de

fornecimento e fortalecimento dos mecanismos de fiscalizacao contratual.

A adocdo do modelo de fornecimento sob demanda mediante credenciamento de multiplos
fornecedores também contribui significativamente para mitigacdo de riscos operacionais, especialmente
aqueles relacionados a descontinuidade do abastecimento, limitacdo da competitividade e dependéncia

excessiva de fornecedor Unico.

Dessa forma, conclui-se que os riscos associados a contratacdo sao administraveis e compativeis com
a complexidade do objeto, ndo representando impedimento a continuidade do procedimento, desde que
observadas as medidas preventivas e controles propostos neste estudo, em consonancia com o0s

principios do planejamento, eficiéncia e gestao de riscos previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Claudia MT, 15 de maio de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

Eduardo Vedoy
Técnico administrativo - SEMAD
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