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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei 14.133/2021, apresenta-se a
andlise de riscos relacionada a contratacdo destinada ao fornecimento de passagens terrestres
intermunicipais para deslocamento de pacientes e acompanhantes vinculados ao Tratamento Fora
do Domicilio — TFD, visando atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Claudia/MT, especialmente nos deslocamentos realizados entre 0s municipios de
Sinop/MT e Nova Mutum/MT.

1. IDENTIFICACAO DE RISCOS
Risco de incompatibilidade dos horérios das passagens com os atendimentos médicos

Causas:

e indisponibilidade de horarios compativeis com consultas, exames e internagdes;
o alteracdes frequentes na agenda hospitalar;
e limitagcdo operacional das linhas intermunicipais;

« falhas no planejamento logistico dos deslocamentos.
Consequéncias:

e perda de consultas e exames;

e atrasos em procedimentos especializados;

e necessidade de remarcacgéo de atendimentos;
e aumento do tempo de espera dos pacientes;

e prejuizo a continuidade da assisténcia em saude.

Risco de descontinuidade no fornecimento das passagens
Causas:
» falhas operacionais da contratada;

e indisponibilidade de emisséo de passagens;

e suspensao de linhas intermunicipais;
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o problemas administrativos ou financeiros da empresa.

Consequéncias:

e interrupgéo do atendimento aos usuarios do TFD;
e impossibilidade de deslocamento de pacientes;
e comprometimento dos tratamentos em andamento;

e impacto negativo na politica publica de saude municipal.

Risco de falhas na pesquisa de pregos

Causas:

e obtencdo de poucas cotagfes validas;
e pesquisa baseada em mercado restrito;
e auséncia de atualizacéo dos precos;

« diferencas operacionais entre fornecedores consultados.

Consequéncias:

e estimativa de valor incompativel com o mercado;
e risco de sobrepreco;
e (uestionamentos pelos 6rgéos de controle;

e necessidade de revisdo da fase preparatoria.

Risco de indisponibilidade operacional em periodos de alta demanda

Causas:

e aumento inesperado da demanda por deslocamentos;

e limitacdo de assentos disponiveis;

e concentracao de atendimentos médicos em determinadas datas;
e periodos de maior fluxo regional de passageiros.
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Consequéncias:

o dificuldade de atendimento integral da demanda administrativa;
e atrasos nos deslocamentos;
e necessidade de readequacéo logistica;

e prejuizo a eficiéncia operacional da Secretaria Municipal de Saude.

Risco de falhas na fiscalizagcédo contratual

Causas:

e auséncia de controle adequado das solicitages;
o falhas na conferéncia dos quantitativos executados;
e acumulo de func¢des dos servidores responsaveis;

o deficiéncia nos registros administrativos.

Consequéncias:

e pagamentos indevidos;
e inconsisténcias nos quantitativos utilizados;
o dificuldade de responsabilizagéo contratual;

e apontamentos pelos érgaos de controle interno e externo.

Risco de cancelamentos ou alteragfes de viagens

Causas:

o alteracdes operacionais das empresas de transporte;
e problemas mecanicos;
e interrupgdes de rotas;

e eventos climaticos ou rodoviarios.

Consequéncias:
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e atrasos no atendimento dos pacientes;
e necessidade de remarcagédo de consultas;
e aumento de custos administrativos;

e impactos operacionais na execugao da demanda.

Risco de falhas no controle administrativo das passagens

Causas:

e auséncia de fluxo interno padronizado;
o falhas no registro das solicitacoes;
o deficiéncia no controle documental;

e auséncia de rastreabilidade administrativa.

Consequéncias:

o divergéncias nos quantitativos executados;
o dificuldade de conferéncia e fiscaliza¢éo;
o fragilidade na prestacdo de contas;

e risco de utilizag&o indevida das passagens.

Risco orgamentério e financeiro

Causas:
e insuficiéncia de saldo orcamentario;
e aumento dos precos praticados no mercado;

e crescimento da demanda assistencial;

e necessidade de deslocamentos extraordinarios.

Consequéncias:

e limitacdo da execucédo contratual;

e necessidade de suplementacdo orcamentaria;
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e atrasos administrativos;

e risco de descontinuidade do atendimento.

2. MEDIDAS DE MITIGACAO

Mitigacdo do risco de incompatibilidade dos horérios

Medidas:

o realizar planejamento prévio das demandas de deslocamento;

e compatibilizar horarios com consultas, exames e internacoes;

e manter comunicag¢do continua com a contratada;

e priorizar horarios operacionais compativeis com a rotina hospitalar;

e acompanhar alteracdes de agendas médicas e hospitalares.

Mitigacédo do risco de descontinuidade no fornecimento

Medidas:

e exigir capacidade operacional compativel com a demanda;
e acompanhar continuamente a regularidade da execucao;

e prever sangOes administrativas por falhas na execugao;

e manter controle das solicitacbes e atendimentos realizados;

o realizar fiscalizacdo periodica da execugao contratual.

Mitigacao do risco de falhas na pesquisa de precos

Medidas:

o utilizar mdltiplas fontes de pesquisa;

o realizar levantamento junto a empresas do ramo;

e comparar valores com contratagfes similares;

e Observar os parametros do art. 23 da Lei 14.133/2021,

e revisar criticamente os valores estimados antes da contratacao.
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Mitigagcédo do risco de indisponibilidade operacional

Medidas:

acompanhar previamente periodos de maior demanda;

e solicitar passagens com antecedéncia sempre que possivel;
e manter controle dos quantitativos disponiveis;

e realizar monitoramento continuo da execugdo operacional;

o manter flexibilidade logistica compativel com a dinamica do TFD.
Mitigacédo do risco de falhas na fiscalizagdo contratual

Medidas:

o designar formalmente fiscal titular e suplente;

e estabelecer fluxo administrativo de conferéncia;

e manter registros documentais das solicitacdes realizadas;

e acompanhar quantitativos efetivamente utilizados;

e capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizacao.

Mitigacédo do risco de cancelamentos e alteragdes de viagens

Medidas:

e manter canal permanente de comunica¢cdo com a contratada;

e acompanhar alteracdes operacionais das viagens;

e prever readequacdo logistica em situacdes excepcionais;

e realizar controle das remarcagfes necessarias;

o adotar medidas administrativas rapidas para evitar prejuizo aos usuarios.

Mitigacao do risco de falhas no controle administrativo

Medidas:

e padronizar os procedimentos internos de solicitagdo;
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e implementar registros administrativos rastreaveis;
o utilizar controle formal das passagens emitidas;
e manter conferéncia periddica dos quantitativos utilizados;

e organizar documentalmente os comprovantes da execugao.

Mitigacdo do risco orgamentario e financeiro

Medidas:

e confirmar disponibilidade orcamentéria previamente;
e acompanhar a execucao financeira da contratacao;
e monitorar a variagdo da demanda administrativa;

e revisar periodicamente 0s quantitativos estimados;

e manter compatibilidade entre execucao e saldo orgamentério disponivel.

3. CONCLUSAO

A presente andlise de riscos, elaborada em conformidade com o artigo 18, inciso X, da Lei n®
14.133/2021 e alinhada as boas praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido,
evidencia que a solucao relacionada ao fornecimento de passagens terrestres intermunicipais
para atendimento do Tratamento Fora do Domicilio — TFD apresenta riscos inerentes as fases
de planejamento, execucdo operacional, fiscalizacdo contratual e gestdo administrativa da

demanda.

Os riscos identificados concentram-se principalmente na compatibilizagdo logistica dos
horarios, continuidade operacional do fornecimento, controle administrativo das passagens,
fiscalizacdo contratual, pesquisa de precos e disponibilidade operacional necessaria ao
atendimento dos usuarios do Sistema Unico de Satde — SUS.

Contudo, verifica-se que os riscos identificados possuem natureza previsivel, controlavel e
mitigavel, desde que adotadas as medidas administrativas, operacionais e fiscalizatérias
propostas ao longo desta analise, especialmente quanto ao fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, organizacdo logistica dos deslocamentos, adequada gestao contratual e

acompanhamento continuo da execucao.
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A adocdo das medidas mitigadoras propostas contribui para reducdo da probabilidade de
ocorréncia dos eventos de risco e para minimizagcdo de seus impactos, promovendo maior
seguranca juridica, eficiéncia administrativa, continuidade da assisténcia em saude e adequada

aplicacao dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a solucéo estudada se mostra vidvel sob a 6tica da gestao de
riscos, desde que observadas as recomendacdes e medidas de controle apresentadas nesta

analise.

Claudia - MT, 12 de Maio de 2026.
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