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ANALISE DE RISCOS

O presente Estudo Técnico Preliminar contempla a identificacdo e andlise dos
principais riscos relacionados exclusivamente a fase de planejamento da necessidade de
aparelhos de ar condicionado das secretarias municipais e do gabinete do prefeito.

Destaca-se que o Estudo Técnico Preliminar ja contempla, de forma implicita, a
identificacdo e avaliagdo de diversos riscos relacionados a futura contratagao, uma vez que
analisa a adequacdo da solugdo, dimensiona quantitativos, estima custos e define as
providéncias necessarias a sua implementacgao.

Entretanto, este documento visa identificar riscos adicionais relevantes que devem ser

formalmente registrados e acompanhados ao longo das fases de planejamento.

15.1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DO PLANEJAMENTO

Risco 1: Levantamento inadequado da demanda

. Descrigao: Informagdes imprecisas ou incompletas fornecidas pelas unidades
demandantes.
. Impacto: Dimensionamento incorreto da quantidade e capacidade dos

equipamentos.
o Probabilidade: Média

. Medidas mitigadoras:

o Consolidagao das demandas junto as unidades administrativas;
o Revisao das informagdes coletadas;

o Padronizagao dos critérios de solicitagdo.

Risco 2: Definicao inadequada das especificagoes técnicas
. Descricao: Especificacdes insuficientes ou incompativeis com a real

necessidade dos ambientes.

. Impacto: Aquisicao de equipamentos inadequados ou ineficientes.
. Probabilidade: Média

. Medidas mitigadoras:

o Utilizacao de parametros técnicos (BTUs por metragem);
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o Consulta a referéncias de mercado;

o Apoio técnico na definicdo das especificagoes.

Risco 3: Escolha inadequada da solugao

. Descrigao: Selecao de alternativa que nao represente a melhor relagcao custo-
beneficio.

. Impacto: Ineficiéncia da contratacao e aumento de custos ao longo do tempo.

. Probabilidade: Baixa a média

. Medidas mitigadoras:

o Realizagao de levantamento de mercado estruturado;

o Andlise comparativa entre alternativas;

o Justificativa técnica da solugao escolhida.

Risco 4: Estimativa de pre¢os inconsistente

. Descrigao: Valores estimados incompativeis com o mercado.
. Impacto: Risco de sobreprego ou fracasso da licitagao.

. Probabilidade: Média

. Medidas mitigadoras:

o Pesquisa de pregos com multiplas fontes;

o Utilizagao de valores médios;

o Atualizagéo dos pregos proximos a licitagao.

Risco 5: Nao identificagao de todas as necessidades envolvidas
. Descrigao: Omissdo de elementos necessarios a solugao (instalagéo,

infraestrutura, etc.).

o Impacto: Necessidade de contratagdes adicionais ou atrasos no processo.
. Probabilidade: Média

. Medidas mitigadoras:

o Descricao completa da solugao;

o Identificacdo das providéncias prévias;

o Andlise integrada com setores envolvidos.

Risco 6: Inconsisténcias no estudo técnico preliminar

. Descricao: Falhas formais ou auséncia de informacgbes exigidas pela

h 5

legislacao.
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. Impacto: Questionamentos pelos 6rgdos de controle ou necessidade de
retrabalho.

. Probabilidade: Baixa

. Medidas mitigadoras:

o Observancia as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021;

o Utilizacdo de modelos padronizados;

o Revisao técnica e juridica do documento.

15.2. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Os riscos identificados concentram-se na fase de planejamento e estao relacionados,
principalmente, a qualidade das informacgdes utilizadas na elaboracédo do Estudo Técnico
Preliminar.

Verifica-se que tais riscos s&o controlaveis e mitigaveis, desde que adotadas as
medidas propostas, nao representando impedimento a continuidade da contratagéo.

Dessa forma, conclui-se que o planejamento realizado é adequado, estando a
Administragdo apta a prosseguir para as proximas etapas do processo licitatério, com nivel de

risco considerado aceitavel.

Claudia — MT, 27 de marcgo de 2026.

Responsavel pela elaboragao:

Maria Aparecida Bueno
Técnico Administrativo/Diretor de Departamento

Sec. Munic. De Administracao
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