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, ANEXO | )
ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Em conformidade com o disposto no artigo 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-se a
analise de riscos referente a contratagdo que tem por objeto: “CREDENCIAMENTO DE PESSOAS
JURIDICAS PARA PRESTAGCAO DE SERVIGCOS MEDICOS DE AVALIAGAO E REAVALIACAO,
TECNICA E PERICIAL DOS SERVIDORES MUNICIPAIS E ATESTADOS MEDICOS TEMPORARIOS
APRESENTADOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CLAUDIA-MT.”

A presente analise de riscos tem por finalidade identificar os principais eventos capazes de
comprometer a adequada estruturagdo, planejamento e viabilidade da futura contratacdo dos servigos
especializados de medicina do trabalho e pericia médica ocupacional destinados aos servidores publicos
municipais. Concentra-se especificamente nos riscos relacionados a fase preparatoria da contratagéo,
considerando aspectos técnicos, operacionais, juridicos, mercadolégicos e administrativos que possam

impactar a definicdo da solug¢édo, a modelagem da contratacdo e a futura execugéo do objeto.

A identificagdo dos riscos foi realizada com base nas caracteristicas concretas do objeto, na
realidade do mercado regional identificado pela administracdo e nos impactos potenciais sobre a
continuidade da gestdo da saude ocupacional dos servidores e do funcionamento administrativo do

municipio.
1 IDENTIFICACAO DE RISCOS

1.1 Risco de dimensionamento inadequado dos quantitativos estimados

Possiveis causas:

Utilizagao de série historica incompativel com a atual composigéo do quadro funcional;

Alteracdes recentes no quantitativo de servidores municipais em razdo das convocacdes realizadas em
2024;

Criacdo de novas estruturas administrativas, como a Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e
Juventude;

Oscilagdes futuras decorrentes de novas convocag8es de classificados do Ultimo concurso publico;
Auséncia de histérico consolidado em determinadas unidades administrativas.

Consequéncias:

Insuficiéncia contratual para atendimento das demandas efetivas;

Necessidade de aditivos ou nova contratacdo em curto prazo;

Risco de descontinuidade das avaliages médicas e periciais;

Superestimativa da demanda e eventual comprometimento da economicidade da contratacao;
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Impactos diretos na gestédo de afastamentos, retornos ao trabalho e readaptacdes funcionais.

Medidas mitigadoras:

Utilizacao de série histérica recente consolidada pelo Departamento de Recursos Humanos;
Consideragédo de margem técnica de flutuacdo da demanda;

Consideragéo do crescimento potencial do quadro funcional municipal;

Estruturacdo da contratacdo sob demanda, sem obriga¢&do de consumo integral,
Monitoramento continuo da evolucédo da demanda durante a vigéncia contratual.

1.2. Risco de restricao de competitividade em razdo das caracteristicas do mercado regional
Possiveis causas:

Limitacéo regional de profissionais especializados em medicina do trabalho e pericia médica;
Distancia geogréfica entre os municipios da regiéo;

Baixa atratividade econ6mica para deslocamentos frequentes ao Municipio;

Complexidade operacional dos servi¢gos de junta médica,

Exigéncia de equipe multidisciplinar especializada.

Consequéncias:

Reducéo da competitividade do credenciamento;

Formacéo de rede insuficiente de prestadores;

Dependéncia excessiva de poucos fornecedores;

Maior risco de descontinuidade operacional;

Dificuldade de absorcdo das demandas da Administracao.

Medidas mitigadoras:

Adocéo do procedimento auxiliar de credenciamento paralelo e ndo excludente;
Estruturacao de execucao hibrida entre servicos in loco e nas dependéncias da credenciada;
Possibilidade de credenciamento continuo de novos prestadores;

Flexibilizacdo operacional compativel com a realidade do mercado regional;

Levantamento prévio de mercado para validagéo da viabilidade da modelagem adotada.
1.3. Risco de definicdo inadequada da solucéo contratual

Possiveis causas:

Auséncia de andlise aprofundada das alternativas disponiveis;

Superestimacgédo da capacidade operacional do Municipio;

Subestimagéo das limitacdes logisticas regionais;

Definicdo de modelo excessivamente rigido ou de dificil operacionalizagao.
Consequéncias:

Inviabilidade pratica da execucéo contratual;

Aumento de custos administrativos e operacionais;
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Dificuldade de atendimento das demandas urgentes;

Fragilidade na continuidade dos servicos;

Necessidade de revisdo prematura da modelagem contratual.

Medidas mitigadoras:

Realizagéo de levantamento de mercado detalhado;

Analise comparativa entre solugdes possiveis;

Estruturacao de modelo flexivel de execucao;

Compatibilizacdo da solugédo com a realidade operacional regional;
Participacdo do Departamento de Recursos Humanos na construgdo da solugéo.
1.4. Risco de fragilidade técnica dos critérios de habilitacao
Possiveis causas:

Exigéncias genéricas ou excessivamente permissivas;

Auséncia de critérios minimos de qualificacdo profissional;

Falha na definicdo das exigéncias relacionadas a composi¢éo da junta médica;
Subdimensionamento da capacidade operacional necessaria.
Consequéncias:

Credenciamento de prestadores sem capacidade técnica adequada,;
Emisséao de laudos frageis ou inconclusivos;

Aumento do risco de judicializacao;

Fragilidade da seguranca juridica das decisdes administrativas;
Comprometimento da qualidade dos servigos prestados.

Medidas mitigadoras:

Defini¢do objetiva de requisitos técnicos minimos;

Exigéncia de comprovacao de especializacdo compativel;

Exigéncia de atestados de capacidade técnica;

Exigéncia de composi¢cdo multidisciplinar minima para junta médica;
Previsdo de estrutura fisica e operacional compativel.

1.5. Risco de falhas na estruturacdo da governanca e fiscalizagdo contratual
Possiveis causas:

Auséncia de definicdo clara dos fluxos administrativos;

Fragilidade na distribuicdo das competéncias internas;

Inexisténcia de mecanismos tecnologicos de controle;

Falta de critérios objetivos de monitoramento da qualidade dos servigos.
Consequéncias:

Dificuldade de fiscalizacao da execucao;
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Fragilidade na distribuicdo isondmica das demandas;

Aumento do risco de favorecimento indevido;

Perda de rastreabilidade das operacdes;

Comprometimento da transparéncia administrativa.

Medidas mitigadoras:

Utilizacao obrigatéria da plataforma Credencia MEI;

Estruturacao de mecanismos automaticos de rodizio;

Registro eletrénico integral das operacdes;

Definicdo formal das atribuices do gestor e fiscal do contrato;

Implantacéo de sistema de avaliagéo objetiva dos servicos prestados.

1.6. Risco de inadequacdo da estimativa de precos

Possiveis causas:

Quantidade reduzida de fornecedores especializados na regido;

Oscilacdes de precos relacionadas a prestagéo de servicos médicos especializados;
Subdimensionamento dos custos operacionais envolvidos;

Diferencgas logisticas entre atendimentos in loco e nas dependéncias da contratada.
Consequéncias:

Baixa ades&o ao credenciamento;

Inviabilidade econdémica da execuc¢éo dos servicos;

Necessidade de revisdo da contratagao;

Risco de descontinuidade dos atendimentos;

Prejuizo a vantajosidade da contratacao.

Medidas mitigadoras:

Realizag&o de pesquisa de precos junto a empresas especializadas;

Consideracéo das particularidades operacionais da execucéo;

Separagédo dos itens conforme modalidade de atendimento;

Compatibilizag&o dos valores com a realidade regional do mercado;

Revisdo periddica dos valores mediante reajuste e reequilibrio previstos contratualmente.
1.7. Risco de inadequacdo no tratamento de dados sensiveis e informa¢cdes médicas
Possiveis causas:

Auséncia de protocolos claros de tratamento de dados;

Falhas na definicdo dos fluxos de armazenamento e compartilhamento documental;
Utilizacao inadequada de meios fisicos ou digitais de tramitacdo de documentos;
Falta de controle de acesso as informacgdes.

Consequéncias:
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Violacdo da confidencialidade das informacdes médicas;

Descumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD;
Responsabilizagdo administrativa e judicial da Administragéo;
Exposi¢ao indevida de informagfes sensiveis dos servidores;
Comprometimento da confianga institucional no procedimento.
Medidas mitigadoras:

Estruturacao de protocolos de sigilo e tratamento de dados;
Utilizacao de plataforma eletrénica com rastreabilidade;
Restricao de acesso as informagdes sensiveis;

Digitalizacio segura dos documentos;

Fiscalizagdo continua da observancia da LGPD e normas correlatas.
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realidade do atendimento e previsdo de Administragdo durante a fase
mercado mecanismos de reajuste e preparatdria.

reequilibrio econdmico-

financeiro.

A presente Analise de Risco refere-se exclusivamente a fase de planejamento da contratacao, tendo
por objetivo identificar e mitigar eventos que possam comprometer a selecéo da proposta mais vantajosa,

nos termos da Lei n°® 14.133/2021 e das diretrizes do Tribunal de Contas da Unido.

2 CONCLUSAO

Em sintese, os riscos mais relevantes identificados na fase de planejamento da presente contratagao
concentram-se, principalmente, na adequada estimativa da demanda administrativa, ha compatibilizagédo
da solucdo com a realidade do mercado regional especializado, na definicdo de critérios técnicos
suficientes para assegurar a qualidade das avaliagBes médico-periciais, na estruturacdo dos mecanismos
de governancga, fiscalizacdo e rastreabilidade da execucdo, bem como na protecdo das informacdes
sensiveis relacionadas a saude ocupacional dos servidores publicos municipais. A adequada mitigacao
desses riscos no estudo técnico preliminar, no termo de referéncia e nos demais instrumentos que
compdem a fase preparatoria da contratagdo mostra-se essencial para assegurar a viabilidade operacional
da solucao proposta, a continuidade dos atendimentos, a padronizacdo dos procedimentos técnicos, a

seguranca juridica das decisfes administrativas e a eficiéncia da gestéo contratual.

Além disso, o adequado tratamento preventivo dos riscos identificados contribui significativamente
para reducéo da probabilidade de descontinuidade dos servigos, fragilidades na fiscalizagdo, insuficiéncia
operacional da rede credenciada, judicializacBes relacionadas as avaliagBes periciais e eventuais
guestionamentos quanto a transparéncia, isonomia e regularidade da execucao contratual, fortalecendo a
conformidade da contratacdo com os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico
previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Claudia MT, 01 de junho de 2026.

DOCUMENTO ELABORADO POR:

Eduardo Vedoy
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