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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Orgio: PREFEITURA MUNICIPAL DE APIACAS.

Setor requisitante: Diversas Secretarias Municipais - Administracao, Educacdo, Satude, Assisténcia
Social, Agricultura, Urbanismo e Infraestrutura.

Responsavel pela demanda: José Roberto Pereira da Silva, Fabio Germano, Karyne Scorsatto Hory,
Josiane Gongalves Ferreira, Patricia Alexandra Sian, Valdeci dos Santos e Genivaldo Pereira de Oliveira.
Responsavel pela solicitacdo: Alexandre Da Silva, Mecéanico.

E-mail: licitacao@apiacas.mt.gov.br Telefone: (66) 35932227
1. INTRODUCAO:
1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da contratacdo e

apresenta os devidos estudos técnicos preliminares para a contratagdo de solucdo destinada a atender as
necessidades abaixo especificadas.

1.2. A elaboracgdo deste Estudo Técnico Preliminar observa o disposto no art. 18, inciso I e §12, incisos I
a XIII, da Lei Federal n? 14.133/2021, bem como as diretrizes administrativas adotadas pela Prefeitura
Municipal de Apiacds/MT, devendo compatibilizar-se com o planejamento da Administragdo e com as leis
orcamentarias vigentes.

1.3. 0 Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade evidenciar o problema a ser resolvido, demonstrar
a solucdo mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico e administrativo, bem como fornecer os
elementos necessarios a avaliacdo da viabilidade da contratacao.

2. OBJETO

AQUISIS;AO DE COMBUSTIVEL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS VEICULOS DA FROTA DO
MUNICIPIO DE APIACAS - MT, conforme condi¢Oes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus
anexos.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo pretendida decorre da necessidade permanente de abastecimento da frota de veiculos
e maquinas pertencentes ao Municipio, utilizados pelas Secretarias Municipais. Os veiculos oficiais sdo
empregados diariamente na execugdo de atividades essenciais ao funcionamento da Administracdo Publica,
incluindo transporte de servidores e materiais, apoio as unidades escolares, fiscalizagdo, deslocamentos
institucionais, manutencdo de vias publicas, execucdo de obras e servigos urbanos e rurais, entre outras
acoes voltadas ao atendimento do interesse publico.

Considerando que o combustivel constitui insumo indispensavel ao funcionamento da frota
municipal, sua auséncia inviabiliza a presta¢ido regular dos servigcos publicos, comprometendo a eficiéncia
administrativa e a continuidade das atividades desenvolvidas pelas Secretarias.

A necessidade caracteriza-se como continua, previsivel e essencial, devendo o fornecimento ocorrer
de forma parcelada, conforme a demanda, mediante abastecimento direto nos veiculos e maquinas oficiais,
durante toda a vigéncia contratual. Assim, a contratagdo visa assegurar condi¢cdes adequadas para o pleno
desempenho das atribui¢ées institucionais do Municipio, garantindo a continuidade dos servigos publicos e o
atendimento eficiente as demandas da populacio.

4, PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A demanda encontra-se alinhada ao Plano de Contratacdes Anual do ano de 2026 Conforme Art. 176 da Lei
14.133/2021. A despesa tem adequagdo orcamentdria e financeira com a Lei Orgamentaria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Or¢amentaria.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Condic¢oes de entrega: Os combustiveis deverdo abastecer a frota de veiculos, diretamente em
seus tanques, na sede do Municipio de Apiacas sem qualquer 6nus para a mesma.

5.2. Forma de fornecimento: A aquisicio de combustivel serd realizada de forma fracionada,

conforme a demanda da Administracdo, com fornecimento imediato, mediante abastecimento direto
nos tanques dos veiculos e maquinas que compdem a Frota Municipal

5.3. S6 serdo aceitos os fornecimentos dos bens/servicos que estiverem de acordo com as
especificacdes e quantitativos exigidos, estando sua aceitagcdo condicionada a devida fiscalizagdo dos
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agentes competentes. Nao serdo aceitos bens/servicos cujas condi¢des ndo sejam satisfatérias para
administracao.

5.4. Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pela Prefeitura Municipal, cujas reclamacgdes, se
obrigam a atender prontamente, bem como dar ciéncia imediatamente e por escrito, de qualquer
anormalidade que verificar quando da execucdo dos atos de sua responsabilidade;

5.5. Prover todos os meios necessarios a garantia da plena operacionalidade do fornecimento, inclusive
considerados os casos de greve ou paralisacdo de qualquer natureza;
5.6. Executar o fornecimento dentro dos padrdes estabelecidos pela Prefeitura Municipal, de acordo com

as especificagdes do edital, responsabilizando-se por eventuais prejuizos decorrentes do descumprimento
das condic¢des estabelecidas.

5.7. Controle de qualidade e fiscalizacao: A Administracdo reserva-se o direito de realizar controle
periodico da qualidade dos combustiveis, podendo, se necessario, encaminhar amostras para analise em
orgaos oficiais, a fim de verificar a conformidade com os padrdes exigidos. A execu¢do do fornecimento sera
acompanhada e fiscalizada por servidor designado, responsavel por atestar a conformidade dos combustiveis
entregues e comunicar eventuais irregularidades.

5.8. Esclarecimentos e responsabilidade civil: A contratada devera prestar todos os esclarecimentos
solicitados pela fiscalizacdo e responder por danos causados a Administracdo ou a terceiros, decorrentes de
culpa ou dolo na execucdo do objeto, ndo sendo excluida ou reduzida tal responsabilidade pela fiscalizacdo
exercida pela Contratante.

5.9. Responsabilidades legais: A contratada sera responsavel por todas as obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias, fiscais, sociais e demais encargos legais decorrentes da execu¢do do objeto, ndo recaindo
sobre a Contratante qualquer responsabilidade em caso de inadimpléncia.

5.10. Condig¢oes de pagamento: O pagamento serd efetuado conforme as condigdes previstas no Termo
de Referéncia e na Ata de Registro de Pregos, mediante apresenta¢do de nota fiscal devidamente atestada
pelo fiscal do contrato, observados os prazos legais.

5.11. Vigéncia: O prazo de vigéncia da contratacio serda de 12 (doze) meses, observado o exercicio
financeiro correspondente.

5.12. Disposigoes finais: Os demais critérios e condi¢des aplicdveis a contratacdo estdo detalhados no
edital do Pregao.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para a estimativa das quantidades, foram considerados os consumos de combustivel registrados em
exercicios anteriores, bem como os novos veiculos adquiridos pelo municipio. Dessa forma, o objeto da
contratacdo deverd atender as especificacoes técnicas e as quantidades detalhadas na tabela abaixo.

Item Quantidade Unid. Cédigo Especificacao
1 25.300,00 LT 1080005 ALCOOL HIDRATADO, LITRO.
2 48.500,00 LT 1080001 GASOLINA COMUM, LITRO.
3 227.500,00 LT 1080002 OLEO DIESEL COMUM, LITRO.
4 786.500,00 LT 1080008 OLEO DIESEL S - 10, LITRO.
7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
7.1. Em atendimento ao disposto na Lei n? 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com o

objetivo de identificar as solu¢des disponiveis para o atendimento da demanda por combustiveis, destinados
as diversas Secretarias Municipais, bem como avaliar a alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico,
econdmico e administrativo. Considerando a natureza dos itens a serem adquiridos, o histdrico de
contratacdes anteriores e a ampla oferta de fornecedores no mercado local e regional, definiu-se que a
solucdo mais eficiente e vantajosa para a Administragio é a aquisicdo dos combustiveis.

7.2. A pesquisa de mercado demonstrou que os combustiveis pretendidos sdo classificados como bens de
consumo comum, amplamente disponiveis no mercado, com especificacdes padronizadas e fornecidos por
um numero significativo de empresas do ramo, o que possibilita ampla competitividade.

7.3. Foram analisadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:
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a) Aquisicdo direta sem licitacdo: Esta alternativa mostrou-se invidvel, uma vez que a demanda envolve
volumes recorrentes e valores que, somados, ultrapassam os limites legais para contrata¢do direta, além de
ndo atender ao principio da isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa.

d) Abertura de processo licitatério préoprio: A abertura de processo licitatério préoprio, na modalidade
Pregao Presencial, com adogdo do Sistema de Registro de Precos, revelou-se a alternativa mais adequada
e vantajosa. Tal solu¢do permite ampla competitividade, selecio da proposta mais vantajosa, flexibilidade no
fornecimento conforme a demanda real, melhor gestdo e racionalizacao dos recursos publicos.

O Sistema de Registro de Precos possibilita, ainda, contratacdes futuras de forma parcelada, conforme
necessidade das Secretarias, evitando aquisi¢cdes excessivas, desperdicios e a necessidade de sucessivos
processos licitatérios, além de proporcionar maior eficiéncia administrativa e controle do gasto publico.

7.4. Diante do exposto, conclui-se que a abertura de processo licitatério, por meio de Pregdo com Sistema
de Registro de Precos, constitui a solugdo mais vantajosa para a Administragdo, por atender de forma
adequada as necessidades das Secretarias Municipais, observando os principios da legalidade, isonomia,
competitividade, economicidade, eficiéncia e planejamento, conforme estabelecido na Lei n? 14.133/2021.
7.5. JUSTIFICAMOS A FORMA PRESENCIAL: A escolha para a licitagdo, serd na modalidade PREGAO
PRESENCIAL. A ado¢do da forma presencial na presente licitagdo justifica-se em razdo da natureza e da
especificidade do objeto, consistente no fornecimento de combustivel para abastecimento da frota municipal,
cujos veiculos e maquinas, em sua quase totalidade, operam exclusivamente no ambito do Municipio de
Apiacds-MT, o que torna invidvel e antieconémica a contratagdo de fornecedor sediado em outra localidade.
Ressalta-se que o combustivel é material classificado como altamente inflamavel, exigindo condig¢des
especificas de armazenamento, em conformidade com as normas ambientais e de seguranc¢a vigentes,
estrutura esta nao disponivel no ambito da Prefeitura Municipal. Assim, a contratacdo por meio do Sistema
de Registro de Precos, com fornecimento parcelado, possibilita o abastecimento direto no tanque dos
veiculos e equipamentos, eliminando a necessidade de estocagem e reduzindo riscos operacionais.

Ademais, verifica-se que, nos certames anteriores com o mesmo objeto, houve participacdo exclusiva de
empresas sediadas no préprio Municipio de Apiacas, o que evidencia a caracteristica eminentemente local do
fornecimento e reforca a adequacdo da forma presencial para assegurar maior competitividade efetiva e
viabilidade da contratacao.

A opcgdo pelo pregio presencial decorre de prerrogativa de escolha da Administracdo fixada conforme Art.
17, § 29 da Lei 14.133, “no caso de inviabilidade técnica ou desvantagem na utilizacao da forma eletrénica.” O
procedimento da forma presencial ndo ird prejudicar a participacdo dos interessados, mas ird ampliar a
possibilidade de participa¢io”.

8. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

8.1. A solucdo proposta consiste na aquisicio de combustiveis, destinados ao atendimento das
necessidades continuas e rotineiras das diversas Secretarias Municipais, por meio da realizacdo de processo
licitatério na modalidade Pregao Presencial, com ado¢io do Sistema de Registro de Precos (SRP).

8.2. A escolha do Pregio Presencial se justifica por se tratar de bens de consumo comum, cujas
especificagdes sdo padronizadas e amplamente ofertadas no mercado, permitindo ampla competitividade e a
sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica. A utilizacdo do Sistema de Registro de
Precos possibilita maior flexibilidade na gestdo das aquisi¢des, permitindo o fornecimento parcelado
conforme a demanda efetiva das Secretarias, durante a vigéncia da Ata.

8.3. A solucdo contempla a formalizacdo de uma Ata de Registro de Pregos, com vigéncia conforme a
legislacdo vigente, a partir da qual serdo emitidas Autorizacdes de Fornecimento ou Notas de Empenho, de
acordo com as necessidades apuradas, assegurando o abastecimento continuo da frota municipal.

8.4. Os combustiveis a serem adquiridos deverdo atender as especificacbes técnicas e padrdes de
qualidade definidos no Termo de Referéncia, observando as normas legais e regulamentares aplicaveis. O
fornecimento serd acompanhado e fiscalizado por servidor designado, garantindo o controle da qualidade, o
cumprimento dos prazos e a conformidade com as condi¢des pactuadas.

8.5. Dessa forma, a solucdo adotada assegura eficiéncia administrativa, economicidade, racionaliza¢do
dos recursos publicos e continuidade dos servigos prestados pelas Secretarias Municipais, em conformidade
com os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico previstos na Lei n®
14.133/2021.
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9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para a estimativa do valor da contratacio, realizou-se levantamento de precos junto a portais oficiais de
compras publicas, tais como o PNCP, o Radar do TCE/MT, além de consultas a fornecedores especializados no
ramo e contratacdes anteriores. Com base nas informacdes obtidas, foi estimado o montante de R$
8.704.295,00 (oito milhdes e setecentos e quatro mil, duzentos e noventa e cinco reais), para a
aquisicao.

Apés concluir a pesquisa de precos, a memoéria de calculo e a formacgdo do preco médio estimado para a
contratacdo serdo anexadas a este documento para fins de comprovacao e transparéncia. Ressalta-se que a
presente estimativa possui carater meramente referencial, destinando-se a subsidiar a definicdo do valor
estimado da contratagdo, nos termos do art. 23 da Lei n? 14.133/2021. O valor efetivo a ser pago sera
definido no ambito do processo licitatorio, em fun¢do da competitividade entre os licitantes.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

10.1. A contratacdo sera realizada por item de forma parcelada, visto que o objeto é divisivel e ndao ha
prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, além de ser técnica e economicamente
viavel.

10.2. A aquisi¢do sera de forma parcelada, considerando tratar-se de material altamente inflamavel e que a
prefeitura ndo dispde de local adequado conforme normas ambientais e de seguranca, os veiculos e maquinas
da frota municipal devem ser abastecidos diretamente no tanque. Sendo assim, a aquisicdo se dara de forma
parcelada conforme a necessidade de cada secretaria.

10.3. Junto a isso, o parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participacdo e a competicdo entre os
licitantes que, embora ndo disponham de capacidade para execuc¢do da totalidade do objeto, podem fazé-lo
com relacdo a itens auténomos, permitindo que empresas distintas sejam contratadas. Essa separacdo por
itens tende a diminuir também as chances de itens desertos ou fracassados ao fim do processo licitatorio.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A aquisi¢do de combustiveis tem como finalidade assegurar o abastecimento continuo da frota de
veiculos e maquinas do Municipio, possibilitando o pleno funcionamento das atividades administrativas e
operacionais desenvolvidas pelas Secretarias Municipais.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

12.1. ]Ja existe contratacdo anterior desta natureza no 6rgdo, ndo havendo necessidade de ajustes nas
instalacdes do 6rgio ou fornecimento de servigo adicional para que a contratacdo surta seus efeitos.

12.2. Cabera ao Gestor do Contrato e seus Fiscais o apreco pela correta execugio do contrato, bem como a
observancia as normas vigentes que doutrinam os procedimentos convergentes ao presente processo.

13. CONTRATACOES CORRELATO-INTERDEPENDENTES
13.1. Na&o foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes diretamente vinculadas ao
objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. A contratacdo de combustiveis, embora necessdria a manutencdo das atividades administrativas e
operacionais do Municipio, pode gerar impactos ambientais que devem ser considerados e mitigados por
meio de medidas adequadas de controle e gestao.

1. Possiveis Impactos Ambientais

a) Emissdo de gases poluentes:: A utilizacdo de combustiveis fésseis na frota municipal resulta na emissao de
gases de efeito estufa (CO;) e outros poluentes atmosféricos, contribuindo para a poluigio do ar.

b) Risco de vazamentos e contaminacdo: Durante o armazenamento e abastecimento, podem ocorrer
vazamentos que ocasionem contaminac¢do do solo e dos recursos hidricos.

¢) Geragdo de residuos perigosos: A atividade de abastecimento e manutengio da frota pode gerar residuos
contaminados, como estopas, filtros e embalagens de 6leo.

d) Consumo de recursos naturais ndo renovaveis: Os combustiveis derivados de petréleo sdo recursos finitos,
cuja utilizacdo demanda responsabilidade e controle.

2. Agoes Mitigadoras: Para reduzir os impactos ambientais decorrentes da contratacdo, deverdo ser
adotadas as seguintes medidas:

a) Contratacdo de fornecedor devidamente licenciado, com comprovacdo de regularidade ambiental junto
aos 6rgdos competentes, garantindo que o armazenamento e a comercializagdo estejam em conformidade
com a legislacao ambiental vigente.
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b) Abastecimento em estabelecimento que possua sistemas de contencdo e prevencdo de vazamentos, tais
como piso impermeabilizado, canaletas de contencao e tanques certificados.

¢) Manutengdo preventiva da frota municipal, visando assegurar maior eficiéncia energética, reduzir
emissodes de poluentes e evitar desperdicio de combustivel.

d) Controle e monitoramento do consumo, com ado¢do de registro sistematico de abastecimentos,
promovendo o uso racional dos combustiveis.

e) Destinacdo ambientalmente adequada de residuos, quando aplicavel, em conformidade com as normas
ambientais.

f) Avaliacdo futura de alternativas mais sustentaveis, como combustiveis menos poluentes ou gradativa
renovacao da frota por veiculos mais eficientes.

Dessa forma, embora a contratacdo envolva atividade potencialmente poluidora, os impactos podem ser
devidamente controlados e mitigados mediante o cumprimento das exigéncias legais e a ado¢ido de boas
praticas de gestdo ambiental, assegurando equilibrio entre a necessidade administrativa e a responsabilidade
socioambiental.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante da andlise realizada neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento conclui pela
viabilidade da contratagao, considerando que a aquisicdo se trata de natureza continuada e imprescindivel ao
funcionamento da Administracdo Municipal, assegurando a continuidade e a qualidade dos servicos
prestados a populacgio.

Assim, conclui-se pela viabilidade da presente demanda, devendo-se dar prosseguimento ao processo de
licitacdo para posterior contratacgao.

Apiacas-MT, 14 de maio de 2026.

ALEXANDRE DA SILVA
Responsavel pela Fiscalizacdo do contrato

KARYNE SCORSATTO HORY
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

FABIO GERMANO
Secretario Municipal de Administracao

VALDECI DOS SANTOS
Secretario Municipal Urbanismo

GENIVALDO PEREIRA DE OLIVEIRA

Secretario Municipal de Infraestrutura

JOSIANE GONCALVES FERREIRA
Secretaria Municipal de Saide

JOSE ROBERTO PEREIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Educa¢ao

PATRICIA ALEXANDRA SIAN
Secretaria Municipal de Agricultura
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MAPA DE RISCOS - ANEXO I DO ETP

Em toda aquisicdo ha risco que permeiam a formalizacdo do contrato e risco que sdo voltados a gestdo da
fiscalizacdo do contrato ou Ata de registro de prego. Neste momento preliminar, serd construido o mapa de
risco presentes nas etapas até a formalizacio do contrato.

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO/NECESSIDADE: AQUISICAO DE COMBUSTIVEL PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DOS VEICULOS DA FROTA DO MUNICIiPIO DE APIACAS - MT.

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

RISCO N2 01
Especificacdo deficiente da demanda

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. AQUISICAO DE COMBUSTIVEL

Id Acao Preventiva Responsavel
Modelo de documento de formalizagdo da demanda (DFD) que | Setor Requisitante

1. atende os requisitos das aquisicdes.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Havendo erro, devolver para complementacdo das| Equipe de Apoio e Agente de
informacdes. contratacao.

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. estudos em tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a | Setor Requisitante.
fase de planejamento.

2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de
planejamento da contratacgao. Unidade Gestora

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe de planejamento que ndo | Setor Requisitante/ Setor de
estejam apresentando bom rendimento. Licitacbes

2. Designar membros com mais experiéncia em contratagdes| Setor Requisitante / Setor de
publicas. Licitacoes

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucio deficiente.

Id Acao Preventiva Responsavel

Elaborar lista adequada com descrigdo completa dos itens; Responsavel pela

1. Colocacio de itens solicitados conforme a Lei 14.133/21 formalizacdo da demanda.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares EQUIPE DE PLANEJAMENTO

RISCO N2 04
Falha na elaboracido do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
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Id Dano
1. Licitacido fracassada, deserta ou contratacio e execucio deficiente.
Id Acao Preventiva Responsavel

Propor lista de verificacdo que identifique, na Lei 14.133/21 | Responsavel Pela
1. no Ambito do municipio. Formalizacdo Da Demanda.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrucdes| Setor Requisitante / Setor de

ausentes.

RISCO N2 05

Empresa com problemas na documentacdo exigida para a contratacao

LicitacOes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Nao contratacao do servico.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo| Setor de Licitacdes

1. contratacdo do servico

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Nao contratacdo do servico com a respectiva empresa. Setor de Licitacdes

RISCO N2 07

Fiscalizacdo e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Deixar de executar de forma eficiente a gestao e fiscalizacdo, pagamentos indevidos,
sobre preco e superfaturamento, fragilidade na instrucao processual de penalizacao de
empresas, impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e | FISCAL DESIGNADO

1. com tempo suficiente para fiscalizar e gestionar.

2. Documentos padronizados de registro e comunicagao do fiscal | FISCAL E GESTOR DE
e do gestor do contrato. CONTRATO

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizacdo de | UNIDADE GESTORA

contratos/ATAS para participarem de treinamentos.

Apiacas-MT, 14 de maio de 2026.

ALEXANDRE DA SILVA
Responsavel pela Fiscalizagdo do contrato

KARYNE SCORSATTO HORY
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

GENIVALDO PEREIRA DE OLIVEIRA
Secretario Municipal de Infraestrutura

FABIO GERMANO
Secretario Municipal de Administracao

JOSIANE GONCALVES FERREIRA
Secretaria Municipal de Satde

VALDECI DOS SANTOS
Secretario Municipal Urbanismo

JOSE ROBERTO PEREIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Educac¢ao

PATRICIA ALEXANDRA SIAN
Secretaria Municipal de Agricultura



