PREFEITURA DE GUAPO 2025 - 2028 ‘
LY G UAI o

Z== O AVANGO COMEGA COM UNIAO!
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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Nimero do processo administrativo: 86500/2025

INTRODUCAO

Este documento ¢ a primeira etapa do Planejamento de uma contratagdo, a qual
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao projeto
basico e ao termo referéncia a serem elaborados, caso se conclua pela viabilidade da
contratagdo. Art. 5°, Inciso XX, da Lei n° 14.133/2021.

A Nova Lei de Licitagdes, Lei 14.133/2021 atribuiu ao planejamento das licitagdes a
hierarquia de principio, propiciando aos gestores publicos instrumentos para governanga
e concretude deste principio. As contratagdes publicas sdo instrumentos para a realizagao
das politicas publicas, cujo planejamento ocasiona contratagdes significativamente mais
efetivas.

Desse modo, a realizagdo de estudos prévios a contratagdo conduz ao conhecimento de
novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade
do gasto promovendo uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento, enquanto elemento essencial ao planejamento, ao
cumprir as determinagdes legais relacionadas a sua elaboragdo, caracteriza a primeira
etapa da fase de planejamento, uma vez que, apresenta os devidos estudos para a
contratacdo de solucdo que atendera a necessidade abaixo especificada. Deste modo, se
busca assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacdo publica pretendida,
bem como o levantamento dos elementos essenciais, que servirdo de base para compor o
anteprojeto, termo de referéncia ou projeto basico a serem elaborados, caso se conclua
pela viabilidade da contratagao.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos principios que
regem a Administracdo Publica, avaliando todos os aspectos necessarios e suficientes a
contratagdo.

Resignado ao Ato GP/TRT 19° n° 1033/2022, tem-se que os Estudos Técnicos
Preliminares “constituem a primeira etapa do planejamento de uma contratacao, e tém
como objetivo identificar a melhor solugdo para o atendimento da demanda, assegurando
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sua viabilidade técnica e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para
compor o Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

O Planejar com a Lei 14.133/2021, norteia as licitagdes, sendo este, a base para o ETP
(Estudo Técnico Preliminar), desenvolvido entdo para que se alcance da forma mais
eficiente a situacdo a que se deseja, visando o maior aproveitamento de esforcos e
aplicacdo dos recursos disponiveis, correlacionando a um todo de providéncias a serem
tomadas para promog¢do de um futuro, com a melhoria do passado, somando variaveis
vidveis, a serem abordadas pela Administracdo, e consequentemente equipe de
planejamento.

Portanto, nas contratagdes publicas, a Administracdo deve planejar previamente, de modo
a identificar necessidades e, a partir da diagnose, caracterizar as especificagdes que
fundamentardo o objeto a ser adquirido.

1. DANECESSIDADE DA CONTRATACAO
1.1.JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO DA CONTRATACAO

Os estudos técnicos preliminares servem para “a) assegurar a viabilidade técnica da
contratagdo, bem como o tratamento de seu impacto ambiental; b) embasar o termo
referéncia ou projeto basico, que somente ¢ elaborado se a contratagdo for considerada
vidvel, bem como o plano de trabalho, o caso de servigos” (BRASIL, 2012, p. 39, in
COSTA; BRAGA; ANDRIOLI, 2017).

Assim, o TCU, através do Acorddao n’. 6.638/2015 — 1C, recomendou a adogdo de
controles internos de forma a assegurar que as contratacdes sejam precedidas de estudo
técnico preliminar, que servird de base para elaboragao do termo de referéncia ou projeto
basico, devendo conter, entre outros aspectos, o levantamento do mercado, a escolha do
tipo de solugdo, estimativas preliminares dos pregos, descri¢ao da solu¢ao como um todo,
justificativas para o parcelamento ou nao da solucdo, os resultados pretendidos, as
providéncias para adequagdo do ambiente do 6rgdo, se foro caso, analise de risco, bem
como declaragdo da viabilidade da contratacdo (BRASIL, Franklin. Preco de Referéncia
em Compras pubicas. Pdf. TCU. Distrito Federal: 2015, p. 31).

Pela visao do Tribunal de Contas da Unido ¢ possivel vislumbrar jurisprudéncia pacifica
no sentido da obrigatoriedade dos estudos técnicos preliminares, seja para contratagao de
obras, servigos ou compras. (Acorddo 3.215/16 — Plenario; Acordao 212/17 — Plendrio;
Acorddo 681/17 — 1°C.; e Acordio 1.1374/17 — 2° C.), (COSTA; BRAGA; ANDRIOLI,
2017).
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De maneira que o objeto em andlise, nesse ETP (Estudo Técnico Preliminar) tem a
premissa de estabelecer as condi¢des necessarias para a selecdo e contratagdo de empresa
para o fornecimento de panificados e quitandas para o Municipio de Guapd e suas
secretarias municipais, para atender as necessidades desta administracdo, mediante
Pregdo Presencial.

A aquisic¢do de panificados para o municipio de Guapd - GO e suas respectivas secretarias
municipais ¢ de fundamental importancia para garantir a continuidade e a qualidade dos
servigos prestados a populacdo, atendendo as necessidades basicas de alimentacdo dos
servidores publicos, bem como a adequacdo as demandas de programas e acdes que
envolvem a entrega de alimentos.

O municipio de Guapd, com sua diversidade de demandas, necessita de uma alimentagao
balanceada e de qualidade para seus servidores, a fim de promover bem-estar ¢ garantir a
eficiéncia no desempenho de suas fungdes. A aquisi¢ao de panificados ira proporcionar,
de maneira mais eficaz, a oferta de alimentos frescos, nutritivos e adequados, alinhando-
se a necessidade de servigos publicos de qualidade.

Além disso, a compra de panificados se justifica pela necessidade de atender a eventos
administrativos, reunides, treinamentos e atividades diversas nas secretarias municipais,
que exigem uma alimentagdo pratica, rapida e de qualidade para o atendimento das
equipes envolvidas. A utilizagdo de panificados proporciona uma alternativa viavel e
econOmica para o fornecimento de alimentos durante essas atividades.

O atendimento a essas necessidades alimenticias reflete também em questdes de satude e
seguranca alimentar, visto que os panificados de qualidade sdo essenciais para a
manuten¢do de uma dieta saudével e equilibrada. A aquisicdo desses produtos visa
atender a um custo-beneficio que se alinha com o orgamento municipal, respeitando as
diretrizes e normas estabelecidas pela legislacao vigente.

Portanto, a aquisicdo de panificados para o municipio de Guapd e suas secretarias
municipais contribui para a manuten¢do do bom funcionamento dos servigos publicos,
promovendo qualidade de vida e garantindo que os servidores possam exercer suas
atividades com mais conforto e disposicdo, além de atender adequadamente as
necessidades de alimentacdo nos mais diversos eventos promovidos pelas secretarias.

Assim, considerando as razdes acima expostas, a aquisicdo de panificados se torna
essencial para o bom andamento das atividades administrativas e operacionais do
municipio de Guap6 - GO.
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Em singular, da demanda por uma melhor forma de contratacdo de empresa para
o fornecimento de panificados e quitandas, para atender as necessidades em
acordo com os servigos realizados pelo executivo do municipio de Guapo/GO.
A se tratar da aquisicao em tela, tém-se previsto na Lei 14.133/21, Art. 2°, inciso II.

Art. 2. A esta Lei aplica-se a:

I - alienacdo e concessdo de direito real de uso de bens;

II - compra, inclusive por encomenda;

III - locagao;

IV - concessdo e permissdo de uso de bens publicos;

V - prestagdo de servigos, inclusive os técnico-
profissionais especializados;

VI - obras e servigos de arquitetura e engenharia;

VII - contratagdes de tecnologia da informacdo e de
comunicagao.

Em unissono ao inciso x do art. 6°, compra ¢ aquisicdo remunerada de bens para
fornecimento de uma s6 vez ou parceladamente.

A aquisi¢do em tela, visa atender a demanda do Municipio de Guapo e suas secretarias
municipais de Guap6 e todos os seus departamentos, superintendéncias e 6rgdos, para
utilizacao nos servigos ofertados a populagdo do municipio de Guapd/Go. Interesse
aquisitivo indispensavel ao desempenho das atividades desenvolvidas, a qual garantird
melhores condicdes de trabalho aos servidores, visando ainda, proporcionar maior
eficacia no desempenho destas atividades, contribuindo para uma excelente gestao.

Importante e necessario tal aquisi¢cao, destinados a suprir a demanda da Administracao,
tendo como incentivo a aquisi¢ao de panificados e quitandas, de forma a pensar em um
melhor atendimento e consequentemente melhor funcionamento dos servigos
desenvolvidos pelo poder executivo.

A saber, segundo o paragrafo tinico do art. 6°da Lei n° 14.133 de 01 de abril de 2021

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()

XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatoria para
aquisicao de bens e servicos comuns, cujo critério de
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julgamento podera ser o de menor prego ou o de maior
desconto;

Entdo, com a realizagdo de Pregdo em sua forma Presencial, vislumbra-se adquirir,
utilizando-se a melhor qualidade especificada em descritivo, afim de receber o melhor
objeto dentro dos parametros estabelecidos na Lei, e principalmente dentro do prazo
previsto.

Assim sendo, a contratacdo para aquisi¢ao de panificados e quitandas, para atender a
demanda dos servicos realizados pelo executivo de Guapo/GO, ocorrerd mediante Pregio
Presencial, com validade de 12 meses, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde
que se comprove a vantajosidade do prego prorrogado, nos termos do art. 84 da Lei n°.
14.133/2021.

O Municipio de Guapd/GO pretende realizar licitagdes para a aquisi¢ao de panificados e
quitandas, considerando a necessidade de atender a demanda dos 6rgaos municipais com
qualidade e eficiéncia.

A Lei n° 14.133/2021 estabelece a preferéncia pela realizacao de licitagdes na forma
eletronica (§ 2° do art. 17). No entanto, a norma nao veda a realizacdo de licitacdes
presenciais, especialmente quando houver justificativa plausivel para tal escolha.

Neste caso, a op¢ao pela modalidade presencial se justifica pelos seguintes fatores:

1. Especificidade do objeto e interesse local: Os itens licitados — panificados
e refeicOes prontas — possuem caracteristicas que demandam fornecedores locais, pois
envolvem logistica especifica, frescor dos produtos e possibilidade de pronta entrega, o
que favorece a competitividade entre empresas da regido. A modalidade presencial
facilita a participagdo de pequenos fornecedores locais, garantindo maior adesdo e
efetividade no fornecimento.

2. Dispensa de obrigatoriedade de licitagdo eletronica: Conforme o art. 176,
da Lei n°® 14.133/2021, municipios com populagdo inferior a 20 mil habitantes nao sao
obrigados a realizar licitagdes exclusivamente na forma eletronica. Guapd, que se
enquadra nesse critério, pode optar pela licitagdo presencial, desde que devidamente
justificado, como ocorre no presente caso.

3. Fomento a economia local: A realizagdo presencial possibilita a
participagdo de pequenos fornecedores e comerciantes locais que, muitas vezes,
encontram dificuldades para operar plataformas eletronicas. Isso fortalece a economia do
municipio e garante maior eficiéncia na execucao do contrato.
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Dessa forma, considerando os aspectos acima mencionados, a Administracdo Municipal
entende que a realizacdo da licitagdo na forma presencial atende ao interesse publico e
proporciona maior efetividade na aquisi¢do dos bens e servigos em questao.

2. CONTRATACAO
2.1.REQUISITOS DA CONTRATACAO

O presente Processo tem por finalidade, contratagdo para aquisi¢ao de panificados e
quitandas, para atender a demanda dos servicos desenvolvidos pelo poder executivo do
municipio de Guapd/GO, essa aquisi¢do atendera as condigdes e exigéncias estabelecidas
neste ETP (Estudo Técnico Preliminar) e no correspondente Termo Referéncia, como
também, edital e posterior contrato.

O interesse no objeto em estudo neste documento, primeiramente definiu-se a quantidade
e os requisitos basicos e de seguranga, necessaria para atender a demanda do Municipio
de Guap6 e suas secretarias municipais.

O bem té€m natureza comum, e seguira os termos do art. 6° inciso XIII, da Lei Federal
14.133/2021, no que couber:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()

XIII - bens e servigos comuns: aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais
de mercado;

Tendo em vista que o objeto faz parte do uso diario nas unidades vinculadas a Prefeitura
do Municipio, em dialogo com os setores envolvidos nas contratacdes de natureza
semelhante ja realizadas pelo 6rgdo, observou-se que o prazo razoavel para que o
fornecedor possa cumprir as condigdes de execugao do objeto sera de até 12 (doze) horas.

No Certame sera observado o critério de julgamento de menor pre¢o por ITEM.

A quantidade, junto ao respectivo cddigo e unidade de medida, serd discriminada na
planilha de Estimativa de Custos e Formagao de Precos apresentada no anexo II, neste
documento.

Sendo assim, a descricdo dos itens a serem adquiridos, ficaram a cargo do Chefe de
Gabinete do Municipio de Guap6 e suas secretarias municipais de Guapo, por meio de
prévio levantamento, integrado aos departamentos e secretarias, admitindo-se a
necessidade, 8 Administracdo e ao Departamento de Compras.
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Ao Departamento de Planejamento em Compras e Licitagdes, coube a adequagdo, e
analise da demanda, junto a complementagdo, pesquisa de pregos e a formalizagdo do
processo de contratagdo para atender ao interesse do municipio.

De modo geral, todos os departamentos administrativos que compdem a Municipio de
Guap6 e suas secretarias municipais de Guap6/GO, necessitam do fornecimento dos itens,
tendo em vista que existe uma utilizacao direta e diaria. Fato esse, de que o quantitativo
a ser adquirido, junto ao descritivo ¢ unidade de medida, consta a seguir e melhor

especificada ainda em TR (Termo Referéncia):

y MEDIA POR| MEDIA
ITEM | DESCRICAO DO PRODUTO UNID | QUANT.
ITEM TOTAL
PAO FRANCES: PRODUTO OBTIDO PELO AMASSAMENTO
E COZIMENTO DE MASSA PREPARADA
OBRIGATORIAMENTE COM FARINHA DE TRIGO, SAL
(CLORETO DE SODIO) E AGUA, QUE SE CARACTERIZA
1 | PORAPRESENTAR CASCA CROCANTE DE COR UNIFORME | 45 000 KG RS RS
CASTANHO-DOURADA E MIOLO DE COR BRANCO- 20,66 371.940,00
CREME DE TEXTURA E GRANULACAO FINA NAO
UNIFORME. EMBALADO EM SACO DE POLIETILENO DE
BAIXA DENSIDADE, ATOXICO E DE PRIMEIRO USO.
APROXIMADAMENTE 50GR POR UNIDADE. (PRONTO
PARA CONSUME).
QUITANDAS DOCE: PODENDO SER: ROSQUINHA,
) INNHOQUE DOCE, BROA DE MILHO, CONFORME PEDIDO, 4.000 ‘G RS RS
NAO SENDO ACEITO ENTREGA CONGELADA OU 31,97 127.866,67
RESFRIADA.
QUITANDAS SALGADAS: PODENDO SER: PAONDE QUEIIO, RS RS
3 | BISCOITO DE QUEIJO, CONFORME PEDIDO, NAO SENDO | 4.000 KG 33 33 133.32000
ACEITO ENTREGA CONGELADA OU RESFRIADA. ’ e
BOLO ALIMENTICIO: SABORES VARIADOS, EX: TRIGO,
4 CHOCOLATE, FUBA, INGREDIENTES: FARINHA DE TRIGO, 2 000 ‘G RS RS
OVO0S, AMIDO DE MILHO, MARGARINA — 24,33 170.333,33

APRESENTAGAO ASSADO (428 GRAMAS/UND).
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PAO MANDI: PRODUTO OBTIDO PELA COCCAO, EM
CONDICOES TECNICAS ADEQUADAS, DE MASSA
PREPARADA COM FARINHA DE TRIGO, FERMENTO
BIOLOGICO, AGUA GELADA, SAL IODADO, ACUCAR,
LEITE, MARGARINA VEGETAL, OVOS, MELHORADOS DE
MASSAS (QUIMICO) E OUTRAS SUBSTANCIAS
PERMITIDAS POR LEI, DESDE QUE CITADAS. DEVE
APRESENTAR FORMATO E TAMANHO CARACTERISTICO
AO TIPO DO PAO. AS SUPERFICIES NAO DEVEM 18.000 - RS RS
APRESENTAR QUEIMADURAS E SUA COLORACAO DEVE 25,00 450.000,00
MOSTRAR TONALIDADES REGULARES, VARIANDO DO
PARDO OU AMARELO - OCRE, NAS REGIOES MAIS
EXPOSTAS AO CALOR, AO AMARELO DOURADO NAS
REGIOES MENOS EXPOSTAS. O MIOLO DEVE SER LEVE,
ELASTICO, COM POROSIDADE REGULAR E COLORACAO
CLARA E UNIFORME, SEM ODORES DE FERMENTACAO E
FUMACA. DEVERA OBEDECER TODAS AS NORMAS DE
VIGILANCIA SANITARIO.

BISCOITO DE POLVILHO (PETA): PRODUTO OBTIDO PELO
AMASSAMENTO E COZIMENTO DA MASSA PREPARADO
COM POLVILHO AZEDO, GORDURA E/OU OLEO VEGETAL
E OUTROS INGREDIENTES PERMITIDOS PELA LEGISLACAO
VIGENTE DESDE DECLARADOS. O PRODUTO NAO
DEVERA CONTER CORANTES ARTIFICIAIS, GORDURAS
TRANS E GLUTEN. O PRODUTO DEVERA ESTAR DE
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.
CARACTERI'STICAS:,O PRODUTO DEVERA SER FABRICADO 12.000 - RS RS
A PARTIR DE MATERIAS-PRIMAS SAS E LIMPAS, ISENTAS 36,67 440.000,00
DE MATERIA TERROSA OU PARASITOS E EM PERFEITO
ESTADO DE CONSERVACAO. SERAO REJEITADOS OS
BISCOITOS DE CARACTERES ORGANOLEPTICOS
ANORMAIS, SERAO REJEITADOS BISCOITOS MAL
COZIDOS, QUEIMADOS, NAO PODENDO APRESENTAR
EXCESSO DE DUREZA E NEM APRESENTAR QUEBRADICO.
DEVERA OBEDECER TODAS AS NORMAS DE VIGILANCIA
SANITARIO.

ROSCA HUNGARA: COM APROXIMADAMENTE 50

GRAMAS - PRODUTO DEVE SER 12 QUALIDADE E SABOR | 17.000 KG sts 00 4R7$5 943 33
AGRADAVEL ’ T

_ ~ RS RS
PAO PARA HOT DOG: EMBALAGEM CONTENDO 10 PAES | 3.000 KG

22,17 66.500,00
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SALGADINHOS: PODENDO SER: COXINHA DE FRANGO,
EMPADA DE FRANGO, ENROLADINHO DE QUENO,

9 |ENROLADINHO DE SALSICHA E RISSOLES DE FRANGO E 4.000 KG
MILHO. CONFORME PEDIDO, NAO SENDO ACEITO
ENTREGA CONGELADA OU RESFRIADA.

RS RS
51,67 206.666,67

Valor Médio Total Geral RS 2.442.570,00 (Dois milhdes quatrocentos e quarenta e dois mil quinhentos e setenta reais).

As obrigacdes da Contratada e Contratante estdo previstas neste ETP (Estudo Técnico
Preliminar), TR (Termo Referéncia) e Edital, e futuramente no Contrato.

A aquisicdo do objeto deste estudo, tem amparo legal na Lei n® 14.133/21, arts.6°, incs.
X, XV e XLI, que trata:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

X - compra: aquisicio remunerada de bens para
fornecimento de uma s6 vez ou parceladamente,
considerada imediata aquela com prazo de entrega de
até 30 (trinta) dias da ordem de fornecimento;

XV - servicos e fornecimentos continuos: servicos
contratados e compras realizadas pela Administraciao
Publica para a manutencio da atividade
administrativa, decorrentes de necessidades
permanentes ou prolongadas;

XLI - pregio: modalidade de licitacio obrigatoria
para aquisicio de bens e servicos comuns, cujo
critério de julgamento podera ser o de menor preco
ou o de maior desconto;

Nesse sentido temos que, compra ¢ toda a aquisi¢do remunerada de bens, seja, para
fornecimento de uma sé vez ou ainda parceladamente.

No que tange, a modalidade de licitagdo propicia ao caso, inicialmente entdo definiu-se a
utilizada em questdo como pregdo, em sua forma presencial. Sendo que, pregdo ¢ a
modalidade de licitagdo obrigatoria para a aquisi¢ao de bens e servigos comuns, cujo
critério de julgamento podera ser o de maior desconto ou de menor preco, sendo este
ultimo o Critério de Julgamento abordado pelo certame.
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No que couber, O licitante devera apresentar Declaracdo de que tem pleno conhecimento
das condi¢des necessarias para a entrega do objeto, quando solicitado.

Sendo assim, os documentos exigidos além dos também previstos em edital e termo
referéncia, serdo:

a) Apresentar Atestado de Capacidade Técnica, que comprove a licitante ter
aptiddo para o fornecimento dos servigos/materiais com caracteristicas
pertinentes ao objeto desta licitagdo, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado.

al) A Administragdo se reserva o direito de realizar diligéncias para comprovar
a veracidade dos atestados, podendo requisitar copias dos respectivos Contratos
e aditivos e/ou outros documentos comprobatorios do contetido declarado.

b) Apresentar Alvara da Vigilancia Sanitaria competente, tendo sua vigéncia para
o0 ano de 2025.

O prazo de entrega dos objetos, serd de até 12 (doze) horas, a contar da data de emissdo
da OF (Ordem de Fornecimento), devendo as entregas serem feitas com produtos frescos
(ou seja, fabricados no dia do consumo), as entregas ainda, deverdo ocorrer de segunda a
segunda, conforme cronograma elaborado por cada secretaria.

O itens deverdo ser entregues conforme a necessidade das secretarias requisitantes,
através do Departamento de Compras, obedecendo aos descritivos, exigéncias e
parametros estabelecidos nesse documento, no TR (Termo Referéncia), Edital e posterior
Contrato.

2.2.CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

A CONTRATADA devera adotar as praticas de sustentabilidade ambiental na execugado
do contrato, em conformidade com o art. 5°da Lei 14.133/21, no que diz:

Art. 5°. Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse
publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficicia, da
segregacdo de fungdes, da motivagdo, da vinculagdo ao
edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade,
da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento
nacional sustentavel, assim como as disposigdes
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do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei
de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro)

Onde, no principio do Desenvolvimento sustentavel, estabelece que as licitagcdes
sustentaveis sdo certames que exigem das futuras contratadas o atendimento de critérios
ambientais, sociais € economicos, tendo como fim o desenvolvimento da sociedade em
seu sentido amplo e a preservacdo de um meio ambiente equilibrado. Em embasamento
ao art. 225 da CF (Constituicdo Federal), onde a empresa ainda que oferte o melhor
preco, devera fazer valer a obrigagao constitucional do poder ptblico de garantir um meio
ambiente equilibrado.

Em regra, ndo se vislumbra impactos ambientais decorrentes da contratacdo, tendo em
vista que os itens serdo adquiridos de empresas licenciadas para a comercializagdo dos
mesmos.

3. ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS
3.1.LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram realizadas pesquisas de precos com empresas do mesmo ramo para o fornecimento
de panificados e quitandas, além de pesquisas concretizadas por outros 6rgdos e/ou
entidades, com o objetivo de identificar a possibilidade de novas metodologias,
tecnologias ou inovagdes, que melhor atendam as necessidades da administragdo e aos
requisitos e necessidades apresentadas no presente estudo.

Entretanto, evidencia-se que esse tipo de contratacdo, ocorre de forma abundante e difusa,
sendo entdo uma contratagdo comum, em todas as esferas publicas.

Por se tratar de contratacdo de empresa para o fornecimento de panificados e quitandas,
para suprir a demanda do Municipio de Guapd e suas secretarias municipais, para
pesquisa de prego, conforme IN 65/2021, foi escolhido o método descrito no inciso IV
do art. 5°, que diz:

“Art. 5°. A pesquisa de pregos para fins de determinagao
de bens e contratacdo de servigos em geral, sera realizada
mediante a utilizagdo dos seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou nao:

I — composicdo de custos unitarios menores ou iguais a
mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de
governo, como Painel de Pregos ou Banco de Precos em
saude, observado os indices de atualizagdo de pregos
correspondente;

II — contratagdes similares feitas pela Administragdo
Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um)
ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657.htm
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mediante sistema de registro de pregos, observado o
indice de atualizagdo de pregos correspondente.
IIT — dados de pesquisa publicada em midia
especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo poder Executivo Federal e de sitios
Eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde
que atualizados no momento da pesquisa ¢
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacgdo do edital, contendo a
data e a hora de acesso.
IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés)
fornecedores, mediante solicitacio formal de cotacio,
por meio de oficio ou e-mail, desde que seja
apresentada  justificativa da escolha desses
fornecedores e que nio tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacio do edital;”

Na contratagdo em anseio ndo foram constatadas situacdes singulares e/ou casos de
complexidade técnica do objeto, que pudessem promover a realizacdo de audiéncia
publica para o apanhado de contribui¢des a fim de estabelecer a solugdo mais adequada
visando preservar a relagdo custo-beneficio, em face das aquisi¢cdes serem consideradas
comuns.

A investigagdo e pesquisas para o tipo de contratacdo em objetivo, tem a premissa
examinar se a necessidade da contratacdo possui executividade e se ha coeréncia em
objeto e fornecedor em relagdo ao objetivo da presente contratacao.

A descricdo dos itens a serem adquiridos, ficaram a cargo da Chefe de Gabinete do
Municipio de Guapd e suas secretarias municipais de Guapd, por meio de prévio
levantamento, integrado ao departamento de compras, admitindo-se a necessidade, a
Administragdo e ao Departamento de Compras.

Ao Departamento de Planejamento em Compras e Licitagdes, coube a adequagdo, e
analise da demanda, junto a complementagdo, pesquisa de pregos ¢ a formalizagdo do
processo de contratacao para atender ao interesse do municipio.

3.2. DAS SOLUCOES

Trata-se da contratagdo de empresa para o fornecimento de panificados e quitandas, afim
de suprir a demanda do Municipio de Guapd e suas secretarias municipais, atendendo aos
servicos desenvolvidos pela Municipio de Guap6 e suas secretarias municipais.
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A aquisi¢do, esta espemﬁcada no Termo Referéncia, e também no item 2 deste estudo,
sendo que, detalhes pormenorizados da aquisi¢do, devera ser repassada pelo fiscal de
contrato quando de sua execugao.

Propendendo a prospec¢ao e analise das possibilidades, afim de atender a demanda do
municipio, temos duas possiveis solugdes. Que a fim de investigar as opcdes tidas para a
aquisicdo, foram detalhadas:

1. Solucdo 1 — Aquisicio dos itens — por meio de Pregiao Presencial, na
modalidade Registro de Precos. “modalidade de licitagdo obrigatoria para a
aquisi¢do de bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de
menor pre¢o ou de maior desconto”.

Aquisi¢do ¢ o0 ato de tomar posse de alguma coisa, seja ele bens, produto,
servigo ou conhecimentos. A aquisi¢do ¢ aquilo que foi adquirido, podendo essa
aquisicao ter sido feita de diversas formas, aqui exemplificado por uma compra.

Fazer uma aquisicdo significa adquirir algo, obter a posse, passar a ser o
proprietario do bem.

A solugdo 1 estd estimada em Total Geral R$ 2.442.570,00 (Dois milhdes
quatrocentos e quarenta ¢ dois mil quinhentos e setenta reais) para um periodo de 12
meses. Conforme orgamentos em anexo.

2. Solucao 2 — Adesao a Ata de Registro de Pre¢os — Por intermédio do Decreto
n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013, que regulamenta o Sistema de Registro de
Precos, estabelece-se a possibilidade de a proposta mais vantajosa numa licitagao
ser aproveitada por outros 6rgaos e entidades.

Porém o atendimento dos 6rgdos meramente usudrios fica na dependéncia de:
Prévia consulta e anuéncia do Orgdo Gerenciador;
Indicagao pelo Orgdo Gerenciador do fornecedor ou prestador de servigos;

Aceitagdo, pelo fornecedor, da contratacdo pretendida, condicionada esta
a ndo gerar prejuizo aos compromissos assumidos na Ata de Registro de
Pregos, embora a norma seja silente a respeito, deverao ser mantidas as
mesmas condi¢des do registro, ressalvadas apenas as renegociagdes
promovidas pelo Orgdo Gerenciador, que se fizerem necessarias.



PREFEITURA DE GUAPO 2025 - 2028

«* GUAPO

Z== O AVANGO COMEGA COM UNIAO!
O Decreto Federal n°® 9.488/2018 trouxe novas barreiras as adesdes a ata de registro de
precos. De largada, os limites para as adesdes foram reduzidos. Na redagdo original do
Decreto Federal n°® 7.892/2013, cada aderente podia contratar 100% do registrado na ata
e o conjunto das adesdes estava limitado a cinco vezes o registrado na ata. Agora, com o
Decreto Federal n° 9.488/2018, cada aderente somente pode contratar 50% do registro
na ata ¢ a soma de todas as adesdes nao pode ultrapassar o dobro do registro na Ata.

Assim, o quantitativo necessario a suprir as necessidades deste Municipio teria que ser
preenchido com varias adesdes a diversas atas, 0 que ndo seria vantajoso a esta autarquia,
bem como a morosidade que se daria, o que resultaria na descontinuidade dos servigos
publicos, sendo totalmente inviavel a esta administracao.

4. DA SOLUCAO A SER ADOTADA
4.1.DESCRICAO

Contratagdo de empresa para o fornecimento de panificados e quitandas, afim de suprir a
demanda do Municipio de Guapd e suas secretarias municipais, através do Municipio de
Guap0 e suas secretarias municipais, mediante Pregdo Presencial.

O padrio de qualidade do objeto pretendido pela Administracdo perfaz elemento
essencial nas contratagdes, o que implica numa analise ampliada sobre a eficiéncia do
negocio e o alcance da finalidade almejada, mormente perante a avaliagdo da viabilidade
do parcelamento ou ndo, ante a perda de economia da escalada, conforme disposto no art.
40, § 3° incisos 1 e 11, da Lei n® 14.133/2021.

Das Compras

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a
expectativa de consumo anual e observar o seguinte:

§ 3° O parcelamento ndo sera adotado quando:

I - a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo
de contratos ou a maior vantagem na contratagdo
recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;

II - o objeto a ser contratado configurar sistema tinico e
integrado ¢ houver a possibilidade de risco ao conjunto
do objeto pretendido;

Diante da necessidade de aquisicdo de panificados e quitandas, buscou-se utilizar, as
especificagdes e caracteristicas ja experimentadas e aprovadas para demandas
semelhantes nos departamentos e secretarias do municipio. Tal procedimento revela-se
vantajoso e eficiente, gerando economicidade, agilidade na execugao do servigo publico.
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A Ordem de Fornecimento (OF) sera emitida conforme a necessidade desta administragao
e suas secretarias, tornando a aquisi¢cdo mais atrativa para o mercado, despertando, maior
interesse dos fornecedores.

Mediante as possiveis resolugdes foi tido como vantajoso ao municipio a solugao 1, do
item 3.2, deste estudo.

4.2.JUSTIFICATIVA PARA SOLUCAO ESCOLHIDA

A solucio 1 se mostra mais vantajosa, a saber:

a) Considerando as caracteristicas de utilizagdo, as quantidades de itens de
consumo necessarios, os periodos informados e os valores estimados,
conclui-se que a melhor opgdo e a mais vantajosa, adequada e disponivel
no mercado, sob a égide dos principios da oportunidade e conveniéncia da
Administragdo Publica esta no fornecimento de panificados e quitandas,
assim também pela boa qualidade e procedéncia de cada produto.

b) Diante da necessidade de aquisicdo de Itens de Consumo, sendo,
panificados e quitandas, para suprir a demanda do Municipio de Guap6 e
suas Secretarias, buscou-se utilizar a centraliza¢ao de contratagdo de itens
da mesma natureza. Tal procedimento revela-se vantajoso e eficiente,
gerando economicidade no processo, reducdo de tempo e de trabalho,
ganho de escala, em virtude do volume, e tornando a contratacdo mais
atrativa para o mercado, despertando, assim, maior interesse dos
fornecedores/licitantes.

¢) Serd suprida a necessidade do Municipio de Guapd e suas Secretarias,
sendo que a mesma mantém atualmente demanda para utilizagdo dos itens.

d) A contratagdo da empresa(s), obtida através do Sistema de Registro de
Precos (SRP), proporcionara maior economicidade 4 Administracao
Publica, tendo em vista que propiciara a continuidade do fornecimento da
entidade.

e) A Administragdo se reserva ao direito de adquirir, a quantidade necessaria
para as demandas, em forma parcelada, ndo se obrigando a adquirir em um
todo, preservando entdo a economicidade.

f) Alicitacdao por SRP — Sistema de Registro de Precos, destina-se a registrar
precos de fornecedores (que assumem o compromisso de entregar os bens
ou executar os servicos durante todo o prazo de vigéncia da Ata de


https://www.viannaconsultores.com.br/srp-passo-a-passo
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Registro de Precos - até um ano - e nas condi¢des nela estipuladas) para

contratacdes eventuais futuras, que poderdo ocorrer quantas vezes forem
necessarias, dentro do prazo de validade da ata, respeitadas as condi¢des
nela estipuladas.

g) A licitagdo por SRP — Sistema de Registro de Precos, importa em
vantagem significativa, em vista da reducao do nimero de licitagdes pois,
através de uma unica licitagao, a Administragdo podera efetuar a compra
ou contratagdo do objeto pelo prazo de validade da ata, quantas vezes
forem necessarias, até atingir os quantitativos maximos licitados.

h) O SRP — Sistema de Registro de Precos, visa contratagdes eventuais e
futuras.

E considerado itens de consumo caso atenda, pelo menos um, dos critérios a seguir:

II - Fragilidade — Material cuja
estrutura esteja sujeita a modificacio,
por ser quebradico ou deformavel,

caracterizando-se pela
irrecuperabilidade e/ou perda de sua
identidade;

III - Perecibilidade — Material sujeito a
modificacdes (quimicas ou fisicas) ou
que se deteriora ou perde sua
caracteristica normal de uso;

IV - Incorporabilidade — Quando
destinado a incorporacio a outro bem,
nao podendo ser retirado sem prejuizo
das caracteristicas do principal;

V - Transformabilidade - Quando
adquirido para fim de transformacio.

Considerando entdo as informagodes contidas nesse ETP (Estudo Técnico Preliminar),
entende-se que a presente contratacdo por meio de Licitacao na Modalidade de Pregao
Presencial, pelo Sistema de Registro de Precos (SRP), com o julgamento de menor
preco por item, configura-se técnica e economicamente mais vantajosa a0 municipio.

Desse modo, a solugdo, melhor estudada, e determinada ¢ o Pregdo, mediante SRP
(Sistema de Registro de Precos), circunstancia esta, que viabiliza este estudo.

4.3.SOLUCAO COMO UM TODO


http://viannalicitacao.blogspot.com.br/search/label/Atas
https://www.viannaconsultores.com.br/contratos-administrativos
https://www.viannaconsultores.com.br/srp-passo-a-passo
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PREFEITURA DE GUAPO 2025 - 2028

K2 GUAPO

O AVANGO COMEGA COM UNIAO!
A descrig@o do objeto para a Contratac;ao de empresa para o fornecimento de panificados
e quitandas, afim de suprir a demanda do Municipio de Guapd e suas secretarias
municipais, mediante Pregdo em sua forma Presencial, a saber:

Para elaborar uma solugdo para a contratacdo de uma empresa para fornecimento
parcelado de panificados e quitandas para o municipio de Guapo e suas secretarias, €
importante considerar alguns aspectos essenciais, desde a definigdo das necessidades do
municipio até a escolha da empresa fornecedora. A seguir, apresento uma proposta
detalhada para a execucdo desse processo:

1. Levantamento das Necessidades

O primeiro passo ¢ realizar um levantamento das necessidades de panificados e quitandas,
considerando as diversas secretarias do municipio e os tipos de produtos solicitados.
Alguns pontos a considerar:

e Quantitativo estimado de consumo mensal: Estimativa de quantos paes, bolos,
biscoitos e outros itens serdo consumidos pelas secretarias.

e Variedade de produtos: Identificar a necessidade de produtos variados, como
paes (francés, de forma, integral), bolos, biscoitos, quitandas (empadas, salgados,
etc.).

e Padrao de qualidade: Especificar o tipo de qualidade exigida (frescor,
conservagao, sabor, etc.).

e Frequéncia de fornecimento: Definir a periodicidade do fornecimento (diario,
semanal ou mensal).

o Condicdes de armazenamento: Algumas quitandas exigem cuidados especiais
para o transporte € armazenamento.

2. Elaboracio do Termo de Referéncia

O Termo de Referéncia (TR) ¢ um documento essencial que define todos os detalhes da
contratagdo e serve como base para a licitagdo. Deve conter:

e Objeto da contratacio: Descricao clara do que se deseja contratar (fornecimento
parcelado de panificados e quitandas).

e Quantidade e especificagoes: Detalhamento dos produtos, com base no
levantamento das necessidades.

e Forma de fornecimento: Como sera a entrega (direto nas secretarias ou em ponto
de distribuigao).

e Preco estimado: Com base nas cotagdes de mercado ¢ nas necessidades do
municipio.

o Prazos e condicdes de pagamento: Estabelecimento de prazos de entrega e
formas de pagamento (parcelado conforme o fornecimento).
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o Exigéncias de qualldade e higiene: Descricdo das condi¢des minimas exigidas
para o fornecimento de panificados e quitandas, como seguran¢a alimentar e
certificagdes de qualidade.

o Penalidades por descumprimento: Prever multas e outras penalidades em caso
de ndo cumprimento das condigdes estabelecidas no contrato.

e Garantias: Definicao de garantias de qualidade e pontualidade.

3. Escolha do Procedimento Licitatorio

A escolha do tipo de licitagdo ¢ fundamental para garantir que o processo seja transparente
e legal. Para a contratagcdo de fornecimento de panificados e quitandas, o procedimento
mais comum é:

o Pregao Presencial: Para servigos e fornecimentos de menor complexidade. Esse
tipo de licitagdo permite maior competitividade para os comércios locais, além de
fomentar a economia local.

4. Publicacao do Edital

O edital de licitagcao deve ser publicado no Diario Oficial do Municipio de Guapo e, se
necessario, em outros veiculos de comunicagdo, com prazos claros e exigéncias descritas
no Termo de Referéncia.

5. Recebimento e Analise das Propostas

As empresas interessadas em fornecer os produtos devem enviar suas propostas, que serao
analisadas com base nos seguintes critérios:

e Preco: A proposta mais vantajosa para o municipio.

e Qualidade do produto: Conformidade com as exigéncias de qualidade e frescor.

e Prazo de entrega: Capacidade de cumprir com os prazos estabelecidos.

o Capacidade técnica e experiéncia da empresa: A analise da experiéncia e
estrutura da empresa fornecedora.

6. Selecao da Empresa Fornecedora

Apos analise das propostas, serd selecionada a empresa que melhor atender aos requisitos
estabelecidos no edital, considerando:

e O menor preco (caso o critério seja prego).
e A melhor qualidade do produto.
e A capacidade de atender as demandas do municipio com pontualidade.
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7. Assinatura do Contrato

A empresa vencedora da licitagdo deve assinar um contrato que formaliza a contrata¢ao
e estabelece:

e Quantidade e prec¢os acordados.

o Datas de entrega e condicées de pagamento.

e Prazos e penalidades.

e Garantias de qualidade e seguranca alimentar.

8. Acompanhamento e Fiscalizaciao

O contrato precisa ser acompanhado de perto para garantir que os produtos sejam
entregues conforme acordado. Isso inclui:

o Fiscalizacio das entregas: Verificacdo de quantidade, qualidade e pontualidade.

o Controle de qualidade: Realizacdo de amostras periodicas e inspe¢des sanitérias.

e Relatérios de fornecimento: A empresa fornecedora deve entregar relatorios
periddicos sobre os produtos entregues.

9. Avaliacao e Feedback

Apo6s o cumprimento de um ciclo de fornecimento, ¢ importante realizar uma avalia¢ao
sobre a qualidade do servigo prestado e os produtos fornecidos. Isso pode ser feito por
meio de:

o Feedback das secretarias.
e Avaliagdo interna da gestao do contrato.

Em caso de problemas recorrentes, a empresa fornecedora pode ser penalizada conforme
as condig¢oes acordadas no contrato.

Portanto, a solugdo para a contratagdo de fornecimento parcelado de panificados e
quitandas para o municipio de Guapd deve ser bem estruturada e transparente, com um
processo licitatorio claro, observando todas as necessidades do municipio e as exigéncias
legais. O acompanhamento continuo e o controle de qualidade sdo fundamentais para
garantir o bom andamento da contratagdo e o atendimento adequado as secretarias.

As vantagens da contratacao somam:
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Dispoe a CF (Constltulg:ao Federal) em seu art. 37, inciso XXI, que ressalvados os
casos especificados na legislagdo, as obras, compras e alienagdes serdo contratados
mediante processo licitatorio;

O processo de licitagao assegura aos concorrentes igualdade de condigdes.

Assim, a aquisi¢ao mostra-se viavel na modalidade de compra por Pregao Presencial, com
o julgamento de menor preco por item.

A aquisicdo visa o melhoramento do atendimento e funcionamento dos servigos prestados
a populacao.

5. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

A exequibilidade da corrente andlise para eventual e futura contratagdo, por meio
licitatorio, deve ser observada para aproveitamento das singularidades do mercado local,
com vistas a economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de
qualidade e ampliar a competi¢do, evitando-se, assim, a concentracao de mercado.

Considerando a contratacao especificada nesse documento, em itens, o parcelamento da
solucdo ¢ entdo a técnica mais economicamente viavel, ndo gerando perda de escala e,
por conseguinte, no melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade.

Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel e ndo haver prejuizo
para a economicidade municipal, e nem para os itens a serem adquiridos.

A realizagdo de licitagcdo por itens ou lotes encontra previsao no art. 40, § 2° da Lei n’
14.133/2021, desde que:

(I) o objeto seja divisivel econdmica e tecnicamente;

(IT) ndo reste comprometida a integridade do objeto da
contratacao e;

(IlT)a divis@o nao culmine na elevacao desproporcional dos
precos, tudo de forma a garantir ampla e maior competitividade
entre os licitantes interessados na licitacao.

Diante da necessidade e da vantagem para a Administragdo Publica no parcelamento da
contratacdo, entende-se que o método mais eficiente para o parcelamento ¢ a realizagdo
de uma unica licitagdo, com cada parcela, sendo adjudicada em itens.
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Ainda com a op¢ao do parcelamento, vé-se que poderdo ser contratadas varias empresas,
sendo do ramo pertinente, afim das aquisicdes que se almeja, permitindo, assim, maior
competitividade, melhor preco e redu¢ao no valor dos itens dadivados.

6. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagdo deseja-se adquirir Itens de Consumo, sendo, panificados e
quitandas, a fim de suprir a demanda do Municipio de Guapd e suas Secretarias
Municipais.

7. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para esta solucdo ndo ha contratagcdes que guardam relacdo, afinidade e dependéncia com
0 objeto da contratagao pretendida.

8. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA
CONTRATACAO

Com a realizagdo dos Estudos Preliminares, tém-se em evidencia que a contratagdo da
solucdo relatada se apresenta admissivel tecnicamente, estrategicamente e
fundamentadamente imprescindivel.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contrata¢ao pretendida.
9. ANALISE DE RISCOS

O Mapa de Riscos esta no anexo I, nesse ETP.

Objetivando sempre mitigar riscos € fazer um bom uso do dinheiro publico, certificamos
de que a presente contratacdo considerou a quantidade necessaria para atender a demanda
do Municipio de Guapo6 e suas secretarias municipais.

Guap6 - GO, 02 de abril de 2025

Responsavel pela elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar:
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Thiago Correia Meireles
Chefe de Gabinete

Responsavel pela aprovacao do Estudo Técnico Preliminar:

Alex Divino Vieira
Secretario Municipal de Administragao
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ANEXO I

MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas acoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Selecdo e contratagdo de empresa para o fornecimento de panificados e
Objeto: quitandas do Municipio de Guapd e suas secretarias municipais, para
’ prestacdo de servicos ofertados a populagdo, através do Municipio de
Guapd e suas secretarias municipais, mediante Pregdo Presencial.
[
N"do 86500/2025
Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

3. Riscos:

Risco 01: Licitagdo Deserta

Probabilidade: X Baixa [0 Média O Alta
Impacto: X Baixo L] Médio O Alto

Danos: Atraso no planejamento da contratagdo, inadequacdo da solugdo por falta de melhor

analise.

Acao(des) Preventiva(s): Planejamento considerando as

contratagdes anteriores e as
estabelecer orcamento atrativo

atuais necessidades para

Responsavel:
Municipio de Guapo6 e
suas secretarias
municipais de Guapo;
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E Departamento de
Planejamento em
Compras e Licitacdes.

Acdo(des) de Contingéncia: Novo planejamento para
posterior licitacao.

Responsavel:
Municipio de Guapo6 e
suas secretarias
municipais de Guapo;
E Departamento de
Planejamento em
Compras e Licita¢des.

Risco 02: Contratada com profissionais desqualificados
Probabilidade: X Baixa L] Média O Alta
Impacto: X Baixo O Médio L1 Alto

Danos: Atraso na entrega, prejudicando entdo o planejamento da Administracao e ainda a

oferta dos servigos ofertados.

o . . . Responsavel:
Acao(6es) Preventiva(s): Constar no planejamento a analise dos P
N A S Departamento de
requisitos imprescindiveis a aquisi¢ao.
Compras
Responsavel:

Acao(oes) de Contingéncia: Exigir comprovagdes e solicitar
que a contratada tome as providéncias cabiveis caso seja
necessario.

Municipio de Guapo6 e
suas secretarias
municipais

Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s), Mapa de Risco (MR) e Termo

LIRS Referéncia (TR), deficientes ou inconsistentes.
Probabilidade: = XBaixa O Média O Alta
Impacto: OBaixo O Médio Alto

Danos: Especificagcdes com inconsisténcias técnicas; Elaboragdo do ETP, MR e TR com itens

normativamente previstos, e requisitos técnicos nao atendidos.

Acao(oes) Preventiva(s): Revisdo dos descritivos, e exigéncias,
pelos servidores que compde as areas envolvidas e, em
consequéncia, participagdo do processo de contratagdo, junto ao uso
de modelos de instrumentos técnicos preestabelecidos pelos 6rgaos
competentes.

Responsavel:
Departamento de
compras e Licitagoes
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Responsavel:
Acao(oes) de Contingéncia: Elaboragdo de um termo de referéncia | Secretaria Municipal de
completo, com o descritivo correto do objeto a ser adquirido, | Administragdo Finangas;
orgamentos com pregos reais de mercado, para que a realizacao da e Equipe de
contratacdo seja efetuada de forma eficaz. Planejamento em
Compras e Licitagdes

Risco 04: Nao conformidade da execugdo com as normas vigentes
Probabilidade: [1Baixa X Média O Alta
Impacto: OBaixo X Médio 1 Alto

Danos: Atraso ou escassez da solicitacdo, pode causar ineficiéncias aos servicos ofertados pela
Administragao.

Responsavel:
Fiscal do Contrato
Acao(6es) Preventiva(s): Gerenciamento e Fiscalizacao.

Responsavel:

Acdao(oes) de Contingéncia: Notificacdes extrajudiciais
¢do(des) g ¢ J Gestor do Contrato

4- Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa
o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os contetidos previstos
na Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017.

Guap6 — GO, 02 de abril de 2025.

Thiago Correia Meireles
Chefe de Gabinete



