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MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsiveis pelas agdes preventivas.

1. Dados do Pmcesso :

Contratagio de empresa especializada para a prestagao de servigos de manutengio preventiva
Objeto: e corretiva em equipamentos odontologicos e médico-hospitalares e no gerador de energia,
visando atender as necessidades do Fundo Municipal de Satde de Guapo.

N do

801/2026
Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagio, Selegdo do Fornecedor e Execugao Contratual

3. Riscos:

Risco 01: | Deficiéncia na identificagdo completa dos equipamentos e necessidades de manutengao.
Probabilidade: [OBaixa X Média O Alta

Impacto: OBaixo O Médio X Alto

Danos: Contratagio inadequada, auséncia de cobertura de equipamentos criticos e interrupgao dos servigos de saude.
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Acao(oes) Preventiva(s):

L.evantamento detalhado dos equipamentos existentes:
Participagdo da drea técnica demandante;

Elaboragdo de inventario atualizado;

Observancia ao art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

Responsavel:
Secretaria Municipal de Satde
/ Setor de Patrimonio

Agio(des) de Contingéncia:

Revisdo do Termo de Referéncia:

Inclusdo dos equipamentos ndo contemplados;
Ajuste contratual, se necessario.

Responsavel:
Departamento de Compras e
Licitagdes

Risco 02: . Pesquisa de pregos insuficiente ou incompativel com o mercado.
Probabilidade: [Baixa B Média O Alta
Impacto: OBaixo O Médio X Alto

Danos: Sobreprego, subprego ou contratagao antieconomica.

Acio(0es) Preventiva(s):
Pesquisa com multiplas fontes;
Consulta a contratagdes similares;

Responsavel: Departamento

Registro da memoria de calculo; AR GompLE
Observancia ao art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

Acio(oes) de Contingéncia:

Atualizagdo da pesquisa antes da publicagdo; Responsavel:

Revisdo dos valores estimados.

Atualizacdo dos valores estimados

Secretaria Municipal de Saude

Risco 03: Especificagdes técnicas inadequadas ou restritivas.

Probabilidade: [OBaixa X Média O Alta
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Impacto: OBaixo O Médio X Alto

Danos: Restricao da competitividade ou contratagdo de empresa incapaz de atender as necessidades.

Acao(des) Preventiva(s):
Elaboragio de Termo de Referéncia com base em normas técnicas;

e e s Responsavel: Departamento
Participagdo da equipe tecnica;

S e solicitante
Revisao juridica e técnica;
Observincia ao art. 6° ¢ art. 18 da Lei n® 14.133/2021.
Aciao(oes) de Contingéncia: Responsével:

Retificagdo do Termo de Referéncia:

5 e Departamento de Licitagdes
Suspensdo do certame, se necessario.

Risco 04: Licitagdo deserta ou fracassada.
Probabilidade: [OBaixa K Média O Alta
Impacto: OBaixo O Médio X Alto

Danos: Interrupgio da manutengio dos equipamentos ¢ prejuizo a continuidade do servigo puablico.

Responsavel:
Departamento de

Acio(0es) Preventiva(s): Liciticiies

Pesquisa de mercado adequada:

Divulgag¢do ampla do certame;

Definig¢@o de exigéncias proporcionais;

Prazo adequado para apresentagio das propostas.
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Acio(des) de Contingéncia:
Reavaliacao do edital;
Ajuste das exigéncias;
Republicagdo do certame ou adogdo de procedimento previsto na Lei n®

Responsavel: Equipe de
Planejamento em Compras

¢ Licitagoes
14.133/2021.
Risco 05: Execucdo contratual inadequada ou falhas na prestagio dos servigos.
Probabilidade: [OBaixa X Média O Alta
Impacto: OBaixo [0 Médio & Alto

Danos: Equipamentos inoperantes, interrupgao de atendimentos e riscos a saude dos pacientes.

Responsavel: Fiscal do
Contrato / Secretaria

Aciao(oes) Preventiva(s): Municipal de Sadade

Designagio formal de fiscal do contrato (art. 117 da Lei n® 14.133/2021);
Defini¢do de cronograma de manutengdo preventiva;
Acompanhamento sistematico da execugao.

Acao(des) de Contingéncia:
Notificacio da contratada; . .

Aplicagao de sangoes administrativas: Responsavel: Gestor do
Acionamento de garantia contratual; Contrato
Contratagao emergencial, se necessario.

Risco 06: Atraso no atendimento das manutengdes corretivas emergenciais.
Probabilidade: [OBaixa X Média [ Alta
Impacto: OBaixo [J Médio X Alto

Danos: Paralisacdo de equipamentos essenciais e comprometimento dos servigos de saude.
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Responsavel: Equipe de
Planejamento / Fiscal do
Ac¢ao(oes) Preventiva(s): Contrato
Definigao de SLA (prazo maximo de atendimento);
Estabelecimento de penalidades contratuais;
Previsdo de atendimento emergencial.

Ac¢ao(des) de Contingéncia:
Aplicagao de penalidades; Responsavel: Secretaria
Acionamento de segunda chamada contratual; Municipal de Saide

Contratagao emergencial.

7- Responsaiveis _géla elaboragiio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragio do presente documento de Gerenciamento de Riscos da
contrata¢do, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e boas praticas de governanga em contratagdes publicas.

Guapo — GO, 23 de margo de 2026.

Ana Carolina Santos
Diretora do Departamento de Compras

Secretaria Municipal de Saide de Guapo

v [
Tatiane Oliveira Santos

Secretaria Municipal de Saiude

Decreto 001/2025




