1. Dados do Process

Contratagdo de empresa especializada para elaboracio do Plano de
Manutengdo Operacdo e Controle (PMOC), devida implementagdo e
Objeto: execu¢do de servigos de reparos e manutengdo predial preventiva e
corretiva nas Unidades de Satide do Municipio de Guapo6 — GO, vinculadas
ao Fundo Municipal de Satde.

N“do
Processo:

93249/2025

Deficiéncia na Formagdo da Equipe de Planejamento

Probabilidade; [1Raira X Média 0O Alta

Jmpacto: OBaixo 0 Médio X Alto

Danos: Atraso ou inadequagdo no planejamento da contratagdo, falhas no levantamento das
necessicades das unidades de saude, especificagdes técnicas incompletas ou equivocadas, risco
de direcionamento involuntario, comprometimento das etapas subsequentes do processo.
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Agdo(oes) Preventiva(s): Indicagdo tempestiva e formal da
equipe de planejamento; Definigao clara das atribuigdes de
cada integrante: Planejamento prévio da demanda anual de
manutengao predial; Uso de modelos padronizados para
ETP, MR e TR.

Responsavel: Secretaria
Municipal de Satde /
Departamento de
Compras e Licitagdes.

Acao(des) de Contingéncia: Refor¢o da equipe através de
forca-tarefa: Readequagdo de prazos; Revisdo conjunta dos
documentos técnicos ja produzidos.

Responsavel:
Secretaria Municipal de
Administra¢io e
Departamento de

! Compras.
|
Risco 02: Pesquisa de Precos Insuficiente ou Inadequada
Probabilidade: [Baixa X Média O Alta
Impacto: OBaixo [ Médio X Alto

servigos de manutencio predial.

Danos: Contrata¢do antieconOmica; Possibilidade de sobreprego; Risco de questionamentos
por orgédos de controle: Prejuizos financeiros ao erario; Comprometimento da continuidade dos

Agio(des) Preventiva(s): Realizagio de pesquisa de precos
| com. no minimo, trés fornecedores do ramo; Consulta a

! bancos publicos de pregos: Atualizagdo perlodlca da pesquisa

5 considerando variagdes de insumos.

Responsiavel:
Departamento de
Compras e Licitagoes

| Acdo(des) de Contingéncia: Repeti¢do da pesquisa; Revisdo dos
{ critérios utilizados: Eventual readequacio do orgamento estimado.

Responsavel:
Secretaria Municipal de
Saude

N —
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Risco 03: | Deficiéncias no ETP, Mapa de Riscos e Termo de Referéncia
| Probabilidade: ClBaixa X Média O Alta

Impacto: OBaixo O Médio R Alto

Danos: Descri¢do insuficiente dos servigos e especificagdes técnicas; Risco de contratagdes
inadequadas: Impugnagdes ou recursos por licitantes; Execugdo contratual
comprometida devido ao escopo mal detinido.

Ac¢do(oes) Preventiva(s): Revisdo minuciosa dos documentos
| técnicos pelas areas envolvidas; Utilizagdo dos modelos
|

| padronizados de TR e MR adotados pela Administra¢do; Consulta
a manuais de engenharia e boas praticas de manutengao predial.

Responsavel: Area
Técnica solicitante /
Engenheiro responsavel.

Responsavel:
Ac¢ao(oes) de Contingéncia: Complementagido das informacdes | Secretaria Municipal de |
| téenicas: Retificagdo do Termo de Referéncia; Reabertura dos Saude, e Equipe de
| prazos. se necessario. ' Plangjamento em

Compras e Licitagdes

Risco 04: Licitagdo Fracassada ou Deserta
| Probabilidade: [JBaixa X Média O Alta
Impacto: OOBaixo 0O Médio. X Alto

Danos: Interrup¢ao de servigos essenciais de manuten¢do; Risco de agravamento estrutural
das unidades de saude; Aumento de custos por necessidade de contratagdo emergencial:
Impacto direto no atendimento aos usudrios do SUS; Risco de responsabilizacdo
| administrativa. '
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Responsavel:
. Departamento de
| ; ; 5 g icitagdes
| Acao(oes) Preventiva(s): Especificacoes claras e acessiveis ao . Lfeitagoes
mercado: Exigéncias de habilitagdo proporcionais ao objeto;
[.evantamento técnico bem definido.
Responsavel:
A¢ao(oes) de Contingéncia: Revisdo do TR e ajustes nos Equipe de
requisitos; Repetigdo do certame; Avaliacdo de modalldades Planejamento em
alternativas previstas na Lei 14. ]33f202] Compras e
Licitagoes
[ Execucdo Contratual Inadequada (Atrasos, Falhas Técnicas e Mau
Risco 05:
Desempenho)
Probabilidade: [OBaixa X Média O Alta
Impacto: OBaixo O Médio X Alto

Danos: Danos estruturais as unidades de saude; Risco a integridade fisica de servidores e

usudrios; Paralisa¢ao de ambientes assistenciais (consultérios, salas de vacina, farmacia. etc.);
Necessidade de aditivos ou rescisio contratual.

Responsavel:
Fiscal técnico da
e . PP . Prh ia de Saude.
Acdo(oes) Preventiva(s): Fiscalizacgio contratual ativa e continua; Secretaria d

Exigeéncia de ART; Planejamento da execugdo por unidade;
Registro diario de ocorréncias.

Agao(oes) de Contingéncia: Notificagdes formais; Aplicagdo Fi Relsgm::savelz. /
de penalidades; Acionamento de garantias; Substituigdo da '__S(g 0 fm:iralo
| equipe da contratada.  Comissao de
| | Acompanhamento.

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa

o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o0 mesmo traz os contetidos previstos
| na [nstrugao Normativa SEGES/MP n° 5/2017.
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Guap6 — GO, 02 de fevereiro de 2026.

Thaynara Pereira Franco de Melo
Téenico Administrativo
Secretaria Municipal De Saide De Guapéd



