CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

COMANDO DE APOIO LOGISTICO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

NUmero do Processo - SEI
202300005024973

Em conformidade com a Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021 e com o Decreto Estadual n° 10.207 de janeiro de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento
constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por objetivo subsidiar a elaboragdo do
Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do edital de licitagdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

SECAO 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e analisar as solugdes disponiveis no mercado, em termos de
requisitos, alternativas e justificativas para escolha da melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitagdo da solugdo nos termos e condigbes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que,
fundamentadamente, tém a capacidade e potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

1.3. Nos termos do Decreto Estadual n° 10.139 de agosto de 2022, esta contratagdo estd alinhada ao Plano Anual de Contratagbes do ano de 2024 da CBM - CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR.

ORGAO PRODUTO PRINCIPAL PRODUTO QUANTIDADE ESTIMADO TOTAL ORE\I"\J\:IJiTTO
CBM Aeronaves, Teleguidveis e seus Manutengdo de Aeronaves 1 RS 819.999,84 R>
Componentes ¢ U 819.999,84

Previsao no Plano de Contrata¢des Anual:
1.4. A demanda a ser contratada estd prevista no PCA 2023/2024.
Alinhamento Estratégico:

1.5. Esta pretendida contratagdo apresenta conformidade com os Programas e A¢des do PPA 2024-2027 relacionados as atribuigdes desta Pasta, em conformidade com as
suas competéncias, nos termos da Lei n® 22.317, 18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratagdo:

1.6. A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de operacionalizagdo das aeronaves do Centro de Operagdes Aéreas do CBMGO tem a finalidade de operagbes de
bombeiro, atividades de defesa civil, monitoramento ambiental e de incéndios florestais, busca e salvamento, transporte aeromédico, de dérgdos e tecidos, de esquife, de

autoridades, de suprimentos e de equipes especializadas. Além de apoio aerotransportado de equipes de servidores para acesso em locais ermos, atendimento a eventos

calamitosos e de interesse de defesa civil, com a maior presteza e rapidez. A justificativa para a contratagdo de servicos de manutengdo de aeronaves pela administragdo

publica é um componente critico para garantir a seguranga, eficiéncia e disponibilidade das aeronaves usadas em diversas operagdes governamentais. Aqui estdo pontos

chave que geralmente fundamentam a necessidade de contratagdo desses servigos:

1.6.1. Seguranga: A manutengdo regular e profissional de aeronaves é crucial para garantir a seguranga operacional. Aeronaves mal mantidas representam um risco
significativo ndo apenas para os pilotos e passageiros, mas também para o publico em geral. A conformidade com as normas de seguranga aeronautica nacionais e
internacionais é obrigatdria e essencial.

1.6.2. Conformidade com Regulamentos: A administragdo publica, como operadora de aeronaves, deve cumprir rigorosamente as regulamentagcdes da aviagdo civil,
que incluem manutengdo periddica, inspegdes obrigatdrias e renovagdes de certificagdes. A falha em manter esses padrdes pode levar a sangdes, multas ou proibigdo
de operagdo das aeronaves.

1.6.3. Disponibilidade e Prontiddo Operacional Aeronaves sdo frequentemente utilizadas para uma variedade de fungSes criticas, incluindo transporte de
autoridades, busca e salvamento, monitoramento ambiental, e resposta a emergéncias. Uma manutengdo eficaz garante que essas aeronaves estejam sempre
disponiveis e em condi¢es operacionais quando necessarias.

1.6.4. Eficiéncia Operacional: Manutengdo regular ajuda a manter a eficiéncia operacional das aeronaves, reduzindo o consumo de combustivel e o desgaste de
componentes. Isso ndo apenas prolonga a vida Gtil da aeronave, mas também reduz os custos operacionais a longo prazo.

1.6.5. Preservagdo do Valor do Ativo: Aeronaves representam investimentos significativos para o governo. A manutengdo adequada ajuda a preservar e até mesmo
aumentar o valor desses ativos ao longo do tempo, garantindo que mantenham um bom valor de revenda ou troca.

1.6.6. Especializagdo Técnica: A manutencdo de aeronaves requer habilidades e conhecimentos técnicos especificos que muitas vezes ndo estdo disponiveis
internamente na administragdo publica. A contratagdo de servigos especializados garante que profissionais qualificados cuidem da manutengdo, usando as melhores
praticas e pegas de reposigdo certificadas.

1.6.7. Responsabilidade e Transparéncia: Contratar um servigo externo para a manutengdo de aeronaves também pode aumentar a transparéncia e a responsabilidade
no uso dos recursos publicos, fornecendo registros detalhados de manutengdo e custos associados.

1.7. A auséncia do objeto desta contratagdo poderd ocasionar os seguintes prejuizos: todas essas missdes geram um desgaste natural e acentuado as aeronaves, em
consequéncia de um elevado numero de horas voadas. Para sanar os desgastes naturais, ou aqueles ocorridos em virtude da fadiga de materiais e tempo de uso, existem as
manutengdes, as quais podem ser corretivas ou preventivas. Esses tipos de manutengdes sdo o conjunto das operagdes destinadas a conservar a aeronavegabilidade
(autorizagdo legal de poder aeronavegar, emitida pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil), a disponibilidade e o desempenho da aeronave. A falta de manutengdo adequada
de aeronaves na administragdo publica pode acarretar uma série de prejuizos graves e impactos negativos que vdo além dos custos financeiros. Aqui estdo alguns dos
principais prejuizos e riscos associados:

1.7.1. Risco de Acidentes: A seguranga é o aspecto mais critico na operagdo de aeronaves. Sem uma manutengdo apropriada, o risco de falhas mecanicas durante o voo
aumenta significativamente, o que pode levar a acidentes graves ou até fatais.

1.7.2. Interrupgdo de Servigos Essenciais Aeronaves da administragdo publica sdo frequentemente usadas para servicos essenciais como busca e salvamento,
transporte de emergéncia médica, combate a incéndios e vigilancia. A falta de manutengdo pode resultar na indisponibilidade dessas aeronaves quando mais

necessarias, comprometendo missdes criticas e possivelmente custando vidas.

1.7.3. Custos de Reparos Elevados A falta de manutengdo preventiva pode levar a danos mais significativos ao longo do tempo, o que resulta em reparos mais


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317

complexos e caros. As aeronaves podem necessitar de substituicBes extensivas de pegas e longos periodos de inatividade para reparos.

1.7.4. Perda de Eficiéncia Operacional: Aeronaves ndo mantidas adequadamente tendem a operar com menos eficiéncia, consumindo mais combustivel e recursos, e
sofrendo mais desgastes, o que aumenta os custos operacionais.

1.7.5. Redugdo do Valor de Revenda: A falta de manutengdo pode diminuir significativamente o valor de revenda de uma aeronave. Aeronaves bem mantidas mantém
um valor de mercado mais alto, o que é importante para a gestdo de ativos da administragdo publica.

1.7.6. Impacto na Imagem e Credibilidade Falhas operacionais e acidentes devidos a falta de manutengdo podem afetar negativamente a imagem de 6rgdos publicos,
reduzindo a confianga do publico na capacidade da administragdo de gerenciar recursos de forma segura e eficiente.

1.7.7. Sangdes Regulatdrias: Operar aeronaves sem a devida manutengdo pode resultar em violagdes das regulamentagdes aeronduticas, levando a multas, sangdes e
até a suspensdo das operagdes de voo.

1.7.8. Impactos Legais Além de sangdes regulatdrias, a administragdo publica pode enfrentar litigios e responsabilidades legais em caso de acidentes relacionados a
falta de manutengdo.

SECAO 2 - DESCRICAO DA SOLUCAO
Defini¢do da solugdo escolhida

2.1. Abaixo segue a descri¢gdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizagdo de estudos técnicos preliminares: Prestacdo de Servigos - Servigos de
Manutengdo e Reparos de Aeronave.

2.1.1. Aeronave operada pelo Centro de Operac¢des Aéreas-COA/CBMGO, que sera manutenida por meio do contrato a ser celebrado:

Ord. | Prefixo Fabricante e modelo Ndmero de série |Ano de Fabricagdo|Horas totais voadas
1 |PR-MZP Beech Aircraft / King Air C90A LJ-1311 2004 3638.2

2.1.2. Com base na Decisdo Judicial proferida pela 92 Vara Criminal dos Crimes Punidos com Reclusdo e Detengdo, anexado a este processo no formato "PDF"
documento SEI (52170322), a aeronave BEECH AIRCRAFT, modelo C90A, ano de fabricagdo 2004, n° de sérei LJ-1311, foi aprendida durante as investiga¢de
policiais, sendo o bem apreendido utilizado para o socorro aeromédico, e conforme decisdo judicial, um dos requisitos para utilizacio do bem é a sua
conservagao por meio do uso, ou seja o interesse de preservagdo do objeto apreendido, o que é justificado pelo presente processo.

Caracteristica do objeto:

2.2. O objeto a ser contratado é Comum, assim considerado por possuir padrdo de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia,
por meio de especificagdes usuais no mercado, na forma do inciso Xl do art. 62 da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021.

2.2.1. O objeto é a contratagdo de empresa especializada em servigos de intermediagdo, implantagdo, operacionalizagdo e gerenciamento de sistema para manutengdes
preventivas e corretivas, incluindo toda mdo de obra necesséria, o fornecimento de pegas, acessorios, 6leos, graxas, manuais técnicos de manutengdo, catalogos de
pecas, equipamentos e ferramental aerondutico, servigo de atualizagdo de cartdes dos GPS/GNSS etablets da frota de aeronaves do Centro de Operagdes Aéreas(COA),
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids(CBMGO), por meio de plataforma digital com sistema de pagamento eletronico, através de oficinas e
estabelecimentos credenciados e homologados junto a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, em todo o territdrio nacional.
2.3. A solugdo adotada trata-se de objeto comum, pois:
2.3.1. é encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades por varias empresas;
2.3.2. é ordinario, sem peculiaridades ou caracteristicas especiais;

2.3.3. é apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo passivel de ser descrito objetivamente; e

2.3.4. sua caracterizagdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de Referéncia, compativel com o rito procedimental de sele¢do do fornecedor a
ser adotado.

Defini¢do da natureza de execugdo do objeto:

2.4. A execugdo do objeto contratado pode ser considerado de natureza continuada, nos termos do inciso XV do art. 62 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021, j& que sdo
servigos de fornecimentos continuos aqueles contratados pela Administragdo Publica para a manutengdo da atividade administrativa, decorrentes de necessidades
permanentes ou prolongadas.

Regime de fornecimento:

2.5. Tendo em vista a necessidade de fornecimento dos bens ou servigos contratados, o gerenciamento da manutengdo sera prestado de forma parcelada, sob demanda.

Justificativa da escolha da solugdo:

2.6. A andlise das opgdes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra que a solugdo escolhida é a que melhor atende a finalidade publica,
especialmente pelos seguintes fatos e fundamentos:

2.6.1. A implementagdo de um sistema de gerenciamento de manutengdo de aeronaves na administragdo publica é essencial por varias razdes estratégicas e
operacionais. Aqui estdo os principais pontos que geralmente comp8em a justificativa para estabelecer tal sistema:

2.6.1.1. Garantia de Seguranga: O principal objetivo do gerenciamento de manutengdo é garantir a seguranca das operagdes aéreas. Um sistema bem
estruturado assegura que todas as aeronaves estejam em conformidade com as normas de seguranga mais rigorosas e prontas para voar sem riscos para a
tripulagdo, passageiros ou carga.

2.6.1.2. Conformidade Regulatdria: O gerenciamento de manutengdo assegura que todas as atividades de manutengdo sejam realizadas em conformidade com
as regulamentagdes da aviagdo civil. Isso ndo apenas evita penalidades e multas, mas também garante que as aeronaves sejam operadas legalmente.

2.6.1.3. Otimizagdo de Recursos: Um sistema de gerenciamento de manutengdo eficiente ajuda a maximizar a utilizagcdo das aeronaves e minimizar o tempo de
inatividade. Isso significa que as aeronaves passam mais tempo disponiveis para missGes e menos tempo em manutengdo.

2.6.1.4. Redugdo de Custos: Manutengdo preventiva, como parte de um sistema de gerenciamento de manutengdo, pode significativamente reduzir os custos ao
evitar reparos mais extensos e dispendiosos. Detectar e resolver problemas antes que se tornem graves pode economizar recursos substanciais.

2.6.1.5. Prolongamento da Vida Util da Aeronave Manter as aeronaves bem cuidadas estende sua vida Util operacional, o que é economicamente vantajoso
para a administragdo publica. Isso reduz a necessidade de adquirir novas aeronaves frequentemente, o que implica em grandes despesas de capital.

2.6.1.6. Gestdo de Qualidade e Desempenha O sistema permite uma gestdo centralizada da qualidade e desempenho de manutengdo, garantindo que todas as
aeronaves operem no seu pico de eficiéncia e confiabilidade.

2.6.1.7. Documentagdo e Registro: Um sistema de gerenciamento de manutengdo assegura a adequada documentagdo e registro de todas as atividades de
manutengdo. Isso é crucial para auditorias, inspe¢des e manutengdo da histéria operacional da aeronave.



2.6.1.8. Responsabilidade e Transparéncia: Em um ambiente governamental, a responsabilidade e a transparéncia sdo fundamentais. Um sistema de
gerenciamento de manutengdo fornece uma visdo clara e registros detalhados que podem ser monitorados e revisados por érgdos reguladores e pelo publico.

2.6.2. Esses pontos acima fornecem uma base sdélida para justificar a implementagdo e manutengdo de um sistema robusto de gerenciamento de manutengdo de
aeronaves na administragdo publica, garantindo eficiéncia operacional, seguranga e conformidade regulatdria, além do fundamentos citados podemos ainda elencar:

2.6.2.1. A fim de se providenciar o sistema para manutengdes preventivas e corretivas de aeronave do Centro de Operagdes Aéreas do CBMGO, apds minuciosa
pesquisa e andlise técnica das possiveis solugbes, mostrou-se eficiente a Contratagcdo de empresa especializada em servigos de intermediagdo, implantagdo,

operacionalizagdo e gerenciamento de sistema para manutengdes preventivas e corretivas, incluindo toda mdo de obra necessaria, o fornecimento de pegas,

acessorios, 6leos, graxas, manuais técnicos de manutengdo, catdlogos de pegas, equipamentos e ferramental aerondutico, servigo de atualizagdo de cartdes dos

GPS/GNSS etablets da frota de aeronaves do Centro de Operacbes Aéreas(COA), do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids(CBMGO), por meio di
plataforma digital com sistema de pagamento eletronico, através de oficinas e estabelecimentos credenciados e homologados junto a Agéncia Nacional de

Aviagdo Civil - ANAC, em todo o territdrio nacional.

2.6.2.2. A operacionalizagdo das aeronaves do Centro de Operagdes Aéreas do CBMGO tem a finalidade de operagdes de bombeiro, atividades de defesa civil,
monitoramento ambiental e de incéndios florestais, busca e salvamento, transporte aeromédico, de drgdos e tecidos, de esquife, de autoridades, de suprimentos

e de equipes especializadas. Além de apoio aerotransportado de equipes de servidores para acesso em locais ermos, atendimento a eventos calamitosos e de
interesse de defesa civil, com a maior presteza e rapidez.

2.6.2.3. Todas essas missGes geram um desgaste natural e acentuado as aeronaves, em consequéncia de um elevado nimero de horas voadas. Para sanar os
desgastes naturais, ou aqueles ocorridos em virtude da fadiga de materiais e tempo de uso, existem as manutengdes, as quais podem ser corretivas ou
preventivas. Esses tipos de manutengdes sdo o conjunto das operagles destinadas a conservar a aeronavegabilidade (autorizagdo legal de poder aeronavegar,
emitida pela Agencia Nacional de Aviagdo Civil), a disponibilidade e o desempenho da aeronave.

2.6.2.4. O Regulamento Brasileiro de Homologagdo Aerondutica que trata das “Regras gerais de opera¢do para aeronaves civis” (RBHA 91) estabelece no item
91.7 (a) que “nenhuma pessoa pode operar uma aeronave civil a menos que ela esteja em condigdes aeronavegdveis”. E a Subparte “E” do RBHA 91 que trata da
manuteng¢do, manutengdo preventiva, modificagbes e reparos, estabelece no item 91.405 que o proprietario ou o operador de uma aeronave é primariamente

o responsavel pela conservagao dessa aeronave em condi¢Ges aeronavegaveis.

2.6.2.5. Nesse sentido, dispdem no art. 70, § 22 e 32 do Cédigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n. 7.565/86, in verbis:
Art. 70. [...]

“§ 2° Todo explorador ou operador de aeronave deve executar ou fazer executar a manutengdo de aeronaves, motores, hélices e demais componentes, a fim
de preservar as condi¢Bes de segurancga do projeto aprovado”
“8§ 3° A autoridade aeronautica cancelara o certificado de aeronavegabilidade se constatar a falta de manutengdo”.

2.6.2.6. A nova proposta consiste em servigo eletrénico a ser implantado, possibilitando controlar o ciclo de manutengdes e o credenciamento de varios
fornecedores, os quais poderdo realizar as manutengdes solicitadas nas aeronaves, construindo uma relagdo de competigdo constante entre os fornecedores e
promovendo vantagens econdmicas aos cofres publicos, onde passaremos a trabalhar com os melhores pregos ofertados, com agilidade nos procedimentos.

2.6.2.7. Ao controlar o ciclo de manutengdes, as aeronaves tém seu uso otimizado, agdo essa ja realizada no COA, mas com o acesso a informagbes e
manutengdes via software, as decisdes estratégicas terdo alicerces mais rigidos, gerando economia financeira e de tempo para administragdo publica. Com as
facilidades que o sistema podera oferecer, por meio de relatérios, o gestor da frota pode atuar de forma estratégica e imediata, sem deixar para trds nenhuma
informagdo importante.

2.6.2.8. Importante destacar também que esta proposta cria a possibilidade de avaliagdo e fiscalizagdo constante dos credenciados, visando garantir a melhor
qualidade do servigo e maior rol de prestadores para obter as melhores ofertas, ndo sendo necessaria subcontratagdo, o que, na pratica, dificulta o controle de
qualidade e aumenta os gastos, bem como vinculagdo restrita a um prestador. Além de negociagdo de pregos, serd possivel aquisi¢do de pegas direto de
distribuidores, bem como conseguir maiores descontos em produtos e servigos.

2.6.2.9. Tem-se ainda oportunidade de se obter uma plataforma on-line com informagGes sobre as aeronaves e prestadores de servigos, o que ajuda a encontrar
oportunidades de melhorias sobre custos e disponibilidades de servigos, bem como otimizagdo do uso do equipamento.

2.6.2.10. A proposta presente facilitard todas as cobrangas, analises, gestdo e manutengdo das aeronaves em um Unico contrato, sendo ainda possivel
acompanhamento pormenorizado por meio de plataforma digital, a qual terd seguranca e facilidade de operagdo.

2.6.2.11. O software possibilita criar usudrios com diferentes tipos de permissGes, além de poder fiscalizar quem alterou e em qual momento ocorreu as
alteragGes. Diferente de planilhas editdveis, o software ndo pode ser excluido e pode ser integrado com demais sistemas.

2.6.2.12. Em sintese, a contratagdo de uma empresa para realizar o gerenciamento da frota de aeronaves do COA se mostra vantajosa para a Administragdo ao
passo que possibilita uma maior concorréncia em todas as manutengdes que forem ser executadas, pois sdo realizados orgamentos em cada uma delas, o que
possibilita estar sempre contratando a oficina que oferecer o menor prego para realizar os servicos demandados.

2.6.2.13. Além disso, as aeronaves apresentam uma grande variedade de componentes e equipamentos, sendo invidvel exigir que uma Unica oficina possua
especializagdo em tudo, dessa forma, quando se contratada uma Unica empresa para realizar as manutengdes corretivas e preventivas das aeronaves, ocorre que
parte dos servigos serdo terceirizados, conforme ja mencionado acima, nos contratos em vigéncia a subcontratacdo estd limitada a 30% (trinta por cento) do valor
total, e, quando isso ocorre, a detentora do contrato pode acrescentar uma porcentagem em cima do valor faturado pela terceirizada como compensagdo pela
gestdo da manutengdo. Ou seja, ao contratar uma empresa para realizar a gestdo da frota de aeronaves, as manutengdes podem ser realizadas diretamente em
oficinas especializadas em cada componente aeronautico, dispensando-se a oficina intermediaria (que seria a detentora do contrato), o que resultarda em
economia nessas manutengdes.

2.6.2.14. Isto posto, justificamos a necessidade da presente contratagdo por ser imprescindivel manter as aeronaves em plenas condi¢cdes de aeronavegabilidade
e seguranga, para suporte as opera¢des do COA/CBMGO em cumprimento ao Regulamento Brasileiro de Homologagdo Aeronautica — RBHA 91 e o Cddig:
Brasileiro de Aerondutica, bem como pela possibilidade de maior agilidade e economia destas manutengdes no caso da gestdo por cartdes.

Vigéncia do Contrato:

2.7. O prazo de vigéncia contratual serdo de 12 (doze) meses, contados imediatamente a partir da assinatura ou retirada de Instrumento Contratual, nos termos do Lei Federal
n? 14.133/2021.

2.7.1. Considerando que o objeto contratado é de natureza comum, a vigéncia do contrato é prorrogavel nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

SEC.T\O 3 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA
Identificagdo dos itens, quantidades e unidades:

3.1. A estimativa da quantidade a ser contratada é justificada nos termos deste ETP, conforme disposto na Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021. A descrigdo com o
respectivo quantitativo a ser contratado estd apresentado abaixo:

LOTE UNICO - CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA GERENCIAMENTO DE MANUTENGAO DE AERONAVES

Item Cod Descrigdo Qtde

12

001 795 Servigo de manutengdo em aeronaves, avido bimotor. (SERVICOS) meses

Servigo de manutengdo em aeronaves, prestacdo de servico de manutengdes preventivas e corretivas em aeronaves, 12

002 795
incluindo o fornecimento de pegas, materiais, componentes, acessérios e mao de obra. (PECAS) meses




003 4831 Taxq JYAGNIRETUGR FRETAUK e BOfISRESA BRICAIE ERENCRRRAENIO? BIORIX AR TEN RO RCARRIN GRS ) 12

meses

Item Cod Descrigdo Qtde

Justificativa de quantitativo:
3.2. Este quantitativo foi estimado levando em consideragdo o seguinte histérico de consumo e/ou método estimativo:

3.2.1. A manutengdo aerondutica é uma atividade de alta complexidade, devido a um altissimo quantitativo de pegas e componentes presentes em cada um desses
aparelhos, fazendo que o rol de manutengdes requeridas seja notadamente extenso. Desta forma, para compor a previsdo de gastos com a aeronave pertencente a frota
do COA, foi realizada uma pesquisa baseada em contratos publicos de diferentes 6rgdos (Documentos SEI n250502578 e 52162370), buscando uma média de previsdo
de gastos dos mesmo com aeronaves do mesmo modelo com manutengdo para a aeronave por periodos de 12 meses, considerando quais as manutengdo a serem
realizadas no periodo.

COMPOSICAO DOS VALORES PREVISTOS PARA AS MANUTENGCOES

Estimativa de
custos em

Orgdo Publico 12 (doze) meses

Aeronave King
Air C90A

Superintendéncia do Servico Aéreo do Estado de Goias (Contrato n2 22/2021 - SECAMI. 42 Aditivo e Relatério n. 01/2023 (Documentos SEI n2 52162228
e 52162370) SECAMI/SAE/OPR/ Grifo 4/Pég. 2/3) (Documento SEI n® 52158317).

Casa Militar do Governador da Bahia- 3° Termo Aditivo do Contrato n° 021/2018 - Pag. 23 (Documento SEI n2 50502578) - Modelo Base - C90-A King Air. RS 687.470,00
Policia Militar de Minas Gerais - 4° Termo Aditivo do Contrato n°® 9159187- P4g. 36 (Documentos SEI n2 50502578) - Modelo Base - C90-A King Air. RS 868.675,00
Valor Médio Obtido R$ 630.150,00

RS 334.305,00

MAN UTENC@ES PREVISTAS EM MANUAL
PR- MZP - Beech Aircraft / King Air C90A
Manutengio Referéncia HOMEM/HO_RA HOMEM/HO_RA NFI’?{':\[;:::IEIII\\O
MANUTENCAO | MANUTENGCAO (CALENDARICA)
PREVENTIVA PREVENTIVA
FASE 1 Capitulo 5 22 R$ 270,00 RS 5.940,00
FASE 2 Capitulo 5 19 R$ 270,00 RS 5.130,00
FASE 3 Capitulo 5 23 R$ 270,00 RS 6.210,00
FASE 4 Capitulo 5 22 R$ 270,00 R$ 5.940,00
FASES1E 2 Capitulo 5 41 R$ 270,00 R$ 11.070,00
FASES3 E4 Capitulo 5 46 R$ 270,00 R$ 12.420,00
FASES1,2,3E4 Capitulo 5 87 R$ 270,00 R$ 23.490,00
FASE INTERIM Capitulo 5 29 RS 270,00 RS 7.830,00
CPCP 200H / 1 ANO Capitulo 5 6 RS 270,00 RS 1.620,00
LUBR. 200H Capitulo 12 3 RS 270,00 RS 810,00
LUBR. 400H Capitulo 12 5 RS 270,00 R$ 1.350,00
LUBR. 800H Capitulo 12 4 RS 270,00 R$ 1.080,00
LUBR. 1200H Capitulo 12 4 RS 270,00 RS 1.080,00
LUBR. 1200H/5 ANOS Capitulo 12 4 RS 270,00 R$ 1.080,00
LUBR. 1000 C/30 MESES Capitulo 12 5 RS 270,00 RS 1.350,00
LUBR. BARREL NUT Capitulo 12 3 RS 270,00 RS 810,00

Execugdo do CVA N/A 11 R$ 270,00 RS 2.970,00



https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=51161872&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=97c8f54a0c2dc4db3b8bb7a394116cb54dad6382995b7a297905ccf02a525d16

Apéndice D N/A 38 R$ 270,00 R$ 10.260,00

Obs.:

Os valores referenciais na tabela acima, serdo os maximos permitidos para cada manutengdo preventiva (calendarica) da Aeronave PR- MZP - Beech Aircraft / King
Air C90A, nesses valores estdo apenas os custos com mio-de-obra (homem/hora).

O gestor do contrato deverd, antes de aprovar qualquer orgamento apresentado pela rede credenciada, verificar se os pregos ofertados estdo dentro do que é
praticado no mercado, tendo como referéncia, inclusive, o price list dos fabricantes das aeronaves, quando se tratar de pegas.

Para as manutengdes corretivas onde ndo ha previsdo do quantitativo maximo de homem/hora que serad necessario, devera ser adotado o valor maximo unitario de
RS 270,00 por cada homem/hora e o quantitativo devera se aprovado pelo Gestor do Contrato, sendo que para os casos onde houer a troca de pegas, sera usada a
mesma referéncia da manutengio preventiva para definir os valores maximos.

3.2.2. Aeronaves operadas pelo Centro de Opera¢des Aéreas-COA/CBMGO, as quais serdo manutenidas por meio do contrato a ser celebrado:

Ord. | Prefixo |Fabricante e modelo Numero de série| Ano de Fabrica¢do |Horas Voadas
1 PR-MZP |Beech Aircraft / King Air C90A LJ-1311 2004 3638.2

3.2.3. Este Estudo Técnico Preliminar ainda prevé que novas aeronaves sejam incluidas para manuteng¢do através de Aditivo Contratual, desde que haja
viabilidade técnica e que os valores contratuais ndo sejam extrapolados. Isto se deve a possibilidade de recebimento de aeronaves advindas de apreensdes
policiais, doagdes, empréstimos, ajustes de cooperagdo ou aquisicdes que porventura possam ser feitas pelo Estado de Goias durante a vigéncia contratual,
permitindo, assim, que estas aeronaves sejam postas em operag¢do imediatamente para prestagdo de servico a populagdo sem a perda de tempo com tramites
burocraticos desnecessarios.

Histdrico de Consumo:

3.3. O histoérico de consumo do objeto a ser contratado foi obtido conforme valores liquidados nos Ultimos 12 (doze) meses em contratos similares e demonstrado no item 3.2.

Histdrico Contratual:
3.4. O histdrico contratual do objeto a ser contratado foi obtido conforme contratos similares demonstrados no item 3.2.
Unidades administrativas a serem atendidas:

3.5. Considerando as necessidades do drgdo, foram identificadas as seguintes unidades administrativas a serem atendidas, com as seguintes quantidades:

Centro de Operagdes Aéreas-COA/CBMGO

# Lote  Cod Descrigdo Qtde

001 LOTE - 795 Servigo de manutengdo em aeronaves, avido bimotor. (Servigos) 12
UNICO ¢ ¢ ! ' ¢ meses

002 LOTE - 705 Servigo de manutengdo em aeronaves, prestacdo de servico de manutengGes preventivas e corretivas em aeronaves, incluindo o fornecimento de 12
UNICO pecas, materiais, componentes, acessérios e mao de obra. (Pegas) meses

003 LOTE - 12

p 4831 Gerenciamento de frotas, servigos de sustentagdo de sistemas de gestdo de frotas. (Taxa de Administragdo)
UNICO meses

SEGAO 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

LOTE - UNICO

Descrigdo do item 001
Cddigo 795 - Servico de Manutengdo em Aeronaves, avido bimotor.

Informagdes Adicionais
Servigo para conservagdo, inalteragdo, preservagdo e revitalizagdo das condigdes de aeronavegabilidade e uso de aeronave.

Periodo (Meses) (12

Quantidade 1
Unidade Servicos
Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega [Comando de Operagdes Aéreas - COA
Diferenga Minima[10,00

Valor Unitario RS 40.000,00

Valor Total RS 480.000,00

LOTE - UNICO

Descrigao do item 002
Cddigo 795 - Servigo de Manutengdo em Aeronaves, prestagdo de servico de manutengdes preventivas e corretivas em aeronaves, incluindo 9
fornecimento de pegas, materiais, componentes, acessdrios e mao de obra.

Informagdes Adicionais
Fornecimento fracionado de pegas, componentes e acessérios, fins de conservagdo, modificagdo e da aeronavegabilidade de aeronave.
Periodo (Meses) [12

Quantidade 1
Unidade Pegas
Participagao Ampla Participagdo

Local de Entrega [Comando de Operagdes Aéreas - COA

Diferenga Minima[10,00




Valor Unitario RS 26.666,66
Valor Total RS 319.999,92

LOTE - UNICO

Descrigdo do item 003
Cddigo 4831 - Gerenciamento de Frotas, servigos de sustentagdo de sistemas de gestdo de frotas.

Informagoes Adicionais
Taxa de Administragdo para Controle e Gerenciamento de Manutengdo de aeronave.

Periodo (Meses) (12

Quantidade 1
Unidade Taxa de Administragdo
Participagao Ampla Participacdo

Local de Entrega |Comando de Operagdes Aéreas - COA
Diferenga Minima [10,00

Valor Unitério RS 1.666,66

Valor Total RS 19.999,92

LOTE UNICO

Contratagdo de empresa especializada em servicos de intermediagdo, implantagdo, operacionalizagdo e gerenciamento de sistema para manutengdes preventivas e
corretivas, incluindo toda méo de obra necessaria, o fornecimento de pegas, acessérios, 6leos, graxas, manuais técnicos de manutengdo, catalogos de pegas,
equipamentos e ferramental aeronautico, servigo de atualiza¢do de cartdes dos GPS/GNSS e tablets da frota de aeronaves do Centro de Operag¢des Aéreas(COA), do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias(CBMGO), por meio de plataforma digital com sistema de pagamento eletrdnico, através de oficinas e
estabelecimentos credenciados e homologados junto a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, em todo o territério nacional.

N2 | Cod Descrigdo Unid. Valor Valor
mensal Anual
001| 795 |Servigo de manutengdo em aeronaves, avido bimotor. (SERVICOS) 12 meses R> R>
¢ ¢ ’ : 40.000,00 | 480.000,00
0021 795 Servico de manutengdo em aeronaves, prestagdo de servico de manutengdes preventivas e corretivas em aeronaves, 12 meses RS RS
incluindo o fornecimento de pegas, materiais, componentes, acessorios e mdo de obra. (PECAS) 26.666,66 | 319.999,92
Gerenciamento de frotas, servicos de sustentagdo de sistemas de gestdo de frotas. (TAXA DE ADMINISTRACAO) RS
0034831 12 meses | RS 1.666,66 19.999 92
(Valor da Taxa de Administragdo expresso em RS é equivalente ao percentual de 2,5%) T
Valor Total Anual Estimado da Contratagdo RS RS

(Oitocentos e dezenove mil, novecentos e noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos) 68.333,32 | 819.999,84

4.2. O prego total estimado da contratacdo é RS 819.999,84, conforme pesquisa de pregos realizada em conformidade com o Decreto Estadual n° 9.900 de julho de 2021.

4.3. O orgamento estimado da presente contratagdo foi elaborado com base nos parametros e calculado em conformidade com o Decreto Estadual n° 9.900 de julho de 2021,
cujo documento de Orgamento Estimado, que contém memdria de cdlculo, serd anexado aos autos da contratagdo, indicando os parametros, a metodologia e os pregos
referenciais utilizados no célculo estimativo.

SECAO 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

5.1. Para a contratagdo pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializagdo no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o
Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021.

5.2. A presente contratagdo sera realizada com a adjudicagdo do objeto por Lote.
5.3. A seguir sdo apresentadas evidéncias e informagdes que subsidiaram a decisdo de reunido de itens em lote, nos termos do item 5.2:

5.3.1. Realizar uma licitagdo por lote para o gerenciamento de manutengdo de aeronaves pode oferecer diversas vantagens, tanto para o érgdo contratante quanto para
os potenciais licitantes. Aqui estdo algumas das vantagens desse tipo de abordagem:

5.3.1.1. Analise de Custo-Beneficio:

5.3.1.1.1. Demonstrar economias de escala que podem ser alcangadas ao contratar em lotes, especialmente se as aeronaves forem do mesmo tipo ou se
houver sinergias nas operagdes de manutengdo.

5.3.1.1.2. Comparar os custos estimados de licitar cada servico de manutengdo separadamente versus um lote Unico que englobe varios servigos ou tipos de
manutengdo.

5.3.1.2. Experiéncias de Casos Similares:

5.3.1.2.1. Apresentar estudos de caso ou exemplos de outras administragdes ou organizagdes que licitaram a manutengdo de aeronaves em lote e os
resultados obtidos, incluindo economias realizadas, melhorias na eficiéncia ou na qualidade do servigo.

5.3.1.3. Riscos Mitigados:

5.3.1.3.1. Discutir como a licitagdo em lote pode simplificar o processo de gestdo de contratos e reduzir riscos relacionados a coordenagdo de multiplos
fornecedores.

5.3.1.3.2. Apresentar estratégias para mitigagdo de riscos, como cladusulas de desempenho e penalidades, garantias e revisdes periddicas do contrato.
5.3.1.4. Capacidade e Expertise dos Fornecedores:

5.3.1.4.1. Avaliar a capacidade dos fornecedores de atender a um contrato de maior escala, garantindo que eles possuam as certificagdes necessérias,
experiéncia relevante e capacidade técnica.

5.3.1.4.2. Mostrar evidéncias de diligéncia prévia realizada nos fornecedores potenciais.
5.3.1.5. Conformidade Legal e Regulamentar:
5.3.1.5.1. Assegurar que a licitagdo em lote esteja em conformidade com as leis e regulamentos de licitagdes publicas.

5.3.1.5.2. Destacar qualquer parecer juridico que suporte o formato de licitagdo em lote como uma pratica legal e benéfica para a administragdo publica.



5.3.1.6. Feedback dos Stakeholders:

5.3.1.6.1. Incluir feedback de pilotos, engenheiros de manutengdo e outros stakeholders que serdo diretamente afetados pela qualidade e eficiéncia da
manutengdo.

5.3.1.6.2. Discutir como a licitagdo em lote pode impactar positivamente na operacionalidade e disponibilidade das aeronaves.
5.3.1.7. Planos de Implementag&o e Supervisdo:

5.3.1.7.1. Propor um plano detalhado para a implementagdo e gestdo do contrato em lote, incluindo cronogramas, pontos de controle e mecanismos de
reporte.

5.3.1.7.2. Mostrar como a supervisdo e o controle de qualidade serdo mantidos ao longo da vigéncia do contrato.

5.3.2. Em resumo, realizar uma licitagdo por lote para o gerenciamento de manutengdo de aeronaves pode oferecer uma série de beneficios, incluindo economia de
escala, simplificagdo do processo, aumento da concorréncia, customizagdo das ofertas, flexibilidade na gestdo, redugdo de riscos e estimulo a inovagdo. Essa
abordagem pode ser especialmente vantajosa para organizagdes que possuem diferentes tipos de demandas de aeronaves e manutengdes ou que desejam maximizar a
eficiéncia e a eficacia dos servigos contratados.

5.4. Para a presente contratagdo ndo sera aplicada a reseva de cota de 25% para microempresas e empresas de pequeno porte, devido os seguintes motivos:

5.4.1. O objeto a ser licitado configura um sistema Unico e integrado, sendo que ficaria invidvel tecnicamente e economicamente a divisdo do gerenciamento em dois
sistemas diferentes e dois contratos independentes, podendo gerar prejuizos e riscos ao conjunto do objeto.

5.4.2. A contratagdo de duas empresas para o gerenciamento da manutengdo das aeronaves poderd gerar maiores riscos a gestdo do contrato e desvantagens para a
Administragdo, sendo que poderia haver problemas com manutengdes sem que pudesse identificar ao certo qual o responsével.

5.4.3. N3o ha local ou regionalmente no minimo 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados como microempresas ou empresas de pequeno porte capazes de
cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatérios, pois sdo poucas as empresas neste segmento de mercado e a maioria a nivel nacional ndo é

enquadrada como ME ou EPP.

SECAO 6 - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
6.1. Os requisitos necessarios a contratagdo, com vistas ao atendimento da demanda, sdo os seguintes:
Requisitos minimos de qualidade:

6.2. A presente contratagdo devera atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia, a proposta mais vantajosa mediante competi¢do, zelando-se sempre
pela contratagdo da melhor qualidade possivel com o menor prego. A descrigdo dos requisitos no Termo de Referéncia deve se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao
atendimento da necessidade, garantindo-se a competitividade da contratagdo e a maior eficiéncia possivel.

Requisitos normativos e legais:

6.3. A presente contratagdo devera atender ao que determina a legislagdo vigente sobre licitagdes e contratos, além das normas especificas sobre aviag&o.

6.3.1. A manutengdo de aeronaves é rigorosamente regulamentada para garantir a seguranga e a eficacia das operagdes aéreas. No Brasil, as normas e legislagdes que
regem a manutengdo de aeronaves sdo estabelecidas pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), que é o drgdo regulador do setor aéreo brasileiro. Aqui estdo
alguns dos principais regulamentos e normas relacionados a manutengdo de aeronaves:

6.3.1.1. RBAC 43 (Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil) Este regulamento aborda as normas gerais para manutengdo, preventiva e alteragdes de aeronaves
e componentes aeronauticos. Ele especifica os requisitos para a execugdo de manutengdo, a documentagdo necessdria, quem pode executar e supervisionar as
tarefas de manutengdo, e como devem ser registradas.

6.3.1.2. RBAC 145: Define os requisitos para a certificagdo e funcionamento de organizagdes de manutengdo de aeronaves. Inclui diretrizes sobre as instalagbes
necessarias, pessoal técnico qualificado, ferramentas e equipamentos, bem como sistemas de qualidade para monitorar e manter a conformidade com os padrdes
de seguranca.

6.3.1.3. RBHA 91 (Regulamento Brasileiro de Homologacdo Aerondutica) Este regulamento aborda as operagdes gerais de aeronaves e inclui requisitos
especificos sobre a manutengdo que deve ser realizada para garantir operages seguras. Ele estabelece normas para a operagdo de aeronaves em diferentes
configuragdes e para diversos fins.

6.3.1.4. IS 43-001A (Instrucdo Suplementar) Esta instrugdo suplementar fornece orientagBes sobre como aplicar e interpretar as regras estabelecidas no RBAC
43. Ela é uma ferramenta Util para organizagdes de manutengdo e operadores de aeronaves para garantir que a manutengdo seja realizada de acordo com os
padrdes regulatorios.

6.3.1.5. Lei N2 7.565 de 19 de Dezembro de 1986 (Codigo Brasileiro de Aerondutica) Este cddigo abrange aspectos mais amplos da legislagdo aeronautica,
incluindo as responsabilidades dos operadores, direitos dos passageiros, e normas para manutengdo e operagdo de aeronaves.

6.3.2. Além disso, é importante estar atento as normas internacionais como as estabelecidas pela Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional (OACI), que também

influenciam as praticas de manutengdo adotadas globalmente. Essas normas e regulamentos garantem que todos os aspectos da manutengdo de aeronaves sejam
realizados de forma segura, sistematica e documentada, minimizando riscos e garantindo a seguranga das operagdes aéreas.

Requisitos tecnolégicos:

6.4. O objeto a ser contratado devera ser compativel com os seguintes requisitos tecnoldgicos:
6.4.1. Um sistema de gerenciamento de manutengdo de aeronaves eficaz é crucial para garantir a seguranga, a conformidade e a eficiéncia operacional. Esse sistema
envolve varios requisitos tecnolégicos que devem ser meticulosamente implementados para atender as necessidades especificas do setor de aviagdo. Aqui estdo os
principais requisitos tecnolégicos para um sistema de gerenciamento de manutengdo de aeronaves:

6.4.1.1. Software de Gerenciamento de Manutengdo (MMS):

6.4.1.1.1. Base de Dados Robusta: O sistema deve ser suportado por uma base de dados capaz de armazenar e gerenciar grandes volumes de informages
detalhadas sobre cada aeronave, incluindo histdrico de manutengdo, registros de pegas, e histérico de falhas.

6.4.1.1.2. Integragdo com Sistemas de Inventdrio: Deve integrar-se com sistemas de controle de inventdrio para monitorar a disponibilidade de pegas e
ferramentas necessdrias para a manutengdo.

6.4.1.1.3. Funcionalidades de Agendamento: Ferramentas para agendar e rastrear manutengdes preventivas e corretivas, garantindo que todas as
atividades sejam realizadas dentro dos prazos regulamentares e operacionais.

6.4.1.2. Compatibilidade com Regulamentos de Aviagdo:

6.4.1.2.1. O sistema deve estar em conformidade com normas locais e internacionais de aviagdo, como as regulamenta¢des da ANAC, FAA (Federal Aviation
Administration), EASA (European Aviation Safety Agency) e outras relevantes.

6.4.1.3. Mddulos de Relatérios e Andlise:

6.4.1.3.1. Capacidade para gerar uma variedade de relatdérios de manutengdo que ajudam na tomada de decisdes, analise de tendéncias de falhas, e
monitoramento de custos de manutengdo.



6.4.1.3.2. Ferramentas analiticas para prever a necessidade de manutengdo futura e otimizar o planejamento de recursos.
6.4.1.4. Interface de Usudrio Intuitiva:

6.4.1.4.1. Uma interface clara e amigavel é essencial para garantir que os técnicos e gerentes possam acessar e registrar informagdes facilmente e com
precisdo.

6.4.1.4.2. Suporte multilingue pode ser necessario dependendo da diversidade da equipe de operagdes.
6.4.1.5. Mobilidade e Acesso Remoto:

6.4.1.5.1. Capacidade para os técnicos acessarem o sistema via dispositivos moéveis diretamente do hangar ou da pista, permitindo atualizagdes em tempo
real e acesso a manuais e documentagdo técnica.

6.4.1.6. Seguran¢a da Informagao:

6.4.1.6.1. Fortes medidas de seguranga, incluindo criptografia de dados, autenticagdo multifatorial e backups regulares para proteger informagdes sensiveis
contra acesso ndo autorizado e perda de dados.

6.4.1.7. Capacidade de Customizagdo e Escalabilidade:

6.4.1.7.1. O sistema deve ser flexivel o suficiente para se adaptar as mudangas nas necessidades operacionais e expandir a medida que a frota cresce ou
as operagdes evoluem.

6.4.1.8. Suporte Técnico e Atualizagdes:

6.4.1.8.1. Suporte técnico continuo e atualizagdes de software para garantir que o sistema permaneca atualizado com as ultimas tecnologias e normas de
seguranga.

6.4.2. Esses requisitos tecnoldgicos sdo essenciais para criar um sistema de gerenciamento de manutengdo de aeronaves que ndo apenas melhore a eficiéncia e a
eficacia das operagdes de manutengdo, mas também assegure o cumprimento rigoroso das normas de seguranga e operacionais.

Requisitos de seguranga:
6.5. O objeto contratado deve garantir a seguranga de acordo com:

6.5.1. Autenticacdo Segura: Implemente um sistema de autenticagdo robusto para garantir que apenas usuarios autorizados tenham acesso ao sistema. Isso pode
incluir autenticagdo multifatorial, senhas fortes e politicas de senha atualizadas regularmente.

6.5.2. Controle de Acesso: Defina niveis de acesso apropriados para diferentes usuarios com base em suas fungbes e responsabilidades. Isso evita que usuarios ndo
autorizados acessem informagdes sensiveis ou realizem agdes criticas no sistema.

6.5.3. Monitoramento de Atividades: Mantenha registros detalhados de todas as atividades realizadas no sistema, incluindo login de usuarios, acesso a dados,
operagdes das manutengdes e alteragBes nas configuragdes. Isso ajuda a detectar e investigar possiveis incidentes de seguranga.

6.5.4. Criptografia de Dados: Utilize criptografia de ponta a ponta para proteger os dados confidenciais transmitidos entre o sistema de gerenciamento das
manutencdes e os dispositivos de entrada/saida, garantindo que as informagdes sensiveis ndo sejam interceptadas ou acessadas por terceiros ndo autorizados.

6.5.5. Atualizagdes de Seguranga: Mantenha o sistema e todos os componentes de software atualizados com as ultimas corregdes de seguranga e patches fornecidos
pelos fabricantes. Isso ajuda a proteger contra vulnerabilidades conhecidas e ataques cibernéticos.

6.5.6. Treinamento de Usudrios: Fornega treinamento regular aos usuarios do sistema sobre praticas seguras de uso, incluindo como reconhecer e relatar atividades
suspeitas, como proteger suas credenciais de login e como agir em caso de incidente de seguranga.

6.5.7. Politicas de Seguranga: Desenvolva e implemente politicas de seguranga claras e abrangentes para o uso do sistema, abordando dreas como uso aceitavel,
responsabilidades dos usuarios, procedimentos de resposta a incidentes e conformidade com regulamentag¢des de seguranga da aviagdo.

6.5.8. Auditorias de Seguranca: Realize auditorias regulares de seguranga para avaliar a eficacia das medidas de seguranga implementadas, identificar possiveis
vulnerabilidades e garantir a conformidade com os padrdes de seguranga da industria.

Premissdo e restrigdes:

6.6. No gerenciamento de manutengdo de aeronaves, tanto premissas quanto restrices desempenham papéis cruciais no planejamento e execugdo eficazes das operagdes de
manutengdo. Aqui estdo uma exploragdo detalhada de cada uma delas para fornecer um entendimento claro de como elas influenciam o processo:

6.6.1. E premissa para a presente contratac3o:

6.6.1.1. Disponibilidade de Recursos: Uma premissa comum é que os recursos necessarios, incluindo pegas de reposicdo, ferramentas, equipamentos e pessoal
qualificado, estardo disponiveis conforme necessario para a manutengdo programada e ndo programada.

6.6.1.2. Acesso a Documentagdo Técnica: Presume-se que o pessoal de manutengdo tenha acesso completo as informagGes técnicas atualizadas, manuais e
diretrizes dos fabricantes, que sdo cruciais para realizar tarefas de manutengdo corretamente.

6.6.1.3. Conformidade Regulatdria: Assume-se que todas as operagdes de manutengdo seguem as regulamentagdes da aviagdo civil e os padrdes de seguranga
impostos por autoridades como ANAC, FAA, EASA, entre outras.

6.6.1.4. Condigdes Operacionais: Presume-se que a manutengdo sera realizada em um ambiente seguro e adequado, como hangares e oficinas que atendam aos
padrdes operacionais e de seguranga.

6.6.1.5. Estabilidade Financeira: Uma premissa importante é que havera fundos suficientes para cobrir todos os custos associados a manutengdo, evitando cortes
ou atrasos devido a restricdes orgamentarias.

6.6.2. Ainda, a presente contratagdo encontra restricdo no que se refere a:

6.6.2.1. Limitagdes de Tempo: As aeronaves em manutengdo estdo fora de servigo, portanto, hd uma pressdo constante para minimizar o tempo de inatividade.
As janelas de manutengdo sdo frequentemente restritas para ndo impactar as operagdes de voo.

6.6.2.2. Capacidade Técnica: As capacidades e a experiéncia do pessoal de manutengdo podem restringir os tipos de manutengdo que podem ser realizadas
internamente, possivelmente necessitando de subcontratagdo para tarefas mais especializadas.

6.6.2.3. Regulamentagdes e Certificages: Todas as atividades de manutengdo devem cumprir regulamentagées rigorosas, o que pode limitar a rapidez com que
certas tarefas podem ser realizadas ou alterar a forma como sdo executadas.

6.6.2.4. Disponibilidade de Pecgas: A escassez de pegas de reposi¢do ou atrasos na logistica podem restringir a capacidade de completar a manutengdo no prazo.
Isso é particularmente critico para modelos de aeronaves mais antigos ou menos comuns.

6.6.2.5. Impacto Ambiental: As restricGes ambientais podem afetar a forma como a manutengéo é realizada, especialmente em relagdo ao descarte de materiais
perigosos, como éleos usados e fluidos hidraulicos.



6.6.2.6. Restricdes de Orgamento: LimitagBes orgamentarias podem restringir a frequéncia e o escopo da manutengdo preventiva, forcando os gestores a
priorizar as tarefas mais criticas.

Requisitos de capacitagdo e transferéncia de conhecimento:

6.7. Detalhamento do objeto a ser contratado:

6.7.1.

6.7.2.

Amostra do Sistema de Gerenciamento da Frota

6.7.1.1. A empresa licitante, primeira classificada no certame, deverd apresentar o sistema para realizagdo de teste de funcionalidade, devendo este teste ser
iniciado em até 10 (dez) dias Uteis ap6s realizagdo do certame.

6.7.1.2. Deverdo ser comprovados na apresentagdo do teste de funcionamento os itens minimos constantes neste Termo de Referéncia.

6.7.1.3. A apresentag¢do do teste de funcionalidade do sistema serd submetida a andlise técnica por comissdo designada com no minimo 3 (trés) servidores, a
serem indicados pela CONTRATANTE para este fim, e ao final serd emitido laudo a ser enviado ao Agente de Contratagdo.

6.7.1.4. O teste de funcionalidade do sistema deverd ser apresentado no enderego: Centro de Operagdes Aéreas, Praga Capitdo Frazdo s/n, s/c - Bairro Aeroporto
Santa Genoveva - Goiadnia - GO - CEP 74672-420, em horario comercial (das 08:00 horas as 18:00 horas), de segunda-feira a sexta feira.

6.7.1.5. A licitante que na apresentagdo do teste de funcionalidade ndo atender as funcionalidades minimas devera ser desclassificada do certame.
6.7.1.6. Toda a infraestrutura técnica para a realizagdo do teste de funcionalidade serd de responsabilidade da licitante.

6.7.1.7. O teste de funcionalidade devera durar no maximo 8 (oito) horas efetivas, podendo, a critério da CONTRATANTE, estender esse prazo ndo superando 48
(quarenta e oito) horas corridas.

6.7.1.8. O teste de funcionalidade podera ser acompanhado pelos demais licitantes que estdo participando do certame.

6.7.1.9. Os licitantes que manifestarem interesse em participar do teste de funcionalidade, participardo como ouvintes e poderdo apresentar manifestagdo formal,
no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, apds o término do teste.

6.7.1.10. A licitante detentora da proposta de menor preco na fase de lances do certame, deverd, nas 4 (quatro) da fase de apresentacdo da documentagdo
complementar, informar a data e horario que pretende realizar o teste de funcionalidade do sistema.

6.7.1.11. O hordrio inicialmente agendado para o teste de funcionalidade podera ser reagendado uma Unica vez, desde que devidamente justificado pela licitante
que apresentou a proposta de menor prego e com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas do horério previsto para inicio do teste.

Implantagdo do Sistema de Gerenciamento da Frota

6.7.2.1. O sistema deve disponibilizar informag¢des relativas as manutengbes da frota de aeronaves da CONTRATANTE via web e em tempo real, fornecendo
elementos para consulta, geracdo e emissdo de relatérios gerenciais, detalhados individualmente e/ou grupo (s), por periodo (diarios, semanais, quinzenais,
mensais e anuais).

6.7.2.2. O sistema deve possibilitar o upload de imagens em todas as etapas dos orgamentos.

6.7.2.3. A CONTRATADA devera implantar o sistema informatizado de cadastro, gerenciamento e administracdo de frota de aeronaves, no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados a partir do inicio da vigéncia do contrato.

6.7.2.4. Durante o periodo de implantagdo do sistema a CONTRATADA devera:
6.7.2.4.1. No prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis realizar o cadastramento:
a) Das aeronaves contendo: marca/modelo; ano de fabricagdo; certificado de aeronavegabilidade; matricula; e outros de interesse da CONTRATANTE;
b) Dos usuarios (gestores, pilotos, mecanicos, pessoal administrativo) contendo: nome, RG, cargo/fungdo, posto/graduagao.
6.7.2.4.2. No prazo maximo de 10 (dez) dias realizar o treinamento dos usuarios (gestores, pilotos, mecénicos e pessoal administrativo).

6.7.2.5. No prazo maximo de 20 (vinte) dias realizar a emissdo dos cartdes virtuais para cada aeronave informada pela CONTRATANTE, com nimero de controle e
com nome da unidade, e a emissdo de senha para cada gestor/usuario.

6.7.2.6. No prazo maximo de 30 (trinta) dias apresentar a rede conveniada minima.

6.7.2.7. O Sistema de Gerenciamento deve possibilitar, no minimo, a emissdo de relatérios de aquisi¢des: por aeronave; por data; por periodo; por local; por
consumo.

6.7.2.8. O Sistema de Gerenciamento deve possibilitar a padronizagdo da nomenclatura, conforme o manual dos fabricantes das aeronaves.

6.7.2.9. O treinamento dos usudrios devera conter a apresentag¢do ilustrativa do funcionamento do sistema digital e dos protocolos de atendimento a serem
observados no ambiente web browser (internet), em local e horario a serem determinados pelo gestor do sistema.

6.7.2.10. Para implantagdo dos servicos a CONTRATANTE fornecerda a CONTRATADA, apds a assinatura do contrato, o cadastro completo e atualizado das
aeronaves e usuarios, os quais deverdo possuir senhas individualizadas.

6.7.2.11. A CONTRATADA deverd oferecer, sem 6nus, capacitagdo de pessoal para todos os usudrios do sistema sempre que houver mudangas no sistema, ou a
pedido da CONTRATANTE.

6.7.2.12. Para implantacdo do sistema ndo serd permitida modificacdo e/ou instalagdo de equipamentos nas aeronaves, salvo com expressa e justificada
autorizagdo da CONTRATANTE.

6.7.2.13. O inicio efetivo da prestagdo do servigo dar-se-4 com a implantagdo do sistema, devidamente testado e aprovado pela CONTRATANTE.

6.7.2.14. O prazo para atendimento e solugdo de problemas de assisténcia técnica pela CONTRATADA, n3o podera ser superior a 8 (oito) horas, em dias uteis,
considerando o horario comercial das 8h00min as 17h00min, devendo apresentar justificativa e solicitagdo de dilagdo deste prazo por escrito quando for o caso.
Se tratando de finais de semana e feriados até as 14h (quatorze horas) do primeiro dia util subsequente, devendo, no entanto, possuir equipe técnica para apoio
em casos de urgéncia.

6.7.2.15. A fiscalizagdo exercida pela CONTRATANTE ndo excluird ou reduzira a responsabilidade da CONTRATADA pela completa e perfeita entrega e conclusac
do objeto deste.

6.7.2.16. Serd de responsabilidade da CONTRATADA a execugdo do objeto de sua especialidade, compreendendo:

a) A implantagdo do sistema de cartdo virtual para gestdo da frota do Centro de Operagbes Aéreas (COA) do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goias;

b) O gerenciamento e o controle das aeronaves, das aquisigdes de pegas e servigos para as manutengdes realizadas, da rede credenciada para atendimento
e dos orgamentos necessarios, por meio do sistema integrado implantado;

c) O credenciamento, monitoramento e intermediagdo dos servigos a serem contratados por meio da rede especializada nas regides de atendimento;



d) Suporte técnico permanente, tanto para a CONTRATANTE, quanto para a rede credenciada;
e) O faturamento mensal dos servigos realizados e materiais (pegas, componentes...) adquiridos.

f) A CONTRATADA deverd responsabilizar-se pelo desembolso necessario a implantagdo e operacionalizagdo do sistema, para pleno atendimento do objeto,
incluindo: instalagdo dos equipamentos de leitura, gravagdo e transmissdo de dados, emissdo de cartdes, credenciamento da rede de empresas
fornecedoras, manutengdo do sistema, treinamento do pessoal e fornecimento de manuais de operagdo, despesas relacionadas a softwares, implantagdo e
operagdo do suporte técnico e outras decorrentes das responsabilidades deste documento, todos cobertos pela taxa de administragdo.

6.7.2.17. O sistema devera oferecer niveis de permissdo de acesso ao software via WEB, podendo um ou mais usudrios ter acesso as informagdes da frota, de
acordo com as suas respectivas responsabilidades.

6.7.2.18. Os niveis de acesso deverdo ser divididos no minimo em consulta e administragdo.

6.7.2.19. A implantagdo pela CONTRATADA do sistema informatizado de gerenciamento de dados de gestdo e controle da frota de aeronaves compreende, em
sintese:

a) Cadastramento e registro das aeronaves pertencentes a frota de aeronaves da CONTRATANTE;
b) Cadastramento de todos os usuarios e gestores do sistema, com seus respectivos niveis de acesso;

c) Credenciamento e apresentagdo da Rede Credenciada com todos os dados relativos (nome fantasia, razdo social, CNPJ, porte empresarial, contatos,
telefones, enderegos, e-mails, linhas de fornecimento/objeto social, municipio, estado, etc.);

d) Identificagdo visual e divulgagdo da rede credenciada;
e) Implantagdo e parametrizagdo dos sistemas tecnoldgicos, informatizados, compativeis com o ambiente seguro, via web browser (internet).
f) Treinamento de Usudrios e Gestores do contrato para operar o sistema;
g) Treinamento da rede credenciada para operar o sistema.
6.7.2.20. O Sistema de Gerenciamento deve contemplar, ainda, as seguintes funcionalidades:
a) Registro da horas de voo de cada aeronave;
b) Registro do tipo das manutengdes (preventivas, corretivas e/ou sinistro);
c) Registro de troca de pegas e execugdo de servigos, individualizando item por item que fora substituido.
d) Inclusdo de avisos para a execucdo de manutenc¢do preventiva (pré cadastradas) por aeronave, com limites de tempo e/ou horas de voo;
e) Controle da garantia de pegas;

f) Recebimento de orgamentos, especificando o tipo de pega (original, remanufaturada ou paralela) e servigos que serdo executados, devendo essas
informagdes ficarem registradas;

g) Permitir a avaliagdo e aprovagdo dos orgamentos de pegas, componentes e servigos;
h) Identificar o valor unitario e total das pegas e servigos realizados no atendimento;
i) Identificacdo completa da empresa credenciada que realiza o fornecimento de pegas e/ou a prestacdo do servigo;
j) Registro histérico completo das manutengdes realizadas nas aeronaves, identificando pegas e servigos;
k) Registro da evolugdo das despesas com a frota.
6.7.2.21. Para cada atendimento realizado por meio do Sistema de Gerenciamento, devem ser registradas as informagdes minimas a seguir:
a) ldentificagcdo da empresa (nome, CANAC, CNPJ, enderego, municipio, UF);
b) Marcagdo do horimetro da aeronave no momento da realizagdo da manutengdo;
c) Valor da operagdo;
d) Identificagdo da aeronave;
e) Identificagdo do servidor que recebeu a aeronave apds a manutengdo;
f) Numero da nota fiscal emitida pela oficina credenciada;
g) Nome do servidor que autorizou o servigo.

6.7.2.22. O Sistema de Gerenciamento deverd possibilitar a emissdo de relatérios gerenciais, financeiros e operacionais que permitam o controle das despesas e
modalidades das manuteng&es, do valor das pegas e da m3o de obra, das garantias, do histérico de documentos, orgamentos e de manutengbes por aeronaves.
Tais relatérios devem ser disponibilizados em um visualizador na WEB e em arquivo editavel, preferencialmente do tipo planilha xlIs ou xIsx.

6.7.2.23. A rede credenciada deve ser composta por, no minimo, trés oficinas para atender cada aeronave constante neste Termo de Referéncia ou as que possam
ser adicionadas ao contrato, preferencialmente na cidade de Goidnia, sede do hangar da CONTRATANTE, ou até 150 milhas nduticas de distancia, de forma a
reduzir o consumo de combustivel no traslado das aeronaves, o qual sera custeado pela CONTRATANTE e facilitar o acompanhamento dos servigos de
manutengao.

6.7.2.24. A rede credenciada fornecerd servicos de manutencdo preventiva, corretiva, preditiva, revisdo parcial e/ou geral, servico de assinatura e atualizacdo de
cartdes dos equipamentos de navegacgdo aérea, servigo de chaparia, servigos de tapecaria, servicos de remogdo e preparo para pintura, pintura de aeronaves,
servigo de limpeza e conservagdo das aeronaves (lavagem, lubrificagdo, polimento), servigos de fornecimento de acesso a manuais de voo e manutengdo, e outros
que fizerem necessérios para conservagdo das condi¢Bes de aeronavegabilidade das aeronaves e acessorios.

6.7.2.25. Sempre que houver necessidade, podera ocorrer a troca ou a validagdo de senha pessoal.
6.7.2.26. Durante a execucdo do contrato, o drgdo/entidade Contratante podera incluir ou excluir aeronaves e usuarios conforme sua necessidade e conveniéncia.
6.7.2.27. As empresas que compordo a rede credenciada deverdo ser capacitadas pela CONTRATADA e informadas a:

a) Praticar os pregos a vista nas transagdes com aeronaves do COA;

b) Responder em no maximo 03 (trés) dias Uteis as solicitagdes de orgamento de pregos. via sistema eletrnico, para a realizagdo de manutengdes,
inclusive quando a aeronave ndo estiver em suas dependéncias;

c) Devolver a aeronave no estado fisico e mecanico em que recebeu, caso ndo tenha o melhor preco para a execugdo do servigo e/ou reposigdo de pegas,
ou a CONTRATANTE seja, por forga da legislagdo, obrigada a realizar os servigos e reposigdo de pegas em outro estabelecimento da rede credenciada;

d) Reparar, corrigir, remover, substituir, desfazer e/ou refazer, prioritariamente e exclusivamente as suas custas e risco, no total ou em parte e dentro de um
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, as pegas substituidas ou servigos executados com vicios, defeitos, incorregbes, erros, falhas, imperfeigdes ou
recusados pela CONTRATANTE, decorrente de sua culpa, inclusive por emprego de mdo de obra, acessdrios ou materiais improprios ou de qualidade
inferior, sem que tal fato possa ser invocado para justificar qualquer cobrangas adicional, a qualquer titulo, mesmo nas aquisi¢Bes e servigos recebidos pela



CONTRATANTE, mas cujas irregularidades venham a surgir apds a aceitacdo e/ou dentro do prazo de garantia;

e) Responsabilizar-se por todo e qualquer dano ou prejuizo causado por seus empregados, representantes, prepostos ou subcontratada, direta ou
indiretamente, a CONTRATANTE, inclusive aos decorrentes de servigos prestados, pegas fornecidas com vicios ou defeitos, durante os prazos de validade
das garantias;

f) Responsabilizar-se integralmente pelas aeronaves recebidas da CONTRATANTE, incluindo todos os acessodrios e equipamentos nelas contidos, obrigando-
se a reparacdo total da perda em casos de furto/roubo, incéndios ou acidentes, independente de culpa, ndo transferindo tal responsabilidade a possivel
subcontratadas ou terceiros, desde o momento do recebimento da aeronave para orgamento até o momento do recebimento pela CONTRATANTE.

6.7.2.28. As oficinas de manutengdo deverdo ser homologadas e estarem de acordo com os padrbes da Agencia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), conforme RBAC
n2 145, Subparte B, visando sobretudo a seguranga de voo e aeronavegabilidade das aeronaves.

Requisitos de sustentabilidade:

6.8. A sustentabilidade no gerenciamento de manutengdo de aeronaves estd se tornando cada vez mais prioritaria para as operadoras aéreas e 6rgédos reguladores, visando
minimizar os impactos ambientais das operagdes e manutengdes aeronauticas. A incorporagdo de praticas sustentaveis pode variar de mudangas tecnoldgicas a alteragdes
nos procedimentos operacionais. Aqui estdo alguns requisitos e praticas de sustentabilidade essenciais para o gerenciamento de manutengdo de aeronaves:

6.8.1.

6.8.2.

6.8.3.

6.8.4.

6.8.5

6.8.6.

6.8.7.

6.8.8.

Redugdo do Uso de Materiais Perigosos:

6.8.1.1. Substituir solventes e lubrificantes quimicos por alternativas mais ecolégicas que reduzam a emissdo de VOCs (Compostos Organicos Volateis) e
minimizem o risco de contaminagdo ambiental.

6.8.1.2. Implementar politicas de reciclagem e descarte adequado de materiais perigosos.

Eficiéncia Energética:

6.8.2.1. Utilizar equipamentos e ferramentas que sejam energeticamente eficientes, reduzindo o consumo de energia elétrica.
6.8.2.2. Melhorar a eficiéncia dos sistemas de iluminagdo e HVAC em hangares e instalagdes de manutengdo.

Gestdo de Residuos:

6.8.3.1. Implementar sistemas de reciclagem para materiais como metais, plasticos e papel.

6.8.3.2. Desenvolver praticas de reuso para pegas e componentes de aeronaves sempre que possivel.

6.8.3.3. Garantir que todos os residuos de 6leo e fluidos sejam coletados e reciclados ou descartados de maneira responsavel.
Uso de Tecnologia para Reduzir o Papel:

6.8.4.1. Digitalizar manuais de manutencdo, registros de trabalho e outros documentos para reduzir o uso de papel.

6.8.4.2. Promover o uso de dispositivos digitais na documentacdo e acompanhamento dos procedimentos de manutengéo.

. Treinamento e Conscientizacdo:

6.8.5.1. Fornecer formagdo regular aos técnicos e engenheiros de manutengdo sobre praticas de trabalho sustentdaveis.
6.8.5.2. Encorajar uma cultura de conscientizagdo ambiental dentro da equipe de manuteng&o.
Manutengdo Preditiva e Preventiva:

6.8.6.1. Utilizar tecnologias avangadas, como analise de dados e monitoramento de condigdo, para prever falhas antes que ocorram, reduzindo a necessidade de
reparos emergenciais e minimizando o desperdicio de recursos.

Certificagdes e Conformidade:

6.8.7.1. Adotar padrdes e obter certificagdes que refletem compromissos com a sustentabilidade, como 1SO 14001 (Gestdo Ambiental) e LEED para instalagdes de
manutengdo.

6.8.7.2. Garantir a conformidade com as leis ambientais locais e internacionais.
Planejamento de Infraestrutura Sustentavel:

6.8.8.1. Projetar e manter instalagdes de manutengdo que incorporem principios de construgdo sustentdvel, incluindo o uso de materiais reciclados e sistemas de
energia renovavel, como solar ou edlica.

SECAO 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Identificagdo de solugdes:

7.1.Por meio dos estudos realizados, foram analisadas diferentes soluges, em que foi avaliada sua capacidade de solucionar o problema descrito na Se¢do 1 deste ETP, e
ainda a relagdo custo-beneficio entre as solugdes.

7.2. Para garantir que as aeronaves da administragdo publica sejam mantidas de maneira eficaz e eficiente, existem varias solugdes estratégicas e operacionais que podem
ser consideradas. Estas opgOes variam de escolhas técnicas a modelos de gestdo e colaboragdes. Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solugdes:

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Manutengdo Interna vs. Terceirizagdo

7.2.1.1. Manutengao Interna: Alguns érgdos publicos optam por estabelecer suas proprias instalagdes de manutengdo para ter controle total sobre as operagdes
e garantir a disponibilidade imediata de servigos de manutengdo. Isso requer investimento significativo em infraestrutura, equipamentos e treinamento de
pessoal.

7.2.1.2. Terceirizagdo: Contratar servicos de empresas especializadas em manutengdo de aeronaves. Isso pode reduzir custos operacionais e capital investido em
instalagOes e treinamento, além de aproveitar a expertise especializada dos provedores de servigos.

Programas de Manutengdo Planejada

7.2.2.1. Implementar um sistema de manutengdo preventiva planejada baseada em cronogramas determinados pelo fabricante e adaptados as especificidades de
uso das aeronaves pela administragdo publica. Isso inclui revisdes regulares, inspe¢des obrigatérias e manutengdes periddicas para prevenir falhas.

Manutengdo Preditiva

7.2.3.1. Adotar tecnologias avangadas, como sensores e andlise de dados, para monitorar o estado das aeronaves e prever a necessidade de manutengdo antes
que falhas ocorram. Isso pode ajudar a reduzir o tempo de inatividade e aumentar a seguranga operacional.

Capacitagdo e Certificagdo Continua

7.2.4.1. Investir na formagdo continua dos técnicos de manutengéo, incluindo certificages especificas do setor e treinamentos regulares sobre novas tecnologias
e praticas de manutengdo. Isso garante que a equipe esteja sempre atualizada com os padrdes de seguranga mais recentes e as melhores praticas.



7.2.5. Colaboragcdo com Fabricantes e Fornecedores

7.2.5.1. Estabelecer parcerias estratégicas com fabricantes de aeronaves e fornecedores de pegas para garantir acesso a pegas de reposi¢do genuinas,
documentagdo técnica atualizada e suporte técnico especializado. Isso pode incluir contratos de suporte a longo prazo que oferecem servigos de manutengdo e
atualizagGes técnicas.

7.2.6. Adogdo de Sistemas de Gestdo de Manutengdo

7.2.6.1. Implementar sistemas de gestdo de manutengdo integrados que permitam o acompanhamento e controle de todas as atividades de manutengdo,
estoques de pegas, histdricos de aeronaves e planejamento de recursos. Esses sistemas podem melhorar a eficiéncia e a transparéncia das operagdes de
manutengdo.

7.2.7. Auditorias e Controles de Qualidade

7.2.7.1. Realizar auditorias regulares e controles de qualidade rigorosos para garantir que todas as manutengdes atendam aos padrdes de seguranga e qualidade
exigidos. Isso inclui revisGes internas e inspegdes por autoridades de aviagdo civil.

7.2.8. Sustentabilidade

7.2.8.1. Integrar praticas de sustentabilidade na manutengdo de aeronaves, como a gestdo adequada de residuos, a reciclagem de materiais e a utilizagdo de
tecnologias menos poluentes.

7.3. A administragdo publica, ao buscar servigos de manutengdo de aeronaves, pode considerar varias opgdes no mercado. Aqui estdo algumas possibilidades:

7.3.1. Oficinas de manutengdo certificadas: Existem varias oficinas de manutengdo de aeronaves certificadas que oferecem servicos de manutengdo para uma
variedade de aeronaves. Essas oficinas tém experiéncia e expertise em manutengdo e sdo regulamentadas para garantir padrdes de segurancga e qualidade.

7.3.2. Contratagdo de servigos especializados: A administracdo publica pode optar por contratar servigos especializados de empresas que se concentram
especificamente na manutengdo de aeronaves do setor publico. Essas empresas podem oferecer solugdes personalizadas para atender as necessidades especificas da
administragdo.

7.3.3. Parcerias publico-privadas (PPP} Outra opgdo seria explorar parcerias publico-privadas, onde uma empresa privada assume a responsabilidade pela
manutengdo das aeronaves da administragdo publica em troca de pagamentos ou outros beneficios acordados. Isso pode proporcionar acesso a expertise especializada
e reduzir os custos operacionais para a administragdo.

7.3.4. Contratos de servigo a longo prazo: A administragdo publica pode negociar contratos de servigo a longo prazo com fornecedores de manutengdo de aeronaves.
Isso pode garantir uma relagdo de trabalho estavel e previsivel, além de permitir a manutengdo preventiva regular das aeronaves.

7.3.5. Consdrcios ou associagdes de manutengdo: Existem consdrcios ou associagdes de manutengdo de aeronaves que podem oferecer servigos de manutengdo em
conjunto com outras organizagdes publicas ou privadas. Essa abordagem pode proporcionar economias de escala e acesso a recursos compartilhados.

7.4. A administragdo publica geralmente tem vdrias opgdes de contratagdo para servicos de manutengdo de aeronaves. Aqui estdo alguns dos tipos mais comuns de
contratagdo que podem ser considerados:

7.4.1. Contratos de prestacdo de servigos: Este é um tipo padrdo de contrato em que a administragcdo publica contrata uma empresa para realizar servigos de
manutengdo de aeronaves por um periodo especifico de tempo. Os detalhes do escopo do trabalho, os padrdes de qualidade, os prazos e os pregos sdo geralmente
definidos no contrato.

7.4.2. Contratos por hora de voo: Em vez de pagar por servigos de manutengdo em uma base de projeto ou tempo fixo, a administragdo publica pode optar por pagar
por hora de voo da aeronave. Isso pode ser vantajoso quando a frequéncia de uso da aeronave varia e os custos de manutengdo precisam ser ajustados de acordo.

7.4.3. Contratos de manutengdo preventiva: Esse tipo de contrato se concentra na realizagdo de manutengdo preventiva regular para garantir o bom funcionamento
das aeronaves. A administragdo publica pode contratar uma empresa para realizar inspegGes programadas, substituicdo de pegas e outras atividades preventivas
conforme necessario.

7.4.4. Contratos de manutengdo corretiva: Este tipo de contrato é usado para servigos de manutengdo que surgem de problemas imprevistos ou falhas nas aeronaves.
A administragdo publica contrata uma empresa para fornecer servicos de manutengdo corretiva conforme necessario, muitas vezes com prazos de resposta rapidos
especificados no contrato.

7.4.5. Contratos de manutengdo baseada em desempenho: Nesse modelo, o contratante é remunerado com base no desempenho e na qualidade dos servigos de
manutengdo prestados. Os critérios de desempenho sdo definidos no contrato e podem incluir métricas como tempo de atividade da aeronave, tempo médio entre
falhas (MTBF) e satisfagdo do cliente.

Consulta Publica

7.5. Ndo foi realizada Consulta Publica, na forma eletrénica, em que diversos 6rgdos publicos e de controle, juntamente com possiveis interessados, pudessem apresentar
solugdes e questionamentos.

7.6. A manutengdo aerondutica é uma atividade de alta complexidade, devido a um altissimo quantitativo de pegas e componentes presentes em cada um desses aparelhos,
fazendo que o rol de manutengdes requeridas seja notadamente extenso. Desta forma, para compor a previsdo de gastos com a aeronave pertencente a frota do COA, foi
realizada uma pesquisa baseada em contratos publicos de diferentes érgdos (50502578, 48573166), buscando uma media de previsdo de gastos dos mesmo com aeronaves
do mesmo modelo com manutengdo para a aeronave por periodos de 12 meses, considerando quais as manutengdo a serem realizadas no periodo.

Contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos e entidades da Administragdo Publica:

7.7. Foi realizada pesquisa perante outros érgdos e entidades com o objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias e inovagdes que melhor atendam
as necessidades da administragdo, na qual foram levantadas as seguintes contratagdes com as mesmas caracteristicas conforme Tabela abaixo:

TABELA

Estimativa de custos em 12 meses para a

Orgdo Publico aeronave King Air C90A

Superintendéncia do Servigco Aéreo do Estado de Goias (Contrato n2 22/2021 - SECAMI. 42 Aditivo e Relatdrio n. 01/2023 SEI|
(52162228 e 52162370) SECAMI/SAE/OPR/ Grifo 4/Pag. 2/3) SEI (52158317)

Casa Militar do Governador da Bahia - 3° Termo Aditivo do Contrato n°021/2018 - Pag. 23

RS 334.305,00

RS 687.470,00
SEI (50502578 ) Modelo Base- C90-A King Air.

Policia Militar de Minas Gerais - 4° Termo Aditivo do Contrato n°® 9159187 - Pag.36

RS 868.675,00
SEI (50502578) Modelo Base - C90-A King Air.

Valor Médio Obtido R$ 630.150,00

Andlise comparativa das solugdes

7.8. Para escolher o melhor tipo de solugdo a contratar, realizou-se uma andlise comparativa entre as solugSes disponiveis no mercado, levando em consideragdo os aspectos
técnicos e econdmicos, mensurados a partir dos critérios elencados no art. 15 do Decreto Estadual n° 10.207 de janeiro de 2023.

7.9. O sistema de gerenciamento de manutengdo de aeronaves por cartdo é a solugdo mais eficaz para controlar e monitorar o fornecimento de pegas e servigos para


https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=51161872&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=8480fe43294233662b1c4b64e8d9ae9535cf76bb8b0feeb9608988da9db22ca963e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=48976247&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=b189db220204714f28b4e7baa7770a45b7bba89bf65d62a7ae54bb0db6d49ff963e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=53003121&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=6b193be6413fd7fdd93142d3e14a4a18095d69aed69bb738383d7277d53ab3f063e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=53003259&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=509aae26d51f95d84b48a355f56834bd1e3131eaa2a6da8e06dc7ba8d20f7bdd63e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52998767&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=39e6284b2ea98477c626ebde567dacb13cb45c634eca190151b22a647c6ac29363e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=51161872&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=8480fe43294233662b1c4b64e8d9ae9535cf76bb8b0feeb9608988da9db22ca963e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26
https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=51161872&id_procedimento_atual=50544034&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=21370&infra_hash=8480fe43294233662b1c4b64e8d9ae9535cf76bb8b0feeb9608988da9db22ca963e6a75ebf8c239f51187ce37568f9da33fa89a7e553d45d365bb08ef27aef637050e516a71fd0492aaec17874791f6e06574d77d2c5064eb376de28d1b81d26

manuteng¢do de aeronaves de forma automatizada e segura. Aqui estdo os principais elementos e funcionalidades desse tipo de sistema:

7.9.1. Cartées de Manutengdo: Cada aeronave ou unidade operacional recebe um cartdo de controle de manutengad que estd associado a uma conta especifica. Esse
cartdo é usado para autorizar e registrar todos os servigos e fornecimentos de pegas para manutangdo.

7.9.2. Identificagdo e Autenticagdo: O sistema de gerenciamento exige que o usudrio do cartdo se identifique e autentique-se antes de poder usar o cartdo para
realizar a manutengdo. Isso pode ser feito por meio de senhas, PINs, leitores biométricos ou outros métodos de seguranga.

7.9.3. Limites e Restri¢des: O sistema permite que sejam estabelecidos limites de gastos, tipos de pegas e servigos autorizados e outras restrigdes para cada cartdo de
manutengdo. Isso ajuda a controlar os custos e garantir o uso adequado dos recursos.

7.9.4. Registro de Transagdes: Todas as transa¢des de manutengdo sdo registradas pelo sistema, incluindo o servigo executado e as pegas que foram trocadas, a hora e
o local da manutengdo, o nimero de identificagdo da aeronave e outros detalhes relevantes.

7.9.5. Monitoramento em Tempo Real: O sistema permite o monitoramento em tempo real das transagdes de manutengdo, permitindo que os gestores acompanhem o
uso dos cartdes e identifiquem qualquer atividade suspeita ou irregularidades.

7.9.6. Relatérios e Analises: O sistema gera relatérios detalhados sobre o uso dos cartdes de manutengdo, fornecendo insights sobre padrdes de consumo, custos,
eficiéncia operacional e conformidade com as politicas estabelecidas.

7.9.7. Integragdo com Outros Sistemas: O sistema pode ser integrado com outros sistemas de gestdo, como sistemas de abastecimento de aeronaves, sistemas de
gestdo de frota e sistemas financeiros, facilitando a coordenagdo e a sincronizagdo das operagdes.

7.9.8. Seguranga e Conformidade: O sistema incorpora recursos avangados de seguranga e conformidade para proteger os dados e garantir o cumprimento das

regulamentagdes da aviagdo civil e as politicas internas da organizagdo.

7.10. Em resumo, um sistema de gerenciamento de manutengdo de aeronaves por cartdo oferece uma solugdo eficaz e conveniente para controlar e monitorar os servigos e
fornecimento de pegas, garantindo seguranga, eficiéncia e transparéncia nas operagdes de aviagao.

7.11. A implementagdo de um sistema de gerenciamento de manutengdo oferece uma série de vantagens, mas também apresenta alguns desafios. Aqui estdo os principais

pros e contras:

PROS

CONTRAS

1. Controle de Custos: O sistema permite um controle mais preciso dos custos de pecgas e
servigos, ajudando a identificar desperdicios, reduzir gastos desnecessarios e otimizar o uso
de recursos.

1. Custo Inicial Elevado: A implementagdo de um sistema de gerenciamento
de manutengdo pode exigir um investimento significativo em software,
hardware e treinamento de pessoal, o que pode representar um desafio
financeiro para algumas organizagdes.

2. Eficiéncia Operacional: Ao automatizar processos como o monitoramento de estoque, a
programagdo de entregas e o registro de transagdes, o sistema melhora a eficiéncia das
operagdes relacionadas as manutengdes.

2. Complexidade Tecnolégica: A operagdo de um sistema de gerenciamento
de manuten¢do pode ser complexa, exigindo conhecimentos técnicos
especializados e treinamento adequado para garantir sua utilizagdo eficaz.

3. Redugdo de Erros: A automacgdo reduz a probabilidade de erros humanos no gerenciamento
de manutengdo, garantindo maior precisdo nos registros e na conformidade com
regulamentagdes.

3. Dependéncia de Tecnologia: Uma vez implementado, um sistema de
gerenciamento de manutengdo pode se tornar uma parte critica das
operagbes, e qualquer falha ou interrupcdo na tecnologia pode afetar
adversamente a capacidade de realizar manutengdes eficazes.

4. Maior Transparéncia: O sistema fornece uma visdo detalhada das transagbes e das
manutengdes, promovendo transparéncia e responsabilidade na gestdo de recursos.

4. Resisténcia a Mudanga: A adogdo de novos processos e tecnologias pode
encontrar resisténcia por parte dos funcionarios acostumados com métodos
tradicionais de gerenciamento de manutengdes.

5. Identificacdo de Tendéncias: Os dados coletados pelo sistema permitem a analise de
tendéncias de consumo ao longo do tempo, facilitando a identificagdo de padrdes e
oportunidades de melhoria.

5. Seguranga Cibernética: A protegdo dos dados sensiveis armazenados no
sistema é crucial para evitar violagBes de seguranga cibernética e o acesso
ndo autorizado as informagdes.

6. Planejamento de Manutengdo: Com base em dados histéricos e padrdes de consumo, o
sistema facilita o planejamento estratégico de manutengdo, garantindo que as aeronaves
estejam sempre prontas para voar.

6. Integragdo com Sistemas Existentes Integrar um novo sistema de
gerenciamento de manutengdo com sistemas existentes, como sistemas de
gestdo de estoque ou de gestdo de recursos humanos, pode representar um
desafio técnico.

7. Tomada de Decises Baseada em Dados: Com acesso a dados em tempo real sobre os
gastos com manutengdo, os gestores podem tomar decisGes mais informadas e estratégicas
para otimizar as operag&es de aviagdo.

8. Seguranga e Confiabilidade: Ao implementar controles rigorosos e medidas de segurancga
cibernética, o sistema garante a integridade dos dados e protege contra acessos ndo
autorizados, garantindo uma gestdo segura e confidvel das manutengdes.

9. Redugdo de Desperdicios: Com dados detalhados sobre o consumo das manutengdes, é
possivel identificar padroes de uso e implementar medidas para reduzir o desperdicio,
resultando em economias significativas ao longo do tempo.

10. Organizagdo Centralizada: Um sistema de gerenciamento de manutengdo permite que

todas as informag@es relacionadas a manutengdo de aeronaves sejam centralizadas em um
unico local, facilitando o acesso e a organizagdo dos dados.

11. Melhoria da Eficiéncia: Automatizar processos de manutengdo pode aumentar a
eficiéncia operacional, reduzindo o tempo gasto em tarefas administrativas e aumentando o
tempo disponivel para a realizagdo efetiva das manutengdes.

12. Planejamento Preditivo: Com base nos dados histéricos e em andlises preditivas, é
possivel planejar manutenges de forma proativa, reduzindo o tempo de inatividade ndo
planejado e evitando falhas catastroficas.

13. Redugdo de Custos: Ao otimizar o planejamento da manutengdo e evitar falhas
inesperadas, um sistema de gerenciamento de manutengdo pode ajudar a reduzir os custos
operacionais relacionados a manutengdo das aeronaves.

14. Melhoria da Seguranga: Uma gestdo eficaz da manutengdo pode contribuir para a
seguranga das operagBes aéreas, garantindo que as aeronaves estejam sempre em condigdes
adequadas de funcionamento.

15. Rastreamento de histérico: Os sistemas de gerenciamento de manutengdo permitem o
rastreamento detalhado do histérico das aeronaves.




7.12. Afim de se providenciar o sistema para manutengdes preventivas e corretivas de aeronave do Centro de OperagBes Aéreas do CBMGO, apds minuciosa pesquisa e
andlise técnica das possiveis solugdes, mostrou-se eficiente:

a) Contratagdo de empresa especializada em servigos de intermediagdo, implantagdo, operacionalizagdo e gerenciamento de sistema para manutengdes

preventivas e corretivas, incluindo toda mdo de obra necessaria, o fornecimento de pegas, acessorios, dleos, graxas, manuais técnicos de manutengdo, catalogos

de pecas, equipamentos e ferramental aeronautico, servi¢co de atualizacdo de cartdes dos GPS/GNSS eablets da frota de aeronaves do Centro de Operacdes

Aéreas (COA), do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids (CBMGO), por meio de plataforma digital com sistema de pagamento eletronico, através de
oficinas e estabelecimentos credenciados e homologados junto a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, em todo o territdrio nacional.

SECAO 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a Administragdo, sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia,
eficacia, efetividade e economicidade, em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento
nacional sustentavel.

8.2. Assim, o gerenciamento eficaz da manutencdo de aeronaves pela administragdo publica visa alcangar uma série de resultados pretendidos que contribuem para a
seguranga, eficiéncia e confiabilidade das operacBes aéreas governamentais. Aqui estdo alguns dos resultados pretendidos comuns:

8.2.1. Seguranga Operacional: Garantir que todas as aeronaves sob responsabilidade da administragdo publica estejam em condigdes adequadas de
aeronavegabilidade, cumprindo todas as regulamentagdes de seguranga e padrdes de qualidade estabelecidos pelas autoridades aeronduticas.

8.2.2. Disponibilidade da Frota: Manter uma alta taxa de disponibilidade da frota de aeronaves, minimizando o tempo de inatividade n&o planejado devido a falhas
mecénicas ou problemas de manutengdo, para garantir que as aeronaves estejam prontas para uso quando necessario.

8.2.3. Eficiéncia Operacional: Otimizar os processos de manutengdo para maximizar a eficiéncia operacional, reduzindo os custos associados a manutengdo e
minimizando o impacto nas operagdes aéreas.

8.2.4. Prolongamento da Vida Util das Aeronaves: Implementar praticas de manutencdo preventiva e preditiva que contribuam para o prolongamento da vida util das
aeronaves, garantindo que elas permanegam operacionais por um periodo mais longo e com desempenho consistente ao longo do tempo.

8.2.5. Conformidade Regulatdria: Assegurar que todas as atividades de manutengdo estejam em conformidade com as regulamentagdes e normas aplicaveis, incluindo
requisitos de certificagdo, padrdes de seguranga e diretrizes de aeronavegabilidade estabelecidas pelas autoridades aeronauticas competentes.

8.2.6. Redugdo de Custos: Identificar oportunidades para reduzir os custos associados a manutengdo de aeronaves, por meio da implementagdo de praticas de
manutengdo mais eficientes, da otimizagdo do uso de recursos e da minimizagdo de desperdicios.

8.2.7. Gestdo de Riscos: Gerenciar proativamente os riscos relacionados a manutengdo de aeronaves, identificando e mitigando potenciais falhas ou problemas de
seguranga antes que possam afetar adversamente as operagdes aéreas.

8.2.8. Satisfagdo do Cliente: Garantir que as necessidades e expectativas dos usudrios das aeronaves governamentais sejam atendidas de maneira eficaz e oportuna,
proporcionando servigos de manutengdo de alta qualidade e confiabilidade.

8.2.9. Transparéncia e Prestagdo de Contas: Manter registros precisos e transparentes de todas as atividades de manutengdo realizadas, garantindo a prestagdo de
contas e a conformidade com os requisitos regulatérios e politicas governamentais.

8.2.10. Contribuigdo para Missdes Governamentais: Garantir que as aeronaves da administragdo publica estejam sempre prontas e em condigdes adequadas para apoiar
as missdes governamentais, incluindo transporte de autoridades, operagdes de seguranga publica, busca e salvamento, entre outras.

SEGAO 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

9.1. Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor, no dmbito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de
sustentabilidade ambiental, sem prejuizo da observdncia das boas praticas e das normas pertinentes.

9.2. Considerando as particularidades da contratagdo, ha previsdo de possiveis impactos ambientais, tais como:
9.2.1. Impactos Positivos:

9.2.1.1. Eficiéncia Energética: Praticas de manutengdo adequadas podem contribuir para o aumento da eficiéncia energética das aeronaves, reduzindo o consumo
de combustivel e as emissdes de gases de efeito estufa por quildmetro voado.

9.2.1.2. Gestdo de Residuos: A implementagdo de sistemas de gerenciamento de residuos adequados pode minimizar o impacto ambiental da geragdo de
residuos provenientes das atividades de manutengdo, promovendo a reciclagem e a reutilizagdo sempre que possivel.

9.2.1.3. Prevengdo da Poluigdo: A adogdo de boas praticas de manutengdo pode ajudar a prevenir vazamentos de fluidos perigosos, como combustivel de aviagdo
e fluidos hidraulicos, evitando a contaminagdo do solo e dos recursos hidricos.

9.2.1.4. Conformidade Regulatdria: A contratagdo de empresas de manutengdo que estejam em conformidade com as regulamentagBes ambientais pode garantir
que as operagdes de manutengdo sejam realizadas de acordo com os padrdes de protecdo ambiental estabelecidos pelas autoridades competentes.

9.2.2. Impactos Negativos:

9.2.2.1. Emissdes Atmosféricas: As atividades de manutencdo de aeronaves podem gerar emissGes atmosféricas devido ao uso de equipamentos de combustdo,
solventes e produtos quimicos, contribuindo para a poluigdo do ar local.

9.2.2.2. Residuos Perigosos: A geracdo de residuos perigosos, como 6leos usados, solventes e produtos quimicos, pode representar um risco ambiental se ndo
forem adequadamente gerenciados e descartados de acordo com os regulamentos ambientais.

9.2.2.3. Consumo de Recursos Naturais A manutengdo de aeronaves pode exigir o consumo de recursos naturais, como agua e energia, para operar
equipamentos e realizar processos de limpeza e descontaminagdo.

9.2.2.4. Impacto da Infraestrutura: A construgdo e operagdo de instalagdes de manutengdo de aeronaves podem ter um impacto ambiental significativo devido a
ocupagdo de terrenos, consumo de recursos e alteragdes no ecossistema local.

9.3. As medidas mitigadoras dos referidos impactos sdo:

9.3.1. Selegdo Responsavel de Fornecedores: Realizar uma avaliagdo detalhada dos fornecedores em potencial, priorizando aqueles que demonstram compromisso com
praticas ambientais sustentaveis, conformidade regulatéria e responsabilidade social corporativa.

9.3.2. Implementagdo de Politicas Ambientais: Desenvolver e implementar politicas ambientais abrangentes que estabelecam diretrizes claras para as operagbes de
manutengdo de aeronaves, incluindo o uso responsavel de recursos naturais, a minimizagdo de residuos e emissbes, e a adogdo de praticas de reciclagem e

reutilizagdo.

9.3.3. Treinamento e Conscientizagdo Ambiental: Fornecer treinamento regular para funcionarios e contratados sobre praticas ambientais sustentaveis, destacando a
importancia da conservagdo ambiental e a conformidade com regulamentagdes ambientais aplicaveis.

9.3.4. Uso de Tecnologias Limpas: Investir em tecnologias e equipamentos de manutengdo que reduzam o consumo de energia, minimizem as emissdes atmosféricas e
utilizem substancias menos prejudiciais ao meio ambiente, sempre que possivel.

9.3.5. Gestdo Eficiente de Residuos: Implementar um sistema de gestdo de residuos eficiente que inclua a segregagdo, armazenamento seguro e disposi¢cdo adequada
de residuos sdlidos, liquidos e perigosos gerados durante as atividades de manutengéo.

9.3.6. Monitoramento Ambiental: Realizar monitoramento regular das atividades de manutengdo e seus impactos ambientais, utilizando indicadores de desempenho



ambiental para identificar areas de melhoria e implementar medidas corretivas, conforme necessario.

9.3.7. Auditorias Ambientais: Realizar auditorias ambientais periddicas para avaliar o cumprimento das politicas e regulamentos ambientais, identificar ndo
conformidades e implementar planos de agdo para corrigir deficiéncias.

9.3.8. Promog3do da Inovagdo Verde: Incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias e praticas inovadoras que promovam a sustentabilidade ambiental na
industria de manutengdo de aeronaves, colaborando com instituicbes académicas e empresas especializadas.

9.3.9. Participagdo em Iniciativas de Sustentabilidade: Participar de iniciativas de sustentabilidade e certificagdes ambientais reconhecidas internacionalmente, como
ISO 14001, para demonstrar o compromisso da administragdo publica com a prote¢do do meio ambiente.

9.3.10. Transparéncia e Prestagdo de Contas: Promover a transparéncia e prestagdo de contas em relagdo as praticas ambientais da administragdo publica, divulgando
informagbes sobre desempenho ambiental e impactos ambientais relevantes para o publico e partes interessadas.

SECAO 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

10.1. A Administragdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formalizagdo da contratagdo, visando a disponibilizagdo da solugdo contratada em sua
plenitude e ao alcance das finalidades da contratagdo.

10.2. Na presente contratagdo, foi identificada a necessidade das seguintes providéncias pela administragdo:

10.2.1. Levantamento de Necessidades: Realizar uma andlise detalhada das necessidades de manutengdo da frota de aeronaves, considerando o tipo de aeronaves,
frequéncia de uso, histérico de manutengdo e requisitos operacionais especificos.

10.2.2. Elaboragdo de Termo de Referéncia (TR) e Edital: Preparar um Termo de Referéncia (TR) e Edital que descreva claramente os servigcos de gerenciamento de
manutengdo necessarios, incluindo escopo, requisitos técnicos, critérios de selegdo, prazos, orgamento estimado e demais condi¢Bes contratuais.

10.2.3. Definigdo de Critérios de Selegdo: Estabelecer critérios objetivos de selegdo dos prestadores de servigo, considerando aspectos técnicos, financeiros, capacidade
técnica, experiéncia anterior e conformidade com normas e regulamentagdes.

10.2.4. Publicagdo do Aviso de Licitagdo: Publicar o aviso de licitagdo em conformidade com as legislagdes e regulamentos aplicdveis, garantindo a ampla divulgagdo do
processo licitatdrio para potenciais interessados.

10.2.5. Realizagdo de Licitagdo ou Selegdo: Conduzir o processo de licitagdo ou selegdo de acordo com os procedimentos estabelecidos, garantindo transparéncia,
imparcialidade e igualdade de oportunidades para todos os concorrentes.

10.2.6. Andlise e Avaliagdo das Propostas: Analisar e avaliar as propostas recebidas com base nos critérios estabelecidos, verificando a conformidade com os requisitos
técnicos, capacidade financeira e demais aspectos relevantes.

10.2.7. Negociagdo e Contratagdo: Realizar eventuais negociagdes com os licitantes selecionados e formalizar os contratos de prestagdo de servigos de gerenciamento
de manutengdo de aeronaves com os fornecedores escolhidos.

10.2.8. Fiscalizagcdo e Acompanhamento: Estabelecer mecanismos de fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo do contrato, monitorando o cumprimento dos prazos,
qualidade dos servigos prestados, conformidade com as especificagdes técnicas e demais obrigagdes contratuais.

10.2.9. Registro e Documentagdo: Manter registros detalhados de todo o processo de contratagdo, incluindo documentagdo relativa a elaboragdo do TR e Edital,
publicagdo do aviso de licitagdo, propostas recebidas, atas de reunides, contratos firmados e demais documentos pertinentes.

10.2.10. Avaliagdo de Desempenho: Realizar avaliagdes periddicas do desempenho dos prestadores de servico de gerenciamento de manutengdo de aeronaves,
identificando pontos fortes e dreas de melhoria para garantir a eficdcia continua do contrato.

10.3. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequagdo do ambiente da instituigdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequagdo da organizagdo
para que a contratagdo surta seus efeitos.

10.4. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ndo ha necessidade de capacitagdo de servidores para fiscalizagdo e gestdo contratual.
SECAO 11 - CONTRATACf)ES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1. Para atendimento da finalidade da contratagdo, sdo contratacdes correlatas e/ou interdependentes da presente contratagdo para garantir a eficiéncia e a seguranga das
operagdes:

11.1.1. Fornecedores de Pegas e Componentes: A contratacdo de fornecedores de pegas e componentes é essencial para garantir o acesso a pegas de reposi¢do
genuinas e de qualidade para a manutengdo das aeronaves. Isso pode envolver a celebragdo de contratos com fabricantes de aeronaves, distribuidores de pegas e
fornecedores de componentes.

11.1.2. Servigos de Manutengdo Especializada: Contratos para servicos de manutencdo especializada, como revisdo de motores, inspe¢des estruturais, reparo de
equipamentos eletronicos e outros servigos técnicos, sdo necessarios para realizar tarefas especificas de manutencdo que exigem expertise técnica avangada.

11.1.3. Treinamento e Capacitagdo de Pessoal: A contratagdo de servicos de treinamento e capacitagdo de pessoal é importante para garantir que os técnicos de
manutengdo e engenheiros estejam devidamente treinados e certificados para realizar as tarefas de manutengdo de acordo com os padrdes e regulamentos aplicaveis.

11.1.4. Servigos de Inspegdo e Certificagdo: Contratos para servicos de inspecdo e certificagdo sdo necessdrios para garantir que as aeronaves mantenham sua
aeronavegabilidade e estejam em conformidade com os requisitos regulatérios. Isso pode incluir a contratagdo de empresas de inspegdo acreditadas e organismos de
certificacdo.

11.1.5. Gestdo de Residuos e Efluentes: A contratagdo de servigos de gestdo de residuos e efluentes é importante para garantir a disposicdo adequada de residuos
gerados durante as operagbes de manutengdo, incluindo dleos usados, solventes, produtos quimicos e outros materiais perigosos.

11.1.6. Servigos de Seguranga e Prevencdo de Acidentes: Contratos para servigos de seguranga e prevengdo de acidentes sdo essenciais para mitigar os riscos
associados as operagdes de manutengdo de aeronaves, incluindo a prevengdo de incéndios, vazamentos de produtos quimicos e outras emergéncias.

11.1.7. Suporte Logistico: A contratagdo de servigos de suporte logistico, como transporte de pegas, gestdo de estoque e armazenamento de materiais, é fundamental
para garantir o fluxo eficiente de recursos e materiais necessarios para as operagdes de manutengdo.

11.1.8. Servigos de Consultoria em Gestdo de Manutengdo: A contratacdo de servigos de consultoria em gestdo de manutengdo pode fornecer orientagdo estratégica e
assisténcia técnica para otimizar os processos de manutencdo, implementar melhores praticas e melhorar o desempenho global do programa de manutengdo de
aeronaves.

11.1.9. Auditorias e Avaliacbes de Desempenho: A contratacdo de servigos de auditoria e avaliagdo de desempenho é importante para garantir a conformidade com os
padrdes de qualidade e seguranga, bem como para identificar dreas de melhoria e oportunidades de otimizagdo no programa de manutengdo de aeronaves.

11.1.10. Servigos de Documentagdo e Registro: Contratos para servigos de documentagdo e registro sdo necessarios para manter registros precisos e atualizados de
todas as atividades de manutengdo, inspegles, reparos e modificacdes realizadas nas aeronaves, garantindo a rastreabilidade e conformidade com os regulamentos
aplicaveis.

11.2. Ao contratar uma empresa para gerencimento de manutengdo das aeronaves, essa empresa podera coordenar essas contratagdes de forma integrada, a administragdo
publica pode garantir a disponibilidade de recursos, expertise e suporte necessarios para manter sua frota de aeronaves em condigdes seguras e operacionais.

AVALIACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagdo da solugdo Prestagdo de Servigos - Servicos de Manutengdo e Reparos de
Aeronaves ora apresentada, mostra-se necessaria e viavel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratagdo e o adequado atendimento as demandas



apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a area requisitante priorizara o
fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecugdo dos beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei Federal n2
14.133 de abril de 2021 e no Decreto Estadual n° 10.207 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTE ETP:

Responsavel Fungdo Telefone Email

PEDRO FLAVIO FERNANDES DE ASSIS Integrante Técnico 62 32656387 assiscbmgo@gmail.com
FREDERICO MAGALHAES GUERRA Integrante Administrativo 62 32016387 cbmgo.comprascal@gmail.com
FELIPE DAMASCENO OLIVEIRA Integrante Requisitante 62 32016387 felipedo@bombeiros.go.gov.br
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