ESPECIFICACOES DOS SERVICOS TECNICOS PARA OS

CONSULTORES CONTRATADOS PELO BNDES
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ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento
contido nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

BNDES: é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio proprio,
regida por seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe sdo aplicaveis, com
sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritério-base para este processo a Avenida
Republica do Chile, n° 100, Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CNPJ sob o
n° 33.657.248/0001-89.

CONCESSAOQ: é a concessdo parcial ou total da prestacdo dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, a iniciativa privada, na modalidade
comum, administrativa ou patrocinada, conforme previsto nas Leis no 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, e no 11.079, de 30 de dezembro de 2004, apds procedimento

concorrencial.

CONCESSIONARIO: é a pessoa juridica que se responsabilizara pela
implementacdo do PROJETO, ap6s o resultado da licitagdo e assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO com o PODER CONCEDENTE e que serd o
responsavel pela atividade de exploracdo, modernizacdo, manutencao e prestacao
dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos termos,
prazos e condi¢cdes estabelecidas na minuta do CONTRATO DE CONCESSAO.

CONTRATADA: é a pessoa juridica ou o consorcio de pessoas juridicas contratadas
para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS descritos nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

CONTRATO: é o contrato de presta¢éo de SERVICOS TECNICOS celebrado entre
0 BNDES e a CONTRATADA.

CONTRATO DE CONCESSAQ: contrato celebrado entre 0 PODER CONCEDENTE
e 0 CONCESSIONARIO com o objetivo de regular as condi¢cdes contratuais de
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exploracéo e prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS, ap6s a realizag&o do LEILAO.

EMPRESA: pessoa juridica responsavel pela prestacdo dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em areacontemplada no PROJETO,

se houver.

ESPECIFICACOES DOS SERVICOS TECNICOS: este documento descritivo do
objeto do CONTRATO, que contém o escopo e o0 detalhamento dos SERVICOS
TECNICOS.

ESTADO: estado de Goias, responsavel pela conducédo do processo e contratante
do BNDES.

ETAPA: séo as quatro divisbes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execugdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme
ESPECIFICACOES TECNICAS e a TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

FASES: sdo as duas fases de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS no
ambito do PROJETO, nos termos da TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS:
PRIMEIRA FASE: compreende a PRIMEIRA ETAPA de estruturacdo do PROJETO.
Os PRODUTOS gerados nesta FASE seréo sistematizados pela CONTRATADA e
terdo como objetivo o levantamento e a geragdo de informagdes para a elaboragéo
do relatério para a decis&o sobre 0 MODELO DE NEGOCIOS.

SEGUNDA FASE: compreende a SEGUNDA, a TERCEIRA e a QUARTA ETAPAS
de estruturacdo do PROJETO. Os PRODUTOS gerados nesta FASE pela
CONTRATADA compreendem a elaboracéo, pela CONTRATADA, dos SERVICOS
TECNICOS que deverao ser iniciados ap6s autorizacdo do BNDES, que ocorrera
ap6s a manifestacdo da INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO em favor da
continuidade dos servicos destinados a realizacdo do LEILAO para a CONCESSAO
dos SERVICOS PUBLICOS DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS,
apos a apresentacdo do Relatério de Proposicdo do MODELO DE NEGOCIOS. Os
SERVICOS TECNICOS da FASE 2 abrangerdo somente os MUNICIPIOS incluidos
na aprovacao de seus estudos pela INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO.

INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO: aquela indicada pela legislag&o vigente e
definida pelo ESTADO como competente para a aprovacdo das condicbes do
MODELO DE NEGOCIOS.
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LEILAO: conjunto de procedimentos necessarios para a contratacdo da
CONCESSAO para a exploracdo e prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

LOTE: area geografica contendo um grupo de MUNICIPIOS com caracteristicas
semelhantes, que atendem aos critérios técnicos e econdmicos para serem
atendidos por um SERVICO DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

MICRORREGIAO/MICRORREGIOES: séo as 3 (trés) Microrregides de Saneamento
Basico instituidas pela Lei Estadual Complementar n® 182, de 22 de maio de 2023,
sendo elas a do Oeste, do Centro e do Leste, elencadas no ANEXO I.

MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por meio do qual sera
estabelecido, em relacdo aos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS: a) a area da prestacdo dos servicos; b) a identificacdo e detalhamento
dos componentes dos servicos a serem prestadas aos usuarios; ¢) o modelo de
CONCESSAQ; e d) formatac&o juridica entre os titulares para a CONCESSAO dos

Servigos.

MUNICIPIOS: séd0 os 246 municipios localizados no ESTADO, elencados ho ANEXO
I, considerados em sua totalidade ou em subconjuntos e que compdem o escopo do
PROJETO.

PMSB: é o Plano Municipal de Saneamento Basico, nos termos do art. 19 da Lei
n°11.445 de 5 de janeiro de 2007.

PRSB: Plano Regional de Saneamento Bésico, nos termos do art. 17 da Lei n°11.445
de 5 de janeiro de 2007.

PODER CONCEDENTE: ente publico que exerce a titularidade dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, a ser definido no ambito do
PROJETO.

PRAZO DA CONCESSAO: prazo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.
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PRODUTOS: relatérios, documentos, pareceres ou apresentacdes, entre outros, a
serem entregues ao BNDES, conforme detalhamento constante nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.

PROGRAMA BRASILEIRO GHG: conjunto de padrdes, orientacdes, ferramentas e
treinamentos para que empresas e governos mensurem e gerenciem as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE).

PROJETO: é a CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS nos MUNICIPIOS, visando a sua universalizag&o, nos termos
da Lei 11.554/07, de 05 de janeiro de 2007, a ser modelado a partir dos SERVICOS
TECNICOS, o qual envolvera a participacéo privada na modernizac&o, manutenc&o
e operacdo integrada dos servicos integrantes dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, de acordo com o0s pardmetros previstos nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS, para os MUNICIPIOS.

ROADSHOW: é o evento caracterizado pela apresentacdo do PROJETO para

potenciais investidores.

RSU: para fins do PROJETO, sdo os residuos sélidos urbanos originarios de

residéncias urbanas (residuos domiciliares).

SALA DE INFORMACOES VIRTUAL: é o ambiente virtual (Data Room) a ser
disponibilizado durante a prestacdo dos SERVICOS TECNICOS para troca de
informacdes e documentos, de forma &gil e segura, com a possibilidade de controle
e historico de acessos.

SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS: sdo0 0s servigos
publicos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo final ambientalmente
adequada dos residuos solidos urbanos (RSU) domiciliares nos MUNICIPIOS, no
todo ou em parte, excetuados os servicos indivisiveis de limpeza publica tais como:
varricado, poda, capina, lavagem de feiras livres e recuperacado de areas degradadas,
nos termos da Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, considerando as alteracdes
veiculadas pela Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, e demais normativos

aplicaveis, que constituem escopo do PROJETO a ser estruturado pelo BNDES.

SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servicos de assessoria, de natureza juridica
ou ndo, prestados pela CONTRATADA ao longo da execugcédo do CONTRATO,
conforme definido nestas ESPECIFICACOES TECNICAS.
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SERVICOS TECNICOS: ¢ o conjunto amplo de atividades relacionadas a
estruturagdo do PROJETO, a ser prestado pela CONTRATADA ao BNDES,
incluindo-se a elaboracdo de todos os PRODUTOS e prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

SISNAMA: Sistema Nacional de Meio Ambiente.

SNIS: Sistema Nacional de Informacgdes sobre Saneamento.

STAKEHOLDERS: todos os grupos interessados ou afetados pela implantacdo do
PROJETO.

TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: documento que contém a descricdo dos
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma clara e objetiva, com seus
respectivos quantitativos, valores e prazos de entrega, bem como as ETAPAS a que

estao vinculados, constante do CONTRATO.

TARIFA: cobranca a ser paga pelos usuarios a0 CONCESSIONARIO em decorréncia
da prestacédo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

TAXA: tributo arrecadado a fim de viabilizar a prestacdo dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS pelo CONCESSIONARIO.

TECNOLOGIA: conjunto de atividades e processos capazes de atender ao objetivo
de proporcionar a destinacdo adequada e com maior geracao de valor possivel ao
RSU para os STAKEHOLDERS.

TRIBUNAL DE CONTAS: compreende os tribunais de contas competentes, no ambito
de suas respectivas algcadas, para a fiscalizacdo e acompanhamento de atos relativos
a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS em tela.

2. OBJETIVO



2.1.

2.2.

2.3.

Estas ESPECIFICACOES TECNICAS descrevem as caracteristicas dos SERVICOS
TECNICOS a serem contratados para a estruturagio do PROJETO de participagéo da
iniciativa privada na exploragdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS para os MUNICIPIOS.

No ambito da execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA sera
responsavel por todas as atividades necessérias a execucao do escopo previsto
nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, realizando um amplo conjunto de atividades
com vistas a elaboracdo de PRODUTOS e a prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS necessérios para 0 sucesso das etapas de estruturacdo, licitacao
e adjudicac&o do PROJETO.

Os SERVICOS TECNICOS contemplam a elaboracdo de PRODUTOS em duas
FASES e a prestacdo de SERVICOS ESPECIALIZADOS, em ambas as fases,
conforme elencado a seguir.

FASE 1

Situag&o Socioambiental e de Engenharia;

Relatério Juridico;

Estudos de Engenharia e Andlise Socioambiental;
Relatério do Modelo Econdmico e Financeiro e
Relatorio de Proposicdo do MODELO DE NEGOCIOS.

FASE 2

Relatério de Estudos e Levantamentos de Informacdes para a Elaboracéo de
Planos Regionais de Saneamento Béasico (PRSB);

Minutas de Documentos Necessarios a Implantacdo do PROJETO;
Relatério de Justificativas Sobre Minutas de Edital e Contrato;
Plano de Negdcios Referencial;

Relatorio de Inteligéncia de Mercado;

Relatério do Evento de Audiéncia Publica;

Relatério do Evento de Consulta Publica;

Relatorio dos ROADSHOWS; e

Relatério Final do Processo de CONCESSAO.

SERVICOS ESPECIALIZADOS
Assessoria Juridica.
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3.1

3.2.

a)

b)

Os SERVICOS TECNICOS previstos na FASE 2 somente serdo demandados pelo
BNDES se a INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO aprovar o Relatorio de
Proposi¢cdo do MODELO DE NEGOCIOS efetuado na FASE 1, e 0 BNDES autorizar
o inicio dos trabalhos correspondentes da FASE 2.

A CONTRATADA sera responsavel pela execucdo dos SERVICOS TECNICOS,
sendo remunerada de acordo com a TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

Caso a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS previstos nestas
ESPECIFICACOES DOS SERVICOS TECNICOS néo seja efetivada por razdes de
conveniéncia e oportunidade do BNDES, ndo cabera nenhum direito a indenizagcéo

aos vencedores no procedimento competitivo e aos demais participantes.

Neste documento, ainda que nédo indicado explicitamente, a utilizagcdo das palavras
no género masculino abrange também as do género feminino e as palavras no

singular abrangem o respectivo plural e vice-versa.
DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreender&o
0 conjunto de atividades a serem efetuadas para elaborar os PRODUTOS e os
SERVICOS ESPECIALIZADOS, necessarios para o sucesso do PROJETO.

Todos os SERVICOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues utilizar&o
as melhores praticas de mercado, apresentando alta qualidade, de acordo com as
normas juridicas e técnicas aplicaveis, bem como com o conteddo e forma
compativeis com a finalidade a que se destinam, devendo incluir:

A descri¢éo das fontes dos dados utilizados;

A metodologia empregada para a obtengdo do PRODUTO (inclusive para o0s
dimensionamentos técnicos, quando pertinentes), contendo as memorias de
céalculo, planilhas eletrénicas (desprotegidas), graficos, tabelas, fotografias,
algoritmos, softwares utilizados ou outros documentos, assim como a justificativa

pelas escolhas correspondentes;

A descri¢cdo dos programas de software utilizados, incluindo sua versao e origem;



d)

3.3.

3.3.1.

A consulta a documentos, normas, manuais, regulamentos, bases de dados
oficiais e contatos pessoais com instituicdes publicas e privadas, tais como:
ESTADO, MUNICIPIOS, MICRORREGIOES, Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional, Ministério das Cidades, Ministério da Fazenda,
Ministério da Saude, Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima,
Associacao Brasileira de Normas Técnicas, Banco Central, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, Instituto de Pesquisa EconémicaAplicada, Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, Instituicées Internacionais (como: United
Nations Environment Programme, International Solid Waste Association,
Organisation for Economic Cooperation and Development, Environmental
Protection Agency, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento),
Universidades, ONGs ambientais, Cooperativas que atuam com operacdes e
empregam catadores de material reciclavel, municipios considerados como boas
referéncias em implantacdo de projetos de tratamento de RSU, Associagéo
Brasileira de Residuos e Meio Ambiente (ABREMA), acordaos de Tribunais
Superiores, empresas privadas que possam contribuir para obter solu¢cdes para o
PROJETO, e outros destinados a alcangar os padroes de desempenho e de
qualidade esperados para o LEILAO e para a CONCESSAQ; e

Datas de referéncia.

Os SERVICOS TECNICOS ser&o efetuados em duas FASES consecutivas: FASE 1
e FASE 2.

Os SERVICOS TECNICOS da FASE 1 englobam os PRODUTOS descritos nos itens
4 a 11, e os SERVICOS ESPECIALIZADOS descritos nos itens 18.1 nestas
ESPECIFICACOES DOS SERVICOS TECNICOS, e tém por objetivo a proposi¢ao,
dentre as alternativas analisadas pela CONTRATADA, do MODELO DE NEGOCIOS
para a CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS.

Os SERVICOS TECNICOS da FASE 1 considerardo o agrupamento dos
MUNICIPIOS em suas MICRORREGIOES, tanto na anélise quanto na proposicéo de
solucdes técnicas, mas nao se restringirdo a esse critério.



b)

d)

3.3.2.

3.4.

3.4.1.

34.1.1.

Os dados a serem utllizados deverdo ser obtidos a partir de informacdes
disponibilizadas pelo ESTADO, pela EMPRESA, pelas MICRORREGIOES e pelos
MUNICIPIOS, acrescidas de levantamentos de campo para obtencéo de dados
complementares e de premissas definidas pela CONTRATADA.

O levantamento de campo devera ser realizado nos MUNICIPIOS informados no
ANEXO XX, e nos MUNICIPIOS que possuirem aterro sanitario ou outro dispositivo

de destinacéo final ambientalmente adequada (também informados no ANEXO XX).

A eventual divisdo de um PRODUTO em partes, motivada ou ndo pela divisdo do
projeto em MICRORREGIOES ou LOTES, ndo implicara no reconhecimento de um

novo produto para fins de pagamento.

Os SERVICOS TECNICOS da FASE 2 englobam os PRODUTOS descritos nos itens
12 a 16, e os SERVICOS ESPECIALIZADOS descritos nos itens 18.1 nestas
ESPECIFICACOES DOS SERVICOS TECNICOS, e tém por objetivo a estruturag&o
da licitacdo e adjudicacido da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

ApOs a concluséo da FASE 1 e a apresentacdo do Relatério de Proposi¢cdo do
MODELO DE NEGOCIOS e demais PRODUTOS da FASE 1, o BNDES podera
comunicar a autorizacdo para o inicio da FASE 2, com base nas determinagdes da
INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO.

O BNDES teréa até 6 (seis) meses, a contar da data do ACEITE ultimo produto da
FASE 1, para autorizar o inicio da FASE 2, de formaparcial ou integral, ou manifestar
sua decisao pela sua ndo realizacdo. Sendo a primeira autorizacdo parcial, podera
ser comunicada a CONTRATADA, em até 6 meses da primeira comunicagao, mais
de uma autorizagdo para inicio da FASE 2, contemplando diferentes CONCESSOES
dos SERVIGCOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

Caso antes do inicio da FASE 2, o objeto do PROJETO sofra alguma alteracdo em
funcdoda desisténcia de um ou mais MUNICIPIOS, ouo PROJETO seja segmentado
em duas ou mais CONCESSOES, aserem leiloadas concomitantemente ou por meio
de processos sucessivos, a CONTRATADA devera realizar as adaptacdes
necessarias em todo o material destinado para a modelagem e apoio a licitacdo das
CONCESSOES, sem que estas sejam configuradas como novos PRODUTOS ou
SERVICOS TECNICOS para fins dos pagamentos devidos pelo BNDES.



34.2.
3.4.2.1.
3.5.

a)

b)
3.6.
3.7.
3.8.

Findo o prazo estabelecido no item 3.4.1, caso ndo tenha sido autorizada arealizagéo
de estudos da FASE 2 de umaou mais CONCESSOES dos SERVICOS DE MANEJO
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS constantes do Relatério de Proposicdo do
MODELO DE NEGOCIOS, o BNDES, com base nas determinacdes proferidas pela
INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO, podera decidir pela néo realizacdo de tais

estudos.

No caso de cancelamento do CONTRATO, serdo pagos apenas a parcela dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS e os PRODUTOS executados até o momento do
cancelamento.

O BNDES podera demandar revisdes, ajustes ou atualizagcdes em PRODUTOS a
CONTRATADA até a realizacéo do ultimo LEILAO referente aos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos MUNICIPIOS, em raz&o de:

Necessidade de estudar diferentes arranjos paraas CONCESSOES do PROJETO
propostas pela CONTRATADA em seu MODELO DE NEGOCIOS, durante a
FASE 1; ou

Recomendacdes ou determinac¢des, comunicadas a CONTRATADA pelo BNDES,
decorrentes de alteracdes na legislacdo, audiéncias publicas, posicionamentos de
TRIBUNAIS DE CONTAS, de outros 6rgédos do Governo do ESTADO ou dos
MUNICIPIOS, ou das MICRORREGIOES, ou outras hipoteses que tenham
potencial de impactar o PROJETO.

As revisfes, ajustes ou atualizacfes descritos no item 3.5 deverdo ser executadas
ainda que apés a emissao de ACEITE do PRODUTO, sem qualquer custo adicional,

excetuada a hipétese de refazimento que necessite de novos trabalhos de campo.

No caso de insucesso no primeiro LEILAO de qualquer CONCESSAO do PROJETO,
situacdo caracterizada pela inexisténcia de interessados ou inabilitacdo de
concorrente, o BNDES podera solicitar revisbes em PRODUTOS, com vistas a
realizacdo de um segundo LEILAO, sem qualquer custo adicional, excetuada a
hipétese de refazimento que necessite de novos trabalhos de campo.

A CONTRATADA devera participar de reunibes organizadas pelo BNDES para

discussdo das principais premissas e modelos a serem empregados durante a



3.9.

3.9.1.

4.1.

4.1.1.

execucdo dos SERVICOS TECNICOS, com a participacéo de 6rgdos do ESTADO
e/ou MUNICIPIOS e outros parceiros do BNDES.

A CONTRATADA devera disponibilizar ambiente digital para o compartiihamento
eficiente de documentos e de informagdes sobre os SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS no ESTADO em ambiente seguro e controlado,
com restricdo de acesso apenas a usuarios autorizados, sendo de responsabilidade
da CONTRATADA o treinamento para sua utilizacao.

A CONTRATADA devera assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia do
CONTRATO, o suporte, manutencdo e demais Servicos hecessarios a
operacionalizacdo da SALA DE INFORMACOES VIRTUAL, incluindo a prestacéo
dos servicos na area de tecnologia da informagéo para o fornecimento, implantagao,
manutenc¢do, custeio pela utilizacdo dos softwares necessarios e suporte técnico dos
sistemas de gestao.

SITUACAO SOCIOAMBIENTAL E DE ENGENHARIA

A CONTRATADA deveraelaborar relatorio contendo estudos socioambientais e de
engenharia para cada um dos MUNICIPIOS compreendidos no escopo dos
SERVICOS TECNICOS, de maneira a se alcangar a economicidade nas solu¢ées

indicadas, apresentando:

a) A andlise da Situacdo Socioambiental e de Engenharia relacionas aos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos
MUNICIPIOS; e

b) O Anteprojeto de Engenharia e Andlise Socioambiental, destinado ao
CONTRATO DE CONCESSAO.

Na analise da Situagdo Socioambiental e de Engenharia, devera ser efetuada a
descricao, caracterizacdo e analise socioecondmica dos MUNICIPIOS, indicando os
locais existentes e disponiveis para o destino de RSU, regulares ou ndo, como:
lixBes, estacOes de transbordo, aterros controlados, aterros sanitérios, plantas de
separacao para reciclagem (mecéanicaou manual), usinas de aproveitamento de RSU

para producao de biogas, biofertilizantes, energia, gaseificacdo etc.



4.1.2.

4.1.3.

Em relacdo ao servico de coleta dos MUNICIPIOS, deverdo ser descritos o0s
equipamentos utilizados, total de funcionarios envolvidos na atividade, natureza da
relagcdo trabalhista, custo estimado do servico, rotas principais e distancia percorrida,

atendimento a comunidades rurais/isoladas e tipo de prestacéao.

Deverao ser descritos e analisados os dados qualitativos, quantitativos e indicadores
operacionais, obrigatoriamente para afonte geradora "residencial’ e, eventualmente,
para as demais, caso haja informacdes disponiveis de facil acesso, de maneira
detalhada, por MUNICIPIO e por fonte geradora (residencial, industrial, servicos de
saude, construcao civil, impeza urbana, etc.), das operagdes logisticas atuais com
RSU, de fontes municipais, do ESTADO, das MICRORREGIOES, do SNIS ou

paramétricos, compreendendo:

Rotas e fluxos esquematicos correspondentes aos processos de movimentacao
de RSU para a coleta, transbordo, transporte, tratamento e destinagdo final dos
RSU de cada MUNICIPIO, incluindo:

a.1) Volume e peso diario, mensal e anual gerado de RSU, por tipo, incluindo

rural;

a.2) Volume e peso diario, mensal e anual coletado de RSU, por tipo, incluindo

rural;

a.3) Volume e peso diario, mensal e anual recuperado (reciclagem material e

energética) e encaminhado para areas de disposi¢cao final de RSU, por tipo;

a.4) As distancias entre os locais de coleta até os locais de disposi¢cao,
destacando suas localiza¢des (coordenadas geograficas);

a.b) Tipo e capacidade das unidades de processamento de RSU; e

a.6) Os valores despendidos nas atividades em cada etapa do processo em:
coleta, transporte, transbordo e destinacéo final: lixdes, aterros controlados,
plantas de separacdo para reciclagem, usinas de aproveitamento de RSU
para producao de biogas, biofertilizantes, energia, gaseificacdo etc.



b)

f)

g)

h)

)

k)

p)

Caracteristicas dos RSU em termos de: (i) composicdo gravimétrica dos residuos;
(i) carga organica; (i) umidade; (iv) peso especifico; (v) poder calorifico; (vi)
relagdo C/N; (vii) outros;

Geracéo de residuos sélidos urbanos per capita, em Kg/hab. dia;

Cobertura e acesso ao servi¢o de coleta urbana e sua composi¢cao;

indices de coleta sobre a geracdo de RSU;

indices de reciclagem sobre a coleta de RSU;

Percentual do residuo coletado e quantidade de materiais recuperados: papéis,
papeldes, plastico, metais, vidros e outros, em relacdo aos residuos totais
produzidos;

Numero de empregos e pessoas ocupadas no servico de manejo de residuos,
incluindo, se existente, o organograma do prestador de servico e descricdo do
corpo funcional e seu vinculo na estrutura da gestdo municipal;

Valor médio da TAXA ou TARIFA por residéncia;

Recursos arrecadados para coleta e tratamento de RSU;

Capacidade de pagamento (indice de inadimpléncia) da populacéo;

Custo per capita do servico;

Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

Indicadores operacionais, econémico-financeiros, administrativos e de qualidade
dos servigos prestados;

Identificagé@o dos passivos ambientais relacionados aos residuos solidos;

Eficiéncia da manutengéo de equipamentos de coleta;



4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

a)

Y

Estimativa do inventario de emissdes dos gases de efeito estufa advindos da
prestacédo dos SERVICOS PUBLICOS DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS;

Condi¢cdes sociais: percentual da populacdo que dispbe de servigcos de coleta

(regular e seletiva) em relac&o a populagao total;

Saude da populagao: taxas de morbidade e mortalidade relacionadas aos contatos

e contagios derivados dos residuos solidos; e

Demais informagdes que permitam a caracteriza¢io dos SERVICOS PUBLICOS
DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, para a estruturacio do
PROJETO.

Verificagdo da conformidade e da adequacdo das TECNOLOGIAS empregadas nos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em relagéo a:
legislac&o vigente, normas técnicas aplicaveis, metas estabelecidas por MUNICIPIO,
Otica socioambiental do PMGIRS e PMSB, ou outros planos existentes, e ao
atendimento as suas diretrizes e metas.

Analise de aterros sanitarios existentes, indicando sua adequacéao técnica e legal, e
eventual localizagcdo em area de protecdo ambiental ou de preservacado permanente.

Descricdo, avaliagdo e diagnostico das condicBes técnicas, fisicas, situagcédo
cadastral e estimativa de vida util dos principais equipamentos e da infraestrutura
relacionada & prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS empregados nos processos com RSU.

Identificagcdo da necessidade de investimentos de reposicdo, modernizagdo ou

remodelac&o dos ativos.

Avaliacdo geral do desempenho operacional da prestacdo dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos MUNICIPIOS pertencentes ao
escopo do PROJETO.

Descricdo de projetos e estudos para implantacdo de aterros sanitarios ou outras
unidades relacionadas a prestagdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS, assim como de areas definidas ou adquiridas, em processo



4.1.10.

ou nao de licenciamento, informando o status em que 0s projetos ou estudos de
licenciamento ambiental se encontram.

Descri¢céo e avaliagdo do numero de programas, acdes e projetos governamentais e
comunitarios de educag&o ambiental em RSU existentes nos MUNICIPIOS.

4.1.11. Descricéo dos trabalhos de coleta seletiva, contendo, pelo menos, as informagdes:

a)

b)

d)

Caracterizacdo do segmento de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis,
com a estimativa de: numero de pessoas, perfil social e demografico, nUmero de
catadores atuantes na informalidade, renda/catador, volume coletado/catador etc.;

A existéncia de associacOes de catadores, o numero de associacdes e 0

guantitativo de seus membros;

Politicas, programas de assisténcia social e projetos de inser¢céo socio produtiva
de: catadores de RSU, associacdes ou cooperativas de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis, que sejam realizados pelos MUNICIPIOS e/ou
ESTADO, descrevendo: numero de atendidos, servigos realizados e custos destes

Servicos; e

Avaliacdo da adesdo da populacdo ao sistema de coleta seletiva e pontos de

entrega voluntaria.

4.1.12. Comparacéo da situacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

4.1.13.

URBANOS do ESTADO com benchmarkings nacionais e internacionais.

Identificagdo e descrigcdo de questbes operacionais e socioambientais existentes que

necessitem ser superadas para a estruturagdo do PROJETO.

5. RELATORIO JURIDICO

5.1.

A CONTRATADA deveré elaborar Relatorio com o diagnostico juridico do PROJETO
gue subsidiara a elaboracdo da modelagem juridica-institucional com as premissas
a serem utilizadas para a elaboracdo das Minutas de documentos necessarios a
implantacéo do PROJETO, e que devera conter:



5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

Identificacdo da legislacdo federal, estadual e municipal de cada MUNICIPIO,
incluindo atos regulamentares e o0s normativos editados pelos entes que
desempenham fungdes de regulagédo setorial, inclusive as normas de referéncia
editadas pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, e de
fiscalizagdo ambiental, que impactem o PROJETO, tais como os relacionados: i) a
prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em
cada nos MUNICIPIOS; i) ao saneamento basico e a gestdo de residuos solidos;
i) & saude publica; iv) ao meio ambiente; v) ao urbanismo; vi) a remuneragao e/ou

ao custeio do servico; ix) licitagbes e contratagcfes de servigos publicos.

Em relacdo a legislacdo e aos atos normativos mencionados no item 5.1.1 deverao
ser objeto de destaque a analise: i) dos dispositivos que afetem a estruturacdo do
PROJETO; ii) que representem riscos ao PROJETO ou comprometam a sua
viabilidade juridica; iii) das principais disposicbes constantes das legislacdes
estadual e municipais, notadamente da Constituicdo Estadual e Leis Organicas
Municipais, que disponham sobre a prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos MUNICIPIOS; iv) dos dispositivos que
constituam condi¢cdo para acesso a recursos publicos operados por instituicbes
federais.

A andlise descrita nos itens 5.1.1 e 5.1.2 devera considerar a adequacao da
prestacido dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em
cada MUNICIPIO, aos requisitos legais, em especial as Leis Federais n° 11.107, de
06 de abril de 2005, n°® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, n° 13.089, de 12 de janeiro
de 2015, n°14.026, de 15 de julho de 2020, e decretos regulamentares, bem como
ao preconizado no julgamento da ADI n° 1.842-RJ (STF) e em outras acdes e
precedentes judiciais que versem sobre a constitucionalidade da Lei n® 14.026, de
15 de julho de 2020, tais como as ADI - 6.536/DF, ADI - 6.492/DF, ADI - 6.583/DF,
ADI - 6.882/DF, e sobre o exercicio da titularidade e prestacao dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

5.1.4. Analise dos documentos relativos aos vinculos juridicos que lastreiam a prestacao

direta dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em cada
MUNICIPIO e identificac&o dos ajustes, correcdes e alteracfes necessarios nos
documentos analisados com vistas a implantacdo do PROJETO ou mitigagcéo de
riscos mapeados, compreendendo:

(i) documentos de gestdo associada (leis autorizativas, convénios de

cooperacgao e contratos de programa);



5.1.5.

(i) contratos de concesséo e entidades reguladoras;

(iii) contratos de prestacéo de servicos, firmados no ambito da Lei 8.666,
de 21/06/1993 ou da Lei 14.133/2021;

(iv) normas e atos tratando da constituicdo, implementacdo e
funcionamento da estrutura de governanca interfederativa em regides

metropolitanas, aglomerac¢des urbanas e microrregides;

(v) normas ou atos regulatérios emanados da(s) agéncia(s) reguladora(s)
ou de oOrgdo competente referentes aos vinculos juridicos que
lastreiam a prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS em cada MUNICIPIO do PROJETO; e

(vi) outros atos, acordos ou normativos juridicos que materialmente
possam ser enquadrados nas categorias anteriores ou que se
mostrem relevantes para a Vviabilizagcdo juridico-institucional do
PROJETO.

Andlise dos contratos que encerram a prestacéo indireta dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS que tenham sido celebrados pelos
MUNICIPIOS ou pelo ESTADO, visando identificar sobreposicdes de escopos,
prazos e obrigacfes e, eventualmente, a necessidade de liberacdo de garantias
oferecidas contratualmente, compreendendo, se existentes, 0s seguintes contratos:

(i) parcerias publico-privadas;

(if) subconcessoes;

(i) subdelegagdes;

(iv) locacéo de ativos; e

(v)outros ajustes juridicos que materialmente possam ser enquadrados nas categorias

5.1.6.

anteriores ou que se mostrem relevantes para a viabilizagdo juridico-institucional
do PROJETO.

Com base na andlise dos itens 5.1.1 e 5.1.2, caso identificada a necessidade de
alterac6es nos documentos relativos aos vinculos juridicos que lastreiam a
prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos
MUNICIPIOS, cabera & CONTRATADA indicar as medidas a serem adotadas e
elaborar as minutas respectivas, na forma do item 10.1, “a”, cabendo aos
MUNICIPIOS e/ou ESTADO e/ou EMPRESA a responsabilidade por conduzir as
tratativas e obtencdo das aprovagodes e alteracdes, inclusive legislativas, a serem

implementadas.



5.1.7. Anélise de contratos e outros instrumentos juridicos celebrados pelos MUNICIPIOS

ou pelo ESTADO ou pela EMPRESA, que tenham por objeto operacfes de
financiamento ou de repasse de recursos ndo onerosos, com vistas a obtencao de
financiamentos para a realizacdo de investimentos relativos a prestacdo dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, visando a
identificar as caracteristicas, tipologias, garantias constituidas, a necessidade de
prévia autorizacdo para a contratacdo do PROJETO e outras disposi¢cfes

contratuais pertinentes a viabilizagcdo do PROJETO.

5.1.8. Realizar levantamento da relagdo juridica de todos os trabalhadores envolvidos na

prestagdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

5.1.9. Analisar as possiveis desapropriacdes necessarias para a realizagdo do PROJETO,

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

bem como a eventual necessidade de realocacdo de pessoas.

Na andlise descrita no item 5.1.7 devera ser observada a necessidade de
adequacéo do PROJETO aos instrumentos juridicos existentes, visando identificar
sobreposicbes de escopos e obrigacdes e, eventualmente, a necessidade de

liberacdo de garantias oferecidas contratualmente.

Com base na analise do item 5.1.10, caso identificada a necessidade de alteragdes
nos instrumentos contratuais analisados ou procedimentos para liberacédo de
garantias oferecidas contratualmente, cabera a CONTRATADA recomendar as
medidas a serem adotadas, cabendo aos MUNICIPIOS a0 ESTADO e 4 EMPRESA
a responsabilidade pelas tratativas, aprovacfes e alteracbes a serem

implementadas.

Os documentos referidos nos itens 5.1.4, 5.1.5, 5.1.6, 5.1.7, 5.1.8 e 5.1.9 devem
ser disponibilizados pelo MUNICIPIO e/ou pelo ESTADO e/ou pela EMPRESA ao
BNDES, presumindo-se inexistentes o0s documentos eventualmente nao
apresentados.

Identificacdo dos Planos Municipais ou Regionais de Gestdo Integrada dos
Residuos Solidos, referente aos MUNICIPIOS e andlise da sua regularidade

material e formal.



5.1.14.

5.1.15.

5.1.16.

5.1.17.

Identificacdo e andlise da jurisprudéncia ou decisdes de 6rgdos de controle,
fiscalizagéo e regulagdo, tribunais superiores ou tribunais administrativos, que
possa influenciar ou afetar o desenvolvimento do PROJETO, a exemplo das
discussbes sobre a validade e prorrogacdo dos contratos de programa, a
remuneracdo do servigco e a irregularidade de aterros sanitarios localizados em

areas de protecao permanente.

Anadlise da regularidade ambiental da operacdo do SERVICO DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS de cada MUNICIPIO, mediante a verificacao:
dos processos de licenciamento em curso ou concluidos;

da existéncia de licencas de instalacédo e de operacdo em vigor afetas a prestacéo
do SERVICO DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS e da
conformidade com as condicionantes nelas constantes;

da existéncia de aterros sanitarios em area de protecdo permanente;

da identificagdo dos passivos socioambientais existentes, com base nos processos
administrativos e judiciais em curso e que tenham por objeto matéria ambiental,
tanto nas instalagdes quanto em areas diretamente afetadas pelos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, informando providéncias ja
realizadas ou a realizar; e

da identificacdo da existéncia de termo de ajustamento de conduta (TAC) assinado,

informando, conforme o caso, providéncias ja realizadas ou a realizar.

Identificac&o de litigios existentes e potenciais, no @mbito administrativo ou judicial,
inclusive os de natureza ambiental, que possa influenciar o desenvolvimento do
PROJETO, em especial no ambito dos MUNICIPIOS, daEMPRESA e do ESTADO,
devendo ser destacado o objeto, o valor, a possibilidade de perda e a existéncia ou
nao de termos de ajustamento de conduta.

Identificacdo e andlise das limitagdes administrativas, autorizacoes,
desapropriacfes licencas, vigentes ou necessarias, que possam afetar o
desenvolvimento do PROJETO.

5.1.18. Andlise da TAXA ou TARIFA especffica, que tenha sido autorizada ou efetivamente

instituida, para a coleta, transporte e tratamento de RSU (valor arrecadado,
mecanismo de cobranca) instituida pelos MUNICIPIOS ou pelo ESTADO, devendo
ser destacado, se for o caso, riscos juridicos ou a¢des judiciais para sua cobranga.



5.1.19. Em caso de inexisténcia de TAXA ou TARIFA especfifica, que tenha sido autorizada
ou efetivamenteinstituida, para a coleta, transporte e tratamento de RSU, indica¢ao
de premissas juridicas que deverao ser consideradas para instituicdo da mesma e
para sua quantificagdo. O mesmo devera ser feito caso seja identificada a
necessidade de alteragéo da forma de cobranga existente.

5.1.20. Andlise das condi¢des necessarias para que o PROJETO esteja apto a receber

recursos publicos federais.

5.1.21. Mapeamento dos possiveis modelos de CONCESSAO dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS para viabilizar a implantag&o do
PROJETO.

5.1.22. Andlise dos aspectos especificos dos possiveis modelos de CONCESSAO dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, especialmente no
gue tange a adequacdo a legislacdo e aos precedentes judiciais pertinentes ao
setor, as diretrizes do PMGIRS e do PMSB e outros aspectos de natureza juridico-

regulatéria.

5.1.23. Identificagdo, andlise e apontamento da solugdo ou mitigagao dos principais riscos

juridicos e institucionais do PROJETO.

5.1.24. Identificacdo dos principais atores publicos e privados pertinentes ao
desenvolvimento, licitagdo e contratacdo do PROJETO, e a descricdo de suas
atribuicdes legais com a indicagdo das autorizagbes, licencas, permissoes,
aprovacoes, validacdes e demais atos, normativos e administrativos, que se facam

necessarios para a estruturacao e implantacdo do PROJETO.

5.1.25. Todas as analises juridicas compreendidas nos PRODUTOS dos itens 5, 10 e 11
deverdo considerar a legislacdo vigente, inclusive a atualizacdo do marco
regulatorio do setor de saneamento basico e a legislacdo subnacional, mas, a
critério do BNDES, poderdo ser demandadas andlises a respeito das alteracfes
legislativas em tramitacdo referentes a atualizacdo da legislacdo sobre o setor de
saneamento bésico (incluindo das normas de referéncia da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento — ANA), residuos solidos, concessées de servicos publicos e
de licitacOes e contratagdes publicas.

ESTUDOS DE ENGENHARIA E ANALISE SOCIOAMBIENTAL



6.1.

Os Estudos de Engenharia e Andlise Socioambiental deverdo abranger um
detalhamento das premissas, das metodologias adotadas e dos resultados esperados.
Isso inclui a caracterizacdo das obras e servi¢os indispensaveis para aimplementagao
eficiente de sistemas e solugcdes de engenharia necessarias a operacdo dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, conforme descrito
nestas ESPECIFICACOES DOS SERVICOS TECNICOS. O desenvolvimento desses
estudos deve estar alinhado com o cenario de investimento escolhido, visando
possibilitar a elaboracdo do modelo econémico-financeiro do PROJETO e demais
documentos cruciais para a realizacéo do LEILAO da CONCESSAO dos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, apresentando, no minimo:

a) Arepresentacdo em diagrama esquemaético, do modelo integrado dos SERVICOS

DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, incluindo as suas caracteristicas
operacionais basicas;

b) A representacdo da viséo global do PROJETO em mapa da regido incluindo:

b.1) a divisao territorial proposta para os LOTES, especificando os MUNICIPIOS

incluidos em cada regido, em caso de divisao;

b.2) a identificacdo e a localizac&o de instalacGes e equipamentos de cada LOTE,
destacando unidades existentes e novas, assim como a area de
abrangéncia de cada unidade; e

b.3) os fluxos logisticos para o adequado SERVICO DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS, desde a coleta até a destina¢ao final, incluindo as
operacOes e instalagdes de transbordo, centrais de triagem, valorizagéo,
reciclagem ou compostagem, aproveitamento energético e tratamento

adequado anterior a disposic¢éo final.

c) A descrigdo técnica detalhada das solu¢gdes de engenharia e TECNOLOGIAS a

d)

serem adotadas;

Os projetos referenciais das unidades de transbordo, triagem, tratamento,
destinacao final e outras aplicaveis, nos termos da legislacdo em vigor;



f)

g)

h)

)

k)

Andlise da possibilidade de compartilhamento de infraestruturas dos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS nos MUNICIPIOS;

A descricdo, acompanhada de um quadro resumo, das instalagbes e dos
equipamentos previstos no PROJETO, incluindo suas especificacfes técnicas
basicas e as respectivas capacidades operacionais, identificando as unidades

existentes e novas;

O dimensionamento do pessoal para cada um dos componentes dos SERVICOS
DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS URBANOS;

O mapeamento das potenciais localidades para a implantacdo de unidades de
transbordo, triagem, tratamento, destinacdo final, e outras pertinentes. Esse
levantamento considerara as especificidades e desafios locais, abordando
aspectos técnicos, ambientais, legais e sociais, bem como a identificacdo das
exigéncias de licenciamentos, autorizacbes e desapropriagdes, conforme
delineado no escopo do PROJETO. Incluira também uma avaliagdo da
necessidade de autorizacdes para supressao de vegetacdo, permissbes para
intervencdo em areas de preservacdo permanente e emissdo de outorga para

lancamento de efluentes.

As diretrizes minimas e a estimativa de cronograma para 0 processo de
licenciamento ambiental dos SERVICO DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS para o PROJETO a ser realizado;

Os custos associados as fases anteriores a implementacdo dos investimentos,
abrangendo atividades como a elaboracdo de estudos e projetos, licenciamento
ambiental e autorizag&o para supressao de vegetacédo e intervencdo em areas de

preservac&o permanente.

As estimativas das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) ao longo de todo o
periodo do PROJETO, abrangendo os Escopos 1 e 2 da operagéo, conforme
definido pelo Greenhouses Gases Protocol
(https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf) e o

levantamento dos custos associados a realizacdo anual de inventarios de
emissoes, a partir do inicio da implementacédo do PROJETO. Esse levantamento

serd realizado por meio de uma metodologia reconhecida tecnicamente e



p)

cientificamente, tal como a norma ABNT NBR ISO 14.064-1 — Gases de Efeito
Estufa ou o Programa Brasileiro GHG (Greenhouses Gases Protocol);

Identificacdo e analise de riscos climaticos relacionados a mitigagédo da mudanca
do clima qualificados de acordo as recomendac¢des do TCFD (Recommendations
of the Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf)
e seus impactos nos valores de investimentos e custos de operagéo e manutencéo
do PROJETO;

Identificacdo e andlise de riscos climaticos associados a adaptagdo as mudancas
climaticas, antecipando impactos adversos para o proprio PROJETO e
descrevendo em um dos cenarios do anteprojeto de engenharia estruturas

resilientes ao enfrentamento do aumento da temperatura média em 1,5° C;

As diretrizes e orientagbes a serem seguidas pelo CONCESSIONARIO na
elaboragcdo de um Programa de Gestdo Socioambiental, alinhado com os
parametros estabelecidos pela 1ISO 14001.

A estimativa de custos e despesas (operacionais, administrativos e de
manutenc&o) para execucdo dos SERVICOS DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS, de modo que as estimativas sejam segregadas com o maior nivel de

detalhamento possivel;

O plano de investimentos ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO,
detalhando seu escopo e estratégia de implementacéo, valores (atendendo aos
requisitos do § 4° do art. 10 da Lei n® 11.079/2004), cronogramas referenciais e
demais caracteristicas necessarias para a modelagem do PROJETO, respeitando
a separacao proposta para os LOTES e apresentando minimamente as seguintes

informacdes:

p.1) a descri¢cdo dos equipamentos e instalagdes necessarias, a luz da capacidade
instalada atual e futura, a fim de se desenvolver uma perspectiva integrada
dos SERVIGCOS DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS URBANOS;

p.2) o orcamento detalhado contendo estimativa dos investimentos e despesas de
implantacdo  exigidas, discriminando o0s elementos de maior

representatividade sobre o valor total dos investimentos (equipamentos,



obras civis, materiais, despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos,
dentre outros); e

p.3) 0s reinvestimentos necessarios ao longo do prazo de CONCESSAO para
manter a qualidade dos SERVICOS DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS

URBANOS.

6.2. A definicdo das rotas tecnoldgicas deve ocorrer com base em estudos de, no minimo,

trés alternativas viaveis, com a estimativa das respectivas tarifas e analise qualitativa

dos aspectos técnico, econébmico, ambiental, social e cultural.

6.3. As rotas tecnoldgicas a serem consideradas nos projetos de referéncia deverao ser

definidas em funcéo:

a) datecnologia disponivel no mercado nacional;

b)  do porte populacional;

c) darenda média da regiao;

d) das unidades existentes;

e) dos planos municipais, intermunicipais ou regionais;

f) das metas elencadas nas politicas nacionais de residuos solidos e de saneamento
béasico e no plano estadual de residuos sélidos;

g) da adocdo de instrumentos para o atendimento da Politica Nacional sobre
Mudancga do Clima - PNMC, por meio da utilizagdo de tecnologias de baixa

emissao de gases de efeito estufa - GEE; e

h)  da recuperacao energética dos residuos sélidos, nos termos do disposto no § 1°
do art. 9° da Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010.

6.3.1. A definicdo das rotas tecnoldgicas devera ter sua pré-viabilidade avaliada, a partir
do calculo da TARIFA estimada para garantir a sustentabilidade dos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.



6.3.2. A TARIFA devera considerar o escopo definido pelo ESTADO no momento de

submissdo do PROJETO.

6.3.3. A escolha das tecnologias de aproveitamento energético que comporédo a rota

6.4.

tecnoldgica a ser adotada no PROJETO devera ser realizada com base em andlise

multicritério.

Os estudos de coleta deverdo considerar a necessidade de investimento durante todo
o periodo de concesséo, levando em consideracdo a natureza e a vida util dos ativos
necessarios para cada MUNICIPIO. Devera ser proposta uma solugo que englobe a
coleta de regibes rurais, considerando alternativas de coleta ponto a ponto se
necessario. Devera ser considerada a criagcdo de pontos de entrega voluntaria de

reciclaveis e metas de avanco de coleta seletiva.

6.4.1. A coleta devera considerar o transporte até unidade de transbordo ou destinacéo,

6.5.

6.6.

a)

b)

considerando a economicidade da solu¢céo e o compartilhamento de infraestrutura
entre os MUNICIPIOS.

Os estudos de engenharia deverdo ter, no minimo, nivel de detalhamento de
anteprojeto de engenharia, sendo que o nivel de aprofundamento dependera da
natureza e complexidade do PROJETO e da modalidade de CONCESSAQ indicada,
contendo todas as informaces técnicas necessarias e suficientes para a realizagao

de processo licitatério.

Os Estudos de Engenharia e Andlise Socioambiental deverdo conter um Plano de

Execucéo, prevendo, no minimo:

O cronograma fisico-financeiro que contemple toda a execu¢do do PROJETO,

incluindo a implantagéo ou reforma das estruturas previstas.

As solucdes operacionais de transicdo, de formaa minimizar impactos na prestacao
dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em fungéo dos

contratos vigentes;

Todas as licengas, autorizagbes administrativas e outras medidas necessérias a
execucao do PROJETO;



6.7.

6.8.

6.9.

b)

c)

d)

Os Estudos de Engenharia e Andlise Socioambiental deverdo seguir as
recomendag¢des das Normas Brasileiras aplicaveis a cada area do PROJETO, bem
como estar adequados a legislacao vigente, garantindo o atendimento aos requisitos
legais necessarios para a licitacdo do PROJETO.

Deverédo ser apresentadas planilhas com féormulas e macros abertas, contendo as
estimativas detalhadas do valor dos investimentos (CAPEX) e despesas (OPEX)

anuais.

Os Estudos de Engenharia e Analise Socioambiental deverdo avaliar os resultados
esperados da implantacdo das solugdes indicadas para os MUNICIPIOS e/ou
ESTADO, quando da autorizagdo para o inicio da FASE 2 e contemplar, no minimo,
as seguintes informacdes e analises adicionais sobre as questdes socioambientais
do PROJETO:

Identificacdo e analise dos beneficios, riscos e impactos socioambientais da
execucao das solucbes propostas de acordo com as informacdes associadas a
evolucdo da demanda, as evolugcbes tecnoldgicas esperadas, a obtencdo de
licenciamentos ambientais, as caracteristicas locais e regionais, bem como outros
aspectos associados aos SERVICOS DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS,;

Avaliacdo do impacto socioambiental da implantagdo de eventuais estruturas novas
de processamento, como as de: triagem, transbordo, tratamento, valorizagao,
reutilizacdo, reciclagem, aproveitamento energético e disposicao final, para o
tratamento dos RSU em cada MUNICIPIO;

Avaliacdo sob a 6tica socioambiental do potencial para aproveitamento energético,

de reciclagem e de reducgao de gases do efeito estufa da solugao proposta;

Identificacdo e andlise dos custos associados ao licenciamento ambiental, incluindo
passivos existentes e agqueles que possam surgir das intervengdes previstas para o
PROJETO, além da consideracdo de medidas mitigadoras e de compensac¢ao de
carater social e ambiental de: desapropria¢cfes, desocupacdes, e reassentamentos,
indicando solucdes e estratégias para viabilizacdo do PROJETO do ponto de vista
socioambiental.



f)

9)

h)

6.10.

b)

6.10.1.

Proposta de mecanismos para manter e ampliar os incentivos a criacdo e ao
desenvolvimento de cooperativas ou de outras formas de associagdo de catadores
de materiais reutilizaveis e reciclaveis, permitindo a sua participacdo em programas

e acoOes de reciclagem e no atingimento das metas do PMGIRS e PMSB;

Proposta de solugdes e projetos que busquem o estabelecimento de parcerias com
instituicdes publicas ou privadas para o desenvolvimento de a¢fes de educacgéo
ambiental e comunicagao social voltadas ao engajamento efetivo da populagéo na
selecdo de residuos em suas fontes e na assuncdo de responsabilidade dos
produtores ao longo de todo o ciclo de vida dos materiais, assim como dos
mecanismos que assegurem a continuidade das medidas de conservagdo ou

preservagao ambiental;

Demonstracdo dos beneficios esperados com o PROJETO, por meio de indicadores
de desempenho socioambiental, decorrentes da implantagdo das TECNOLOGIAS e
das mudancas de gestdo e de processos propostos no Relatério de Diagndstico e

Andlise Socioambiental e Operacional; e

Comparagaodos resultados previstos pelo PROJETO com benchmarkings nacionais

e internacionais.

O Plano de Execuc&o devera ser integrado & modelagem da CONCESSAO a ser

efetivada, incluindo:

A descricdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS a
serem prestados pelo CONCESSIONARIO;

O Plano de transferéncia das operagcOes do operador atual para o futuro

CONCESSIONARIO, incluindo o encerramento e ajustes em contratos; e

Outras especificacdes relevantes para os SERVICOS DE MANEJO RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS a critério do BNDES.

A CONTRATADA devera desenvolver um Quadro de Indicadores de Desempenho
para a mensuracdo da qualidade operacional do CONCESSIONARIO, com a
definicdo dos padrbes de referéncia e de eventuais redutores ou incentivos
financeiros, se for o caso, para a remuneragédo pela execugcdo do CONTRATO DE
CONCESSAO a ser celebrado com o PODER CONCEDENTE.



6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

b)

A CONTRATADA devera desenvolver recomendacdo para uma estrutura de
aconselhamento e governanca que assegure a melhoria continua dos padrdes de
qualidade do CONTRATO DE CONCESSAO, sob a dtica de seus principais
STAKEHOLDERS.

O Quadro de Indicadores de Desempenho devera englobar toda as atividades dos
SERVICOS DE MANEJO RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, especificando,
preferencialmente, indicadores aplicaveis para as areas operacional, ambiental,

social e financeira, com as respectivas formulas e detalhamentos para apuragao.

O Relatério devera incluir o estudo da demanda a ser atendida pelo SERVICOS DE
MANEJO RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, conforme parametros de projecéo
demograficaadotados pelo IBGE, a fim de embasar a construcéo da proposta técnica
do Estudo de Engenharia e Andlise Socioambiental e do Relatério do Modelo

Econbmico e Financeiro.

O Relatério deveréa ser elaborado com o horizonte minimo de 30 (trinta) anos, e
conter, no minimo as seguintes informacdes e analises:

A evolucdo histérica dos principais indicadores (sociais, demogréaficos, econémicos,
de saude, de educacdo, de habitacdo, de meio ambiente, e outros) de cada
MUNICIPIO;

A evolucédo e tendéncia do perfil de consumo e renda da populagdo de cada
MUNICIPIO, considerando o impacto da adocio de novas TECNOLOGIAS e de
mudancas de padrdo de producéo e comportamento decorrentes da implantacao de
politicas relacionadas ao setor de residuos;

Projecdes anuais de geracdo de RSU para cada MUNICIPIO, com uma descri¢éo da
correspondente metodologia adotada, abordando minimamente os seguintes pontos:

c.1) Classificagdo de RSU, conforme art. 13 da Lei n® 12.305 de 02 de agosto de
2010;

c.2) Volumetria e peso de RSU;



d)

6.15.

c.3) Percentuais de RSU passiveis de processamento por meios como: reciclagem,
compostagem, producédo de biogas, syngas, CDR ou envio para outra destina¢ao
ao longo do PROJETO; e

c.4) A inclusdo de eventuais areas nao atendidas pelo SERVICOS DE MANEJO
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS ou crescimento vegetativo de cada MUNICIPIO;

Os objetivos e metas de curto, médio e longo prazos estabelecidos pelo PMGIRS e
PMSB; e

Outras variaveis que impactem, direta ou indiretamente, a proje¢do de demanda.

O Relatério devera prover ainda todos os elementos técnicos necessarios para
elaboracdo das minutas do Edital do LEILAO e do CONTRATO DE CONCESSAOQ,
contendo minimamente:

Anexo de Indicadores de Desempenho - O detalhamento das obrigacfes da
CONCESSIONARIA no ambito do PROJETO e a conformidade dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS com as exigéncias de: nivel de
servigo esperado, investimentos necessarios, padrdes técnicos e o PMGIRS/PMSB,

gue serdo aferidas por indicadores de desempenho, observando que:

a.l) para cada indicador de desempenho estabelecido devera ser especificado o seu
objetivo, fonte de dados, forma de medicdo, unidade de medida, periodicidade de
célculo e o valor do impacto dos seus resultados nos pagamentos ao
CONCESSIONARIO;

a.2) Os indicadores deverao ser graduados em niveis de qualidade e mensurados
separadamente, de maneira permitir a sua afericéo pelo PODER CONCEDENTE ou

terceiro especificamente contratado para este fim;

a.3) Os indicadores deverdo contemplar aspectos sociais, com a elaboracdo de

parametros e indicadores especificos; e

a.4) Devera ser proposto um cronograma de melhoria dos padrbes de qualidade dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS da CONCESSAO,
destacando a evolugéo dos resultados dos indicadores de qualidade durante a sua

implantacéo;



b)

d)

7.1.

7.2.

Verificador Independente - Diretrizes e especificacdes técnicas destinadas a
viabilizar a contratacdo, se necessario, de verificador independente que seja
responsavel pela afericdo dos indicadores previstos no CONTRATO DE
CONCESSAOQ, pela futura CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

Caderno de Encargos — Devera descrever as atividades operacionais a serem
desempenhadas pelo futuro concessionario na prestagcdo dos SERVICOS DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, considerando os ativos atualmente

existentes e os que vierem a ser implementados ao longo da CONCESSAO.

Manual de prestacao dos servigcos de atendimento aos usuarios.

RELATORIO DO MODELO ECONOMICO E FINANCEIRO

O Relatorio realizard uma avaliagéo e analise econémica e financeira, empregando
0 método do fluxo de caixa descontado, para avaliar a viabilidade da operacéo dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS. Essa avaliag&o sera
fundamentada em informagcdes primarias obtidas dos MUNICIPIOS, do ESTADO e
da EMPRESA, complementadas por dados secundarios oriundos de estudos
nacionais e internacionais. O cronograma fisico-financeiro dos investimentos e
despesas da operag¢&o da CONCESSAO aolongo do CONTRATO DE CONCESSAO
serd considerado, visando otimizar beneficios de escala.

De acordo com as TECNOLOGIAS viaveis para a implementacdo nos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, o Relatério do Modelo
Econbémico e Financeiro devera abranger a andlise do fluxo de caixa do
CONCESSIONARIO, cobrindotanto a fase de implantag&o quanto a de operagéo dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS. Esse relatorio
devera incluir planilhas detalhadas com projecdes de receitas ordinarias e
extraordinarias, investimentos, despesas operacionais, juntamente com seus
cronogramas correspondentes. Devera também identificar pontos criticos na
modelagem, destacar as principais premissas adotadas, apresentar a taxa de retorno
do PROJETO, expor as premissas financeiras e econébmicas, além de discutir a
alavancagem financeira, entre outros aspectos.



7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7,

b)

O Relatério devera ser consistente com o caderno de encargos, o cronograma de
investimentos, os indicadores de desempenho requeridos, a matriz de riscos e as
especifica¢des dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

O modelo econémico-financeiroempregara o método do Fluxo de Caixa Descontado,
com a utilizagdo do modelo Capital Asset Price Model (CAPM) e, como taxa de
desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC - Weighted Average Cost of
Capital), obtido de acordo com a estrutura de financiamento para o fluxo de caixada
operacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

As analises e produtos resultantes da modelagem econdmico-financeira deverao ser
efetuadas com valores em Reais (R$) constantes, além de considerar as Normas

Contabeis e o Regime Fiscal vigentes no Brasil.

As planilhas eletrbnicas do modelo econdmico-financeiro deverdo ser
disponibilizadas em software Microsoft Excel automatizadas e desbloqueadas,
franqueando-se acesso irrestrito a integralidade das informagdesempregadas na sua

elaboracéo, incluindo as férmulas e memarias de célculo nelas inseridas.

As planilhas eletronicas deverao dispor de um painel de controle com a apresentacéo
dos principais dados de entrada (inputs) e premissas operacionais projetadas ao
longo do PRAZO DA CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS, com possibilidade de alteracbes dos seus valores para
simulacdo de diferentes cenarios que contemplem, de maneira consistente entre si,

mudancas simultdneas em variaveis como:

Premissas macroecondmicas, tais como proje¢des: da populacéo, do Produto Interno
Bruto (PIB) nacional, do ESTADO e dos MUNICIPIOS, inflag&o, cambio e taxa de

juros, dentre outros;

Custo de capital préprio e de terceiros e Custo Médio Ponderado de Capital (WACC
— Weighted Average Cost of Capital), adequados as condicbes do mercado

observadas para empresas atuantes no setor de RSU.

b.1) A metodologia de calculo do custo de capital proprio, de terceiros e médio
ponderado (WACC) devera usar as melhores praticas nacionais e internacionais e

ser detalhada, de maneira a permitir futuras atualizagodes;



d)

f)

g)

h)

)

k)

A projecdo de geracdes de RSU contemplando, entre outros fatores: o Produto
Interno Bruto (PIB), a populagéo urbana, densidade populacional, geragao de RSU e
% de coleta de RSU per capita, de cada MUNICIPIO;

Os tipos e as propriedades do RSU (exs.: materiais constituintes e poder calorifico)
de cada MUNICIPIO;

A capacidade das unidades de processamento de RSU;

Custos de transporte que considerem: volumes, distancias, caracteristicas dos
veiculos de transporte e tempos de carga, descarga e transporte;

Custo de processamento de RSU;

Diferentes combinagdes de MUNICIPIOS em LOTES, que componham os
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, se for o caso; e

Receitas acessorias ou decorrentes da operacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, como as obtidas com a venda de materiais

reutilizaveis e reciclaveis ou outras, identificando-as pela sua natureza;

Despesas de operacdo e manutencdo (OPEX) detalhadas, incluindo as de
renegociagao ou extingdo dos eventuais contratos existentes com indicagéo dos
valores despendidos pelo PODER CONCEDENTE e pelo CONCESSIONARIO;

Investimentos, inclusive com capital de giro, detalhados, com indicacéo dos valores
de responsabilidade do PODER CONCEDENTE e do CONCESSIONARIO e os
periodos em que ocorrerao;

Emolumentos e taxas de regulacéo e de fiscalizacdo diversas, necessarias para o
monitoramento pelo PODER CONCEDENTE da CONCESSAO dos SERVICOS DE

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS;

Impostos diretos e indiretos, encargos tributarios e eventuais beneficios fiscais do
setor;

Sequros;



p)

a)

B

7.8.

b)

d)

Garantias;

Estrutura de Capital do Investidor;

Fontes e condi¢des de financiamento;

Beneficios com créditos de carbono e reducdo de custos com energia elétrica;

Sinergias com a operacdo de outros servicos de utilidade publica, como:
abastecimento de &agua, esgotos e geracdo, transmissdo e distribuicdo de
eletricidade, considerando a posicao do ESTADO no Sistema Elétrico Nacional; e

Despesas com a gestdo comercial da CONCESSAOQ, incluindo eventuais custos
decorrentes do cofaturamento.

O modelo econdmico-financeiro permitira avaliar e obter, a partir do processamento
de seus dados de entrada e das simulacbes para a operacdo das diferentes
TECNOLOGIAS em cada CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, proposta, e os resultados (outputs) para:

O Valor Presente Liquido (VPL) da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS;

A Taxa Interna de Retorno (TIR) da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS;

O valor da TAXA ou TARIFA gue permita que a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
iguale o custo médio ponderado de capital do CONCESSIONARIO;

O PRAZO DA CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS que permita que a Taxa Interna de Retorno (TIR)iguale o custo
médio ponderado de capital do CONCESSIONARIO, para um determinado valor de
TARIFA ou TAXA;

O valor dos dispéndios totais de aporte publico, subsidios e contraprestacdes
publicas, por parte de cada MUNICIPIO e/ou do ESTADO, ao longo do PROJETO,



f)

9)

h)

)

k)

7.9.

7.10.

7.11.

se incorporadas & CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS;

O valor eventual da outorga;

Os Indicadores de Rentabilidade (como por exemplo: Margem EBITDA,
Rentabilidade do Patriménio Liquido, Rentabilidade do Capital Investido);

Os Indicadores de Endividamento do futuro do CONCESSIONARIO, como: indice de
Cobertura de Servicos da Divida, Patrimonio Liquido/Ativo; EBITDA/Divida Liquida;

As projecbes de Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE, Balango
Patrimonial, Fluxo de Caixa da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS e do acionista;

O valor do capital social minimo ao longo do CONTRATO DE CONCESSAO; e

O valor residual dos bens reversiveis da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

O Relatério do Modelo Econémico e Financeiro devera efetuar uma comparagao dos
seus resultados com os de outros projetos similares efetuados no pais e no exterior,
demonstrando a compatibilidade das solu¢gbes a serem recomendadas, de maneira
a maximizar a geracao global de valor das possiveis CONCESSOES dos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, para 0 CONCESSIONARIO, o
PODER CONCEDENTE e os demais STAKEHOLDERS do PROJETO.

Além da avaliacdo econdmica e financeira, devera ser feita uma analise qualitativa
das solugdes elencadas assim como da sua viabilidade ambiental e social,
contemplando, em especial, a situacdo dos catadores de materiais reutilizaveis e

reciclaveis.

Para cada uma das solu¢@es tecnoldgicas viaveis, devera ser feito um Plano Bésico,
contemplando:

As questdes operacionais e logisticas;



b)

d)

f)

7.12.

7.13.

b)

O nivel de qualidade de servico desejado em cada MUNICIPIO e/ou pelo ESTADO
para os SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS;

O periodo de tempo em que o nivel de qualidade de servico desejado em cada
MUNICIPIO seréa alcancado;

Os investimentos necessarios nos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS, de acordo com os planos municipais, regionais e/ou estadual
relativos a residuos solidos e saneamento basico, contendo a respectiva

componente;

Os cronogramas basicos de implantacdo dos projetos com solugdes tecnoldgicas

viaveis, com seus pontos criticos; e

As linhas de financiamento disponiveis.

Na concepgdo do modelo econémico-financeiro, deveréo ser estudados diferentes
modelos para definicio da TARIFA ou TAXA ao longo do PRAZO DA CONCESSAQ
dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, considerando,

entre outros, mecanismos de cobranca, estrutura tarifaria e tarifa social.

O Relatério do Modelo Econdmico e Financeiro da CONCESSAO dos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, devera incluir:

Uma analise das propostas analisadas, com suas respectivas justificativas, sob o

ponto de vista econémico-financeiro;

A identificacdo dos pontos criticos da avaliagdo econdmico-financeira para a
CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
com a recomendacao de ajustes necessarios, bem como a proposi¢ao de a¢fes que
possam gerar valor para o futuro CONCESSIONARIO, 0o PODER CONCEDENTE e
0s STAKEHOLDERS;

A andlise de Value for Money com justificativas de naturezas qualitativas e
guantitativas, com o apoio de técnicas de avaliagédo financeira, que justifiquem a
opcéo pelo arranjo juridico escolhido (concessdo comum, parceria publico-privada ou

outro), bem como, no caso de parceria publico-privada, a comprovacéo de que o



d)

incremento de despesas publicas originadas pelo CONTRATO DE CONCESSAO
nao ultrapassara os limites legais estabelecidos; e

Uma comparacdo dos seus resultados com os obtidos por CONCESSOES de

SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS similares no pais e

no exterior.

RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE NEGOCIOS

O Relatdrio de Proposi¢cdo do MODELO DE NEGOCIOS que sera encaminhada para a
INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO devera incluir, entre outros:

8.1.

8.1.1.

8.1.2.

8.2.

b)

O sumario dos estudos socioambientais, de engenharia, operacionais, modelagem e
econdmico-financeiros, incluindo a avaliacdo de cada uma das TECNOLOGIAS
analisadas para o tratamento de RSU de cada MUNICIPIO, com a recomendag&o
daquela considerada como mais indicada para os estudos a serem desenvolvidos na
FASE 2 do PROJETO.

As solucdes apresentadas deverdo atender as diretrizes e contribuir para as metas
da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, de saneamento basico e demais politicas

atinentes ao tema.

O MODELO DE NEGOCIOS devera levar em conta diferentes escopos para o
PROJETO, incluindo diferentes cenarios de coleta, triagem, transporte e destinacao

como o de apenas destinagéo.

Uma matriz comparativa das diferentes TECNOLOGIAS, sumarizando suas

vantagens e desvantagens, incluindo, entre outros fatores:
Medidas de desempenho socioambiental para os SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS em cada MUNICIPIO, conforme diretrizes dos

MUNICIPIOS:

A descricdo dos impactos socioambientais ou outros decorrentes das solucdes
propostas;

O Valor Presente Liquido do Investimento e operacdo das TECNOLOGIAS indicadas;



d)

f)

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

A estimativa do valor da TAXA ou TARIFA a ser instituida para permitir a viabilidade
das TECNOLOGIAS indicadas;

O valor da contrapartida a ser desembolsada pelo poder publico, se for o caso; e

O valor dos investimentos (CAPEX) e despesas (OPEX) demandados por cada
MUNICIPIO e/ou pelo ESTADO e pelo CONCESSIONARIO, incluindo eventuais
custos de renegociacdo de contratos.

Os pontos criticos da avaliagdo econémico-financeirado PROJETO dos SERVICOS
DE MANEJO DE RESIDUOS URBANOS, com a recomendac&o dos ajustes e das
acOes que possam gerar valor e reduzir os riscos para os STAKEHOLDERS,
especialmente em aspectos de natureza: social, ambiental, regulatéria, institucional,
legal, societaria, financeira, fiscal, tributaria, administrativa, operacional e contratual

gue possam constituir obstaculos ao PROJETO.

Propostas de alternativas para a regionalizacdo do servigco, indicando todas as
alteracdes legais e/ou regulatorias necessarias.

Identificacdo de orgdo regulador adequado para a CONCESSAO, apontando
eventuais ajustes legais, normativos ou estruturais necessarios para a adequada

regulacéo.

Propostas de modelos de CONCESSAO para o ESTADO, considerando os cenarios
previstos de arrecadacéo, as propostas de regionalizacdo, as receitas e despesas

previstas, a estrutura de garantias e o cenario regulatorio e legal.
O perfil dos potenciais licitantes no mercado.

O cronograma para a execucao da FASE 2, até o LEILAO.

De acordo com as analises efetuadas sobre a situagéo juridica do ambiente local e
as analises efetuadas, o relatorio devera descrever, analisar e avaliar alternativas e
impactos juridicos, para a CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, incluindo:



b)

d)

f)

Necessidade de renegociacao ou extincdo dos contratos existentes, com avaliacdes
guanto a eventuais indenizagOes devidas;

Avaliacéo juridica e econbmica quanto ao uso da TAXA ou TARIFA para os
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS afim de alcancar a
sustentabilidade econdmico-financeira do PROJETO e emprego como instrumento
de garantia para financiamentos de acordo com as alternativas elencadas e das

diretrizes a seguir:

Dar preferéncia para recuperacdo de custos por meio de estabelecimento de
TARIFA;

No caso de estabelecimento de TARIFA, respeitar a modicidade tarifaria e prever a

instituicdo da tarifa social,

No caso de estabelecimento de TARIFA, fixar o consumo de dgua como parametro

preferencial para o calculo, ndo deixando de considerar outras alternativas;

Os veiculos possiveis de cobranca para a TAXA ou TARIFA, como: cobranga anual
individualizada, com o IPTU, com a conta de agua e esgoto etc., com preferéncia
para a cobranga em conjunto com a conta de agua;

A capacidade de pagamento pelos servi¢os por parte dos usuarios e alternativas para
o tratamento da inadimpléncia;

A descricdo do ente a ser responsavel pelas obrigacGes pecunidrias perante o
prestador de servicos e pela fiscalizagdo do cumprimento do CONTRATO DE
CONCESSAO e quais ativos poderiam ser empregados para o correspondente lastro

garantidor dos pagamentos, caso necessario;

As possibilidades de constituicdo de garantias pelos MUNICIPIOS e/ou ESTADO por
meio de vinculacdo de receitas ou outro mecanismo disponivel como a retengao de
repasses de parcela de tributos até a regularizagcdo dos débitos, analisando a

jurisprudéncia sobre o tema;



9)

h)

)

8.10.

8.11.

b)

d)

Necessidade de quaisquer aprovacOes, licencas e autorizacbes aplicaveis ao
PROJETO, de natureza ambiental, urbanistica, paisagistica ou relativas ao

patriménio historico;

Necessidade de alteracdes legislativas em decorréncia do modelo adotado;

As questdes tributarias; e

A transicdo do modelo atual para o que serd proposto, incluindo as solucdes

tecnoldgicas e eventuais indenizagoes.

O Relatério propord a versdo definitiva da Matriz de Riscos do PROJETO,
acompanhada de sua fundamentacao, considerando seus possiveis mitigadores e
segundo as melhores préaticas adotadas em projetos do setor.

O Relatério deveré ainda:

Estabelecer metas de ampliacdo da coleta seletiva, de reducéo de disposicdo de
rejeitos e de aproveitamento energético de residuos ao longo de todo o prazo da
CONCESSAO considerando as metas previamente estabelecidas pelos planos e

politicas nacionais e estaduais;

Incluir medidas de educagao ambiental;

Prever a inclusdo e a emancipacdo dos catadores de materiais reciclaveis e

reutilizaveis.

Prever a eventual necessidade de renegociacdo ou extingdo dos contratos
existentes, com o método de assuncdo de responsabilidade de operacédo dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS pela futura
CONCESSIONARIA, incluindo as alterages nos termos dos contratos vigentes e o

pagamento de eventuais indenizagoes;

Propor um sistema que garanta a transicao entre o0 modelo atual e a futura operagao
dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS de acordo com
0 PROJETO, sem que a continuidade do servi¢o seja afetada, com a definigcdo de
obrigacdes pela futura CONCESSIONARIA e pela prestadora de servico atual,
durante o prazo de transicéo; e



f)

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Indicar prazo necessario para finalizacdo da transigcao.

RELATORIO DE ESTUDOS E LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA A
ELABORACAO DE PLANOS REGIONAIS DE SANEAMENTO BASICO (PRSB)

Devera ser elaborado levantamento dos MUNICIPIOS que possuem Planos
Municipais de Saneamento Bésico e dos que n&o possuem. Para os MUNICIPIOS que
possuem Plano Municipal de Saneamento aprovado, o relatério de insumos para
elaboracdo de planos regionais de saneamento basico (PRSB) ou microrregional
devera trazer uma copia e andlise dos referidos planos, caso incluam o servi¢o de

residuos sélidos urbanos.

O modelo do Plano Regional de Saneamento Basico ou do Plano Microrregional de
Saneamento Basico relativo aos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS, que terd como input as informa¢cdes dos PRODUTOS de situacao
socioambiental e de engenharia e dos estudos de engenharia e analise
socioambiental, devera levar em consideracio as MICRORREGIOES.

Deveréo ser apresentados todos os insumos relativos aos SERVICOS DE MANEJO
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS necesséarios para a elaboragcdo do Plano
Regional de Saneamento Béasico ou do Plano Microrregional de Saneamento Basico,
considerando o arranjo territorial definido pelas MICRORREGIOES, alinhado com as
metas definidas pelo PROJETO, nos termos das Lei Federal n° 11.445, de 05 de
janeiro de 2007, alterada pela Lei Federal n® 14.026, de 15 de julho de 2020, bem

como, Lei Estadual Complementar n® 182, de 22 de maio de 2023.

Podera ser demandado da CONTRATADA a desagregacdo das informacgdes e
insumos mencionados no item 9.3 para a formatagdo de planos municipais

individualizados de residuos sélidos urbanos.

10. MINUTAS DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A IMPLANTACAO DO PROJETO

10.1.

No ambito do PRODUTO Minutas dos Documentos Necesséarios a Implantacéo do

PROJETO, a CONTRATADA devera elaborar, no minimo, as seguintes minutas,



conforme aplicavel ao desenho do modelo juridico-institucional do PROJETO validado
pela INSTANCIA DECISORIA DO PROJETO:

a) minutas dos documentos relativos a gestdo associada, em atencdo ao
disposto na Lei n® 11.107 de 06 de abril de 2005, e n® 11.445, de 05 de
janeiro de 2007, conforme alteradas pela Lei n° 14.026, de 15 de julho de
2020, incluindo:

()  minuta de convénio de cooperagao;
(i)  minuta de contratos de programa; e
(i)  minuta de contrato de gerenciamento.

b) minutas de atos legais, regulamentares, regimentais, atas de reunides e
instrumentos contratuais relativos aimplementacéo e operacionalizagdo da
estrutura regionalizada de prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS e da sua governanca Microrregional,

Cc) minuta de contrato para execucdo de atividades interdependentes, se
houver mais de um CONCESSIONARIO, em atenc&o ao disposto na Lei n°

11.445, de 05 de janeiro de 2007, especialmente em seu artigo 12;

d) minutas de regras, normativos ou diretrizes a serem editadas ou
atualizadas pela agéncia reguladora para cumprimento das condi¢des
previstas na Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei
Federal n°® 14.026, de 15 de julho de 2020.;

e) minutas do Edital de Licitacdo e do CONTRATO DE CONCESSAO (e seus
respectivos anexos de conteddo juridico, inclusive modelos de cartas e
declaragbes) para cada LOTE de MUNICIPIOS a ser licitado;

f) minutas dos anexos técnicos, incluindo caderno de encargos e quadro de
indicadores, a partir do resultado do produto do item 6.

g) minutas de projetos de lei para instituicdo de mecanismo de cobranga pela
prestacdo dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS.
10.2. Sem prejuizo ao disposto no item 10.1, poderdo ser solicitadas outras minutas que se

mostrem imprescindiveis para a realizacdo do PROJETO.

11. RELATORIO DE JUSTIFICATIVAS SOBRE AS MINUTAS DE EDITAL



11.1.

A CONTRATADA devera elaborar e apresentar o Relatorio de Justificativas sobre as
Minutas de Edital e o CONTRATO DE CONCESSAOQ, explicitando as fundamentacdes

para as escolhas realizadas em relagdo aos principais elementos contidos nas

minutas, abordando, entre outros temas de maior relevo, os seguintes:

(i
(ii)

(i)
(iv)
v)
(vi)
(Vi)
(viii)

(ix)

()
(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

modalidade e tipo de licitacao;

garantia de proposta, abordando a base legal de exigéncia, limites

legais e justificativas técnicas para a definicéo do valor;
critérios e quantitativos para a qualificacdo econdmico-financeira;

critérios e quantitativos para a qualificacdo técnico-operacional e

técnico-profissional;

valor do contrato;

forma de apresentacéo das propostas;
critérios de desempate entre propostas;

observancia das metas legais para a prestacdo dos SERVICOS,
nos termos da Lei 11.445/07, de 05 de janeiro de 2007,
especialmente em seus artigos 10-A e 10-B, e da Lei 12305, de
02/08/2010, artigo 54;

critérios e metodologias para a definicdo dos bens vinculados e

reversiveis;
forma e critérios de remuneracéo do concessionario;

receitas alternativas, complementares e acessorias, incluindo a
possibilidade de prestacdo de destinacdo final ambientalmente
adequada de residuos de limpeza urbana como atividade

acessoria;
principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

descrigcao da matriz de repartigao de riscos do PROJETO, incluindo
os referentes a caso fortuito, forca maior, fato do principe e alea

econdmica extraordinaria;

estrutura de garantias a ser constituida para honrar os pagamentos
devidos pelo Poder Publico, na formada Lei n® 11.079, de 30 de
dezembro de 2004 e Lei n°® 14.133 de 1° de abril de 2021, quando
for o caso;

critérios e periodicidade dos procedimentos de reajuste e reviséo;



(xvi)

critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE
CONCESSAO;

(xvii) garantia de execucdo do CONTRATO DE CONCESSAO,

considerando as bases legais da possibilidade de exigéncia, limites
legais e justificativas técnicas para a definicéo do valor;

(xviii) seguros obrigatérios, relativamente ao objeto e valores segurados,

(xix)

(xx)

(xxi)

incorporando nas justificativas a realizagdo de benchmarking com
outros contratos de concessao, no setor de saneamento e em

outros setores econdmicos;

formas de extingdo do contrato e forma de célculo dos valores de

indenizagéo devidos em cada cendrio de extingao;

metodologia e procedimentos aplicaveis para a afericdo dos
investimentos ndo amortizados realizados pela concessionaria,
para fins de composicdo do valor de indenizacdo em caso de
exting&o antecipada do CONTRATO DE CONCESSAO;

formas alternativas de resolucédo de conflitos e fundamentagédo
juridica;

(xxii) possibilidade de segregacéo dos valores eventualmente obtidos a

titulo de outorga (fixa e/ou variavel) para utllizagdo, dentro da
estrutura contratual, como funding para a realizacdo de certas
tipologias de investimentos ndo vinculados a prestagdo dos
SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
(ex. drenagem urbana, solucbes de saneamento em areas nao

contempladas na area da concesséo do PROJETO etc.).

(xxiii) recomendagdes de gestdo de riscos ASG, inclusive propondo

recomendacdo de instituicdo de politica formal que defina os
objetivos e principios ambientais, sociais e de governanga para que
0 projeto alcance um desempenho socioambiental sélido,
apontando o alinhamento com politicas nacionais e marcos

internacionais;

(xxiv) recomendac0des para implementacdo de uma politica de gestéo de

pessoas, saude, seguranca e condi¢des de trabalho, fomentando
politicas em linha com as Convengdes da Organizagdo
Internacional do Trabalho, tais como liberdade sindical e
reconhecimento efetivo do direito de negociacdo coletiva;



eliminacao de todas as formas de trabalho forcado ou obrigatério e
abolicdo efetiva do trabalho infantil e eliminag&o da discriminagéo,
além de mecanismos para difundir a existéncia da politica para
seus colaboradores, parceiros comerciais e outras partes
interessadas;

(xxv) recomendac¢des de uma politica formal que defina os objetivos e
principios de equidade de género e incluséo social, incluindo seus
compromissos com a promoc¢do visando a alcancar um

desempenho sélido na temética;

(xxvi) Recomendacdes para uma politica de inclusdo de catadores,

associagodes e cooperativas de catadores;

(xxvii) Recomendac0des de acdes para mitigacdo da emisséo de gases

de efeito estufa e de mudancas climaticas.

12. PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

12.1. Deveré ser elaborado Plano de Negocios Referencial para cada lote a ser licitado,
gue consolide informacdes atualizadas dos resultados do anteprojeto de engenharia
e da avaliagdo econdmico-financeira, detalhando o MODELO DE NEGOCIOS.

12.2. O Plano de Negdcios Referencial deve conter todas as informagdes necessarias para
o perfeito entendimento do PROJETO e das premissas assumidas para sua

elaboracéo, devendo ser considerados, entre outros, 0s seguintes elementos:

a) Caracterizacao territorial, MICRORREGIOES e MUNICIPIOS atendidos e
escopo do PROJETO;

b) ProjecOes e premissas utilizadas para determinacédo de investimentos,
receitas, custos operacionais, despesas, impostos e financiamento; e

c) Relatérios financeiros, dentre eles o demonstrativo de resultados, balango

patrimonial e fluxo de caixa.

12.3.  Durante a elaboragéo do Plano de Negdécios Referencial, a CONTRATADA devera

realizar o(s) seguinte(s) marco(s) intermediario(s):



13.

13.1.

13.2.

a)

b)

d)

13.3.

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitacdo do BNDES para a
elaboracé&o do referido produto: apresentagao da estrutura do documento,

com mapeamento das informacgdes que serdo consolidadas.

RELATORIO DE INTELIGENCIA DE MERCADO

Apbs a escolha do cenario de investimento e durante a etapa de modelagem final do
PROJETO, deveréa ser elaborado o Relatério de Inteligéncia de Mercado, contendo,
além de outros elementos: a identificacdo e avaliagdo dos potenciais investidores
nacionais e estrangeiros, incluindo o levantamento de informagdes relativas ao seu
porte, estratégia de investimento, perfil técnico-operacional e capacidade econémico-
financeira.

O Relatorio de Inteligéncia de Mercado, proporcionara informacdes publicas e
obtidas com os principais players do setor acerca das iniciativas de parceria com o
setor privado em projetos no setor de RSU no pais e no exterior, com afinalidade de
colher um panorama sobre as perspectivas do PROJETO e mapear seus pontos

criticos. Ele devera conter, no minimo, uma analise sobre:

Estagio atual das principais iniciativas que envolvam a participagdo privada no setor

de RSU no Brasil e no exterior;

Forma de inicio do projeto, analisando se o mesmo originou-se via MIP, PMI,

contratagao direta ou outras formas;

Tempo médio de evolugao das iniciativas até os principais marcos (Consulta Publica,

publicac&o de Edital, LEILAO etc.) e a concluséo do projeto;

Escopo e porte (volume de residuos e valor do investimento) das iniciativas

mapeadas; e

Quantidade e perfil dos investidores interessados nas iniciativas mapeadas.

O Relatorio de Potenciais Investidores devera conter uma andlise de sensibilidade
das diferencas de percepcéao entre o escopo do PROJETO e as suas caracteristicas
técnicas e financeiras como identificadas pelos potenciais investidores, identificando
e analisando as razfes para o interesse no PROJETO, tais como:



f)

g)

h)

)

14.

14.1.

14.2.

15.

Prazo do PROJETO;

Mecanismos garantidores e pagadores do PROJETO;

TECNOLOGIAS para tratamento de RSU;

Metas com os possiveis indicadores de qualidade dos servigos;

Verificador independente;

Prazo necessario para realizagdo dos investimentos;

Condic¢des de financiamento;

Retorno esperado, tanto do PROJETO guanto do acionista;

Principais riscos identificados pelos players do mercado, com a identificagéo de seus
mitigadores; e

Clausulas do CONTRATO DE CONCESSAO.

RELATORIO DO EVENTO DE AUDIENCIA PUBLICA

A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe indicada pelo BNDES na
Audiéncia Publicado PROJETO, elaborando, em até 15 (quinze) dias corridos da sua
realizacdo, relatorio do evento, contendo: detalhes da realizacdo, lista de
participantes, fotografias, videos, apresentacdes realizadas, descri¢cao das principais
informacdes e contribuicdes colhidas durante o evento, bem como relagcdo de

perguntas formuladas e propostas de respostas.
Considerando a multidisciplinariedade dos SERVICOS TECNICOS, os profissionais

responsaveis por cada um dos PRODUTOS entregues deverao estar presentes nas

audiéncias publicas.

RELATORIO DO EVENTO DE CONSULTA PUBLICA



15.1.

15.2.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

A CONTRATADA devera estar disponivel para assessoramento nas reunifes com
de CONSULTA PUBLICA com 6rgédos da sociedade civil e de universidades com a
finalidade de apresentar os desafios com a operacdo e o0 CONTRATO DE
CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS,
conhecer pontos de vista mais amplos sobre o tema sob a perspectiva dos
STAKEHOLDERS e contribuir para o esclarecimento dos beneficios do PROJETO.

A CONTRATADA devera elaborar, em até 15 (quinze) dias corridos do término da
Consulta Publica, relatério da consulta, contendo relacdo de perguntas formuladas e

propostas de resposta

RELATORIO DOS ROADSHOWS

A divulgacdo do PROJETO e interagdo com o mercado compreende o conjunto de
atividades de suporte relativas a apresentacdo do PROJETO a investidores e
interessados, incluindo: promog&o, organizagéo e participagdo em ROADSHOWSno
pais com potenciais interessados e associacdes de investidores; participacfes em
reunibes técnicas, com o objetivo de prestar esclarecimentos e informagdes
adicionais aquelas contidas nos editais e consultas e audiéncias publicas sobre o

processo.

Considerando a multidisciplinariedade dos SERVICOS TECNICOS, os profissionais
responsaveis por cada um dos PRODUTOS entregues deverao estar presentes nos
eventos de divulgacdo do PROJETO, em especial, do ROADSHOW.

Em todos os eventos realizados a CONTRATADA devera assegurar igualdade de
tratamento a todos os participantes e interessados.

O ROADSHOW presencial no pais devera ocorrer preferencialmente em duas
cidades, a serem escolhidas entre: Rio de Janeiro (RJ), Brasilia (DF), Sdo Paulo (SP)
e Goiania (GO), conforme a melhor estratégia de divulgacdo da CONCESSAO, em
condicbes compativeis com as caracteristicas, relevancia e complexidade do
processo de CONCESSAO.

A critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em suas representacdes no

Rio de Janeiro, Brasilia e S&o Paulo, para realizagdo dos ROADSHOWS no pais.



16.6. O ROADSHOW a ser realizado com investidores internacionais, caso ocorra, devera
ser realizado de maneira virtual, com o emprego de ferramentas para teleconferéncia,
em condicbes compativeis com as caracteristicas, relevancia e complexidade do
processo de CONCESSAO.

16.7. Todos os custos diretos e indiretos relativos a promog¢ao, organizacao e realizagao
dos ROADSHOWS no Brasil e com os investidores internacionais serdo de
responsabilidade da CONTRATADA, tais como: despesas com equipamentos e
servicos de tecnologia da informacdo, aluguel de espaco, elaboracdo e
disponibilizacdo de apresentacOes institucionais, transporte, alimentagcdo e
hospedagem da equipe organizadora, ou servigos de terceiros, ndo se incluindo os
custos referentes a participacdo nos ROADSHOWS dos potenciais investidores, do

BNDES ou demais agentes publicos.

16.8.  Apoés a udltima reunido de ROADSHOW, em até 15 (quinze) dias corridos da sua
realizacdo, a CONTRATADA devera elaborar relatério de todos os eventos,
contendo: detalhes da realizacéo, lista de participantes, fotografias, videos (sempre
gue possivel), apresentacfes realizadas, descricdo das principais informacdes e
contribui¢cdes colhidas durante o evento, bem comorelag&o de perguntas formuladas

pelos investidores e propostas de respostas.

16.9. No caso dos ROADSHOWS virtuais, a CONTRATADA devera produzir um dnico
relatério, nos termos do item 16.8, quando aplicavel, independentemente do nimero
de reunibes virtuais realizadas. Nesse caso, 0 prazo de 15 (quinze) dias se iniciara

apos a realizagdo do ultimo ROADSHOW previsto.

16.10. A critério do BNDES, os ROADSHOWS presenciais poderdo ser substituidos ou
acrescidos por um ou mais ROADSHOWS executados de forma virtual, com o

emprego de ferramentas de teleconferéncia.

16.11. Em caso de alteracbes na modelagem do negocio posteriores a realizacdo do
ROADSHOW, o BNDES, a seu critério, podera solicitar a realizacdo de um novo
ROADSHOW.

17. RELATORIO FINAL DO PROCESSO DE CONCESSAO

17.1. A contratada devera elaborar o Relatério Final do Processo de CONCESSAO, que
aborde os principais eventos ocorridos, destacando-se, quando cabivel: o histérico da
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CONCESSAO, as publica¢des dos principais documentos do processo; 0s normativos
empregados; o embasamento da modelagem e as condicdes de CONCESSAQ; a
relacdo dos licitantes; a identificagcdo do adquirente com indicagdo de pregos
ofertados, forma de pagamento e demais condi¢cfes de aquisicdo; o0s principais atos
ocorridos desde o inicio do projeto até a efetivacdio do CONTRATO DE CONCESSAO
incluindo os PRODUTOS, SERVICOS ESPECIALIZADOS e SERVICOS TECNICOS
prestados e a sintese atualizada de eventuais questionamentos judiciais ou

administrativos relacionadas ao processo de CONCESSAO.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

18.1. ASSESSORIA JURIDICA - FASE 1 E FASE 2

18.1.1. OsSERVICOS ESPECIALIZADOS de Assessoria Juridica seréo prestados por meio

a)

b)

c)

d)

de acompanhamento e assessoramento juridico permanente ao BNDES e ao
PODER CONCEDENTE, junto aos TRIBUNAIS DE CONTAS e outros
STAKEHOLDERS, desde o inicio da FASE 1, até a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO e de acordo com as solicitagdes do BNDES, mediante a execuc&o de

Servigos como:

Elaboracdo de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos, recomendacdes de
instrumentos contratuais, convénios e outros temas juridicos relacionados ao
desenvolvimento do PROJETO, que venham a ser solicitados, descrevendo 0s riscos
identificados a partir da analise da legislacao e jurisprudéncia pertinentes, propondo as
interpretacBes, respostas e alteraces legislativas pertinentes a estruturacdo do
PROJETO;

Mapeamento e suporte ao BNDES e ao PODER CONCEDENTE para a identificacéo,
analise, revisao, defesa ou recomendacédo de atos necessarios a licitacdo do PROJETO,
bem como identificagdo de quaisquer outras aprovacOes, licencas e autorizacdes
aplicaveis ao PROJETO;

Assessoria na preparacao de documentacao, inclusive no ambito de eventuais diligéncias
necessarias pelos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e outras entidades que
exercam atribuicfes regulatérias, aprobatdrias e legislativas;

Elaboracédo de minutas de instrumentos legais e regulamentos administrativos, como

projetos de lei, decretos e outros atos normativos, administrativos ou contratuais que se



f)

9)

h)

)

K)

19.

revelem necessarios, ao longo do processo de estruturacao, para viabilizar a licitacdo da
CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS,

incluindo as minutas necessarias para as aprovacoes legislativas para o PROJETO;

Suporte juridico no acompanhamento e auxilio & equipe do BNDES e ao PODER
CONCEDENTE para o planejamento e a conducdo das audiéncias e consultas publicas
relacionadas a licitagdo do PROJETO, bem como participagéo e apoio nos road shows do
PROJETO;

Apoio a0 PODER CONCEDENTE na andlise de questionamentos e elaboracdo de
respostas as contribuicdes recebidas em audiéncias e consultas publicas relacionadas a
licitagio da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS;

Elaboracdo de minutas de respostas a questionamentos em sede administrativa,
impugnacdes ao Edital da CONCESSAO dos SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS e seus anexos, recursos administrativos e acdes judiciais, com
elaboracéo de um relatério compilando as respostas a todos 0s questionamentos ao edital;

Suporte junto a0 PODER CONCEDENTE paraqualquer medida necesséria a implantagcéo
do modelo de garantias selecionado, cuja constituicio ocorra previamente ao LEILAO; e

Suporte aos MUNICIPIOS e ao ESTADO nas atividades relacionadas a regionalizagio do
servico e composi¢ao da estrutura de governanga para implantagdo do PROJETO, se

Necessario;

Prestacdo de informacfes e esclarecimentos pertinentes a potenciais investidores,
assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados; e

Manutencéo de entendimentos com a B3, visando a assessora-lo na elaboragdo do
manual de instrucdo para as sociedades corretoras e investidores que participarem do
processo licitatério do PROJETO, caso a licitagcdo seja realizada pelo CONTRATANTE na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3).

DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PRODUTOS

19.1. Os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos SERVICOS

TECNICOS estdo divididos em ETAPAS, que sdo atribuidos as FASES do



19.2.

19.3.

19.4.

PROJETO, conforme o escopo da atividade e as definicbes constantes nas
ESPECIFICACOES TECNICAS, sintetizados na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS.

A PRIMEIRO ETAPA nicia-se com 0 marcoda assinatura do CONTRATO e encerra-
se com a emissdo do ACEITE do Relatério de Decisdo Para o Modelo de Negécios
do PROJETO. Nesta ETAPA, visando subsidiar a decisdo a proposito da modelagem
mais adequada para a implementacdo do PROJETO, a CONTRATADA executara os
seguintes PRODUTOS e atividades a seguir, conforme estabelecido na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS:

e SITUACAO SOCIOAMBIENTAL E DE ENGENHARIA;

e RELATORIO JURIDICO;

e ESTUDOS DE ENGENHARIA E ANALISE SOCIOAMBIENTAL;

e RELATORIO DO MODELO ECONOMICO E FINANCEIRO E;

e RELATORIO DE PROPOSICAO DO MODELO DE NEGOCIOS.

A SEGUNDO ETAPA inicia-se apds a definicdo, pela INSTANCIA DECISORIA DO
PROJETO do MODELO DE NEGOCIOS e a solicitagdo do primeiro produto dessa
ETAPA pelo BNDES, encerrando-se com a emissdo do ACEITE do ultimo produto da
SEGUNDO ETAPA. Nesta ETAPA, a CONTRATADA executard 0s seguintes
PRODUTOS e atividades, conforme estabelecido na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS:

e RELATORIO DE ESTUDOS E LEVANTAMENTOS DE INFORMAGCOES
PARA A ELABORACAO DE PLANOS REGIONAIS DE SANEAMENTO
BASICO (PRSB);

e MINUTAS DE DOCUMENTOS NECESSARIOS A IMPLANTAGAO DO
PROJETO;

e RELATORIO DE JUSTIFICATIVAS SOBRE MINUTAS DE EDITAL E
CONTRATO; E

e PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL.

A TERCEIRO ETAPA inicia-se com a emissdo do ACEITE do ultimo produto da
SEGUNDO ETAPA e encerra-se apos o marco de publicacdo do Edital de licitagcdo
do PROJETO. Nesta ETAPA, a CONTRATADA executara os seguintes PRODUTOS
e atividades, conforme estabelecido na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS:

e RELATORIO DE INTELIGENCIA DE MERCADO;

e RELATORIO DO EVENTO DE AUDIENCIA PUBLICA,;
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20.

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

e RELATORIO DO EVENTO DE CONSULTA PUBLICA,;
e RELATORIO DOS ROADSHOWS.

A QUARTO ETAPA inicia-se a partir do marco de publicacdo do Edital de licitacdo
do PROJETO eencerra-se com a concessao dos SERVICOS por meio da assinatura
do respectivo instrumento de delegacéo. Nest ETAPA, a CONTRATADA executara
os seguintes PRODUTOS e atividades, conforme estabelecido na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS:

e RELATORIO FINAL DO PROCESSO DE CONCESSAO.

LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUGCAO DO OBJETO

Os locais de prestacdo dos servigos incluem as seguintes localidades: Rio de
Janeiro/RJ, Goiania/GO, Sao Paulo/SP, Brasilia/DF, bem como outros locais em que
devam ser prestados os servicos indicados nestas ESPECIFICACOES TECNICAS
(tais como visitas de campo, reunides com potenciais investidores, ROADSHOW e
outros).

Todos os locais em que devam ser prestados 0s servigcos especificados nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS, ainda que ndo expressamente mencionados,
devem ser considerados na Proposta de Preco dos participantes desse processo de
contratacao.

A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de
todas as atividades previstas nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, tais como
remuneracgao de profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens
nacionais e internacionais, estruturas fisica e virtual, locagéo de locais de eventos,

bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execucao do objeto.

O BNDES, o ESTADO, a EMPRESA e a CONTRATADA envidardo melhores
esforgos para a racionalizagcdo no agendamento de reunides, utilizando, sempre que

possivel e oportuno, ferramentasde comunicacdo como telefone e videoconferéncia.

Os participantes desse processo de contratagc&o deverdo formular suas propostas de
precos conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, e deverao estar incluidos
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20.7.

20.8.

20.9.

todos os custos para a integral execucéo do objeto. O BNDES somente pagara a
CONTRATADA pelos PRODUTOS efetivamente demandados, recebidos e aceitos.

O BNDES comunicara, com antecedéncia preferencialmente superior a 5 (cinco)
dias, as datas e locais das reunides de trabalho e de acompanhamento,

preferivelmente no Rio de Janeiro/RJ ou em Goiania/GO.

Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS;

Em até 10 (dez) dias corridos, contados da solicitacdo do BNDES ap0s a assinatura
do CONTRATO, a CONTRATADA devera realizar reunido de kick-off com o BNDES,
a EMPRESA e 0 ESTADO para:

a. apresentar cronograma estimado do plano de trabalho para a realizagdo dos
SERVICOS TECNICOS, bem como um plano de alocacg&o da equipe técnica
da CONTRATADA responsavel por cada atividade;

b. apresentar a governanga e a metodologia proposta para a execugao e
acompanhamento do PROJETO, que deverd considerar a realizacdo de
reunibes periodicas, ndo superior a quinzenal, com o BNDES, a EMPRESA e
0 ESTADO para acompanhamento das atividades;

c. definir quais documentos deverao ser disponibilizados a CONTRATADA para
a realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitacdes
posteriores de documentos que se revelem necessarios a execucao do objeto
destas ESPECIFICACOES TECNICAS; e

d. apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados pelos
representantes legais da CONTRATADA, sendo 0s mesmos responsaveis pela
confidencialidade das informacdes por si e também em nome de seus

colaboradores e profissionais.

A apresentacdo a ser realizada nesta reunido de kick-off devera ser avaliada pelo
BNDES, devendo a CONTRATADA disponibilizar a apresentacdo em formato MS
PowerPoint®, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da solicitacdo do BNDES de

que trata o item Erro! A origem da referéncia néo foi encontrada..
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No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informacdes
solicitadas, o BNDES podera determinar o inicio da contagem do prazo para entrega
dos PRODUTOS.

A CONTRATADA devera realizar todas as atividades necesséarias para atingir o
objetivo estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no CONTRATO

para a realizagdo dos trabalhos.

A CONTRATADA ser& responsavel pelo gerenciamento e suporte de todas as
atividades relativas ao escopo de trabalho detalhada nessas ESPECIFICACOES
TECNICAS, envolvendo todas as atividades e PRODUTOS e SERVICOS
JURIDICOS necessarios, tais como:

a. elaboracdo de relatérios periddicos de acompanhamento gerencial, com
andlise do status das atividades e de planos de agdo para correcdo de
eventuais atrasos em relacdo ao cronograma de execuc¢édo dos SERVICOS
TECNICOS;

b. gestdo das atividades necessérias a execucdo do escopo previsto nestas
ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente quanto & coordenacdo das
diferentes equipes técnicas da CONTRATADA, por meio da comunicacéo
periddica com o Coordenador-Geral, 0s coordenadores ou outros profissionais,
de forma a garantir a integracdo e consisténcia de todos os PRODUTOS
entregues;

C. gerenciamento e suporte na preparagao de apresentacfes para as reunifes de
acompanhamento junto ao BNDES, ESTADO, EMPRESA, INSTANCIAS
DECISORIAS DO PROJETO e demais 6rgdos publicos que exercam
atribuicbes de controle, com vistas a garantir a consisténcia entre o0s
SERVICOS TECNICOS apresentados, incluindo-se, ainda, a elaboracéo de
atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente

necessarias;

d. suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboracédo de
documentos com informagdes adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, de forma a garantir o atendimento aos
prazos assinalados, bem como a integragdo e consisténcia na execuc¢ao do
escopo especificado nestas ESPECIFICACOES TECNICAS; e
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e. suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboragéo, no prazo
devido, de respostas aos questionamentos e contribuicOes apresentados
durante o periodo de consulta publica e na realizagcdo de audiéncia publica
relativas ao PROJETO a ser licitados.

As informagdes e documentos necessarios a execucdo do objeto destas
ESPECIFICACOES TECNICAS seréo colocados a disposicdo da CONTRATADA ou
deverdo ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a
solicitagcdo ndo seja atendida em até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA devera
comunicar o fato ao BNDES por escrito.

Caso a CONTRATADA necessite de outras informacgdes durante a execucéo dos
servigos, devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitacdo estara
sujeita & avaliacéo e aprovacéao pelo BNDES.

A CONTRATADA deverd entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
planilhas de calculos, material de apresentacao e/ou outros materiais) ao BNDES por
meio eletrénico (gravado em “DVD-ROM?”, “Pendrive” ou em ambiente virtual para
compartilhamento de arquivos), utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xIsx,
pdf, ou outros, conforme o caso.

O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de célculo e
outros entregues em meio digital, devera ser acompanhado de todas as férmulas,

senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

Os relatorios e outros documentos, em suas versoes finais, deverdo ser formalmente
entregues ao BNDES em meio eletrbnico, facultando-se ao BNDES, caso se mostre
necessario ou por demanda do ESTADO, exigir versdes impressas dos relatérios e

materiais produzidos, em suas versoes finais.

As avaliagcdes econdbmico-financeiras, estudos de demanda e demais projecdes e
estimativas realizadas, ainda que aplicadas como insumos informacionais para a
elaboragcdo da avaliagdo econdmico-financeira do PROJETO, deverdo ser
integralmente disponibilizados ao BNDES em planilha executavel em Microsoft
Excel® (formato de arquivo .xlIsx), franqueando-se acesso irrestrito a integralidade
das informagOes empregadas na elaboragdo da referida planilha, inclusive as

féormulas e memoarias de célculo e metodologias nela inseridas.
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20.20.

20.21.
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20.23.

O material de que trata o item Erro! A origem da referéncia néo foi encontrada.
acima devera ser entregue acompanhado das informagdes referentes a célculos,
metodologias e/ou outros procedimentos e dados técnicos adotados na execucgao
dos SERVICOS TECNICOS.

Eventuais alteragdes no procedimento de execucdo do objeto do CONTRATO
poderao ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagdo da CONTRATADA, e
previamente aprovadas pelo BNDES.

Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo bancério,
nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o relatorio ou
documento, a CONTRATADA utilizar de dados sigilosos ou segredos de industria e
comeércio, estes deverdo figurar em apenso, materialmente separados do relatério ou

documento.

Os documentos e relatorios deverdo se basear em informacdes e resultados mais
recentes possiveis, e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto necessario a
concluséo da estruturagdo do PROJETO, inclusive apds o seu ACEITE pelo BNDES

e respectivo pagamento.

As versdes finais de todos os PRODUTOS deverdo conter um sumario executivo
destacando seus pontos mais relevantes, que possam impactar direta ou
indiretamente a realizacédo do PROJETO.

ANEXOS

Anexo 1 —LISTA DE MUNICIPIOS POR MICRORREGIAO

Anexo 2 - TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS
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MICRORREGIOES e seus MUNICIPIOS

MICRORREGIAO LESTE — MUNICiPIOS

Abadiania Cumari Ouvidor

Agua Limpa Damiandpolis Padre Bernardo

Aguas Lindas de Goids Davindpolis Palmelo

Alexania Divinépolis de Goias Pires do Rio

Alto Paraiso de Goias Estrela do Norte Planaltina

Alvorada do Norte Flores de Goias Posse

Anapolis Formosa Rio Quente

Anhanguera Formoso Santa Cruz de Goias
Buritindpolis Gameleira de Goias Santa Tereza de Goias
Cabeceiras Goiandira Santo Antonio do Descoberto

Caldas Novas

Guarani de Goias

Sao Domingos

Campinagu laciara Sdo Jodo d'Alianga
Campinorte Ipameri Sdo Miguel do Passa Quatro
Campo Alegre de Goias Luziania Silvania

Campos Belos Mambai Simolandia

Cataldo Marzagao Sitio d'Abadia
Cavalcante Minagu Teresina de Goias
Cidade Ocidental Monte Alegre de Goias Trés Ranchos
Cocalzinho de Goids Montividiu do Norte Trombas

Colinas do Sul Nova Aurora Urutai

Corumba de Goias Nova Roma Valparaiso de Goias
Corumbaiba Novo Gama Viandpolis
Cristalina Orizona Vila Boa

Cristiandpolis




MICRORREGIAO CENTRO — MUNICIPIOS

Abadia de Goias Heitorai Ouro Verde de Goias
Agua Fria de Goids Hidrolandia Panama

Aloandia Hidrolina Petrolina de Goias

Alto Horizonte Inhumas Pilar de Goias

Amaralina Ipiranga de Goias Piracanjuba

Aparecida de Goiania Itaguari Pirendpolis

Aragoiania Itaguaru Porangatu

Araguapaz Itapaci Professor Jamil

Barro Alto Itapuranga Rialma

Bela Vista de Goias Itaugu Riandpolis

Bonfindpolis Itumbiara Rubiataba

Bondpolis Jaragua Santa Barbara de Goids
Brazabrantes Jesupolis Santa Isabel

Buriti Alegre Leopoldo de Bulhdes Santa Rita do Novo Destino
Cachoeira Dourada Mara Rosa Santa Rosa de Goids
Caldazinha Mimoso de Goids Santa Terezinha de Goias
Campo Limpo de Goias Morrinhos Santo Antonio de Goids

Campos Verdes

Morro Agudo de Goias

Sao Francisco de Goias

Carmo do Rio Verde

Mozarlandia

S3o Luiz do Norte

Caturai Mundo Novo Sdo Miguel do Araguaia
Ceres Mutunépolis Sdo Patricio

Crixas Nerdpolis Senador Canedo
Damolandia Niquelandia Taquaral de Goias
Goianapolis Nova América Terezépolis de Goias
Goianésia Nova Crixas Trindade

Goiania Nova Gldria Uirapuru

Goianira Nova lguagu de Goids Uruagu

Guapd Nova Veneza Uruana

Guaraita Novo Planalto Vila Propicio

Guarinos




MICRORREGIAO OESTE

Acreluna Edealina Montividiu
Adelandia Edéia Mossamedes
Americano do Brasil Faina Nazario
Amorinépolis Fazenda Nova Novo Brasil

Anicuns Firmindpolis Palestina de Goias
Aparecida do Rio Doce Goias Palmeiras de Goias
Aporé Goiatuba Palmindpolis

Aragu Gouvelandia Paranaiguara
Aragargas Inaciolandia Paradna

Arendpolis Indiara Perolandia

Aruanad Ipora Piranhas

Aurilandia Israelandia Pontalina

Avelindpolis Itaberai Porteirao

Baliza Itaberai Itaja Portelandia

Bom Jardim de Goias Itapirapua Quirinépolis

Bom Jesus de Goias Itaruma Rio Verde

Britania Ivolandia Sanclerlandia

Buriti de Goias Jandaia Santa Fé de Goias
Cachoeira Jatai Santa Helena de Goias
Cachoeira de Goias Jaupaci Santa Rita do Araguaia
Cagu Joviania Santo Antonio da Barra
Caiaponia Jussara Sdo Jodo da Parauna
Campestre de Goias Lagoa Santa Sao Luiz de Montes Belos
Castelandia Mairipotaba Sao Simdo

Cezarina Matrincha Serrandpolis
Chapadao do Céu Maurilandia Turvania

Cérrego do Ouro Mineiros Turvelandia

Crominia Moipora Varjao

Diorama Montes Claros de Goias Vicentinépolis

Doverlandia




