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Pos-Graduacao em Gestao Escolar

PROPOSTA TECNICA E FINANCEIRA
Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2024

Para: KEZIA CLAUDIA DA CRUZ,

Prezada,

O Instituto Superior de Educacao de Sao Paulo (ISESP) apresenta a proposta técnica e
financeira atualizada para o desenvolvimento e a implementacao de uma Pos-Graduagao em
Gestao Escolar customizada para o grupo de gestores da Secretaria Estadual de Educacao do

Estado de Goias.

A presente proposta tem validade de 60 dias.
Atenciosamente,
Barbara Born

Diretora de Pds-Graduacao, Extensao e Pesquisa

Emilia Zouain

Diretora de Projetos Educacionais

Gisele Braga Pinheiro

Diretora Executiva de Operagoes
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1. INSTITUTO SINGULARIDADES

1.1 Sobre o Instituto

Fundado em 2001, o Instituto Superior de Ensino de Sao Paulo (ISESP), também
conhecido como Instituto Singularidades, esta situado na capital do Estado de Sao Paulo, na
Rua Cincinato Braga, 388, Bela Vista. Trata-se de uma instituicao de ensino superior
credenciada pelo MEC, de direito privado e sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob n°
04.162.324/0001- 87.

Desde sua fundagao, o Instituto Singularidades se dedica a formagao de profissionais
da educagao, disseminando conhecimentos referentes aos processos de ensino-
aprendizagem e a educacao escolar basica, atuando em quatro frentes: graduacao, pos-
graduacao, extensao e projetos educacionais & inovacdao. Em outubro de 2010, o
Singularidades foi incorporado pelo Instituto Peninsula, braco social da Peninsula
Participacoes e empresa de investimentos da familia Abilio Diniz, com o intuito de ampliar o
impacto de suas acoes no ambito da educacao nacional, transformar e potencializar vidas,
além de buscar o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

O Instituto Singularidades destaca-se como um dos principais centros de referéncia
brasileira para a formacao inicial e continuada de professores e profissionais de educagao,
cujas acoes visam a constituicdo de uma nagao equanime e justa, que acolha e respeite a
diversidade e utilize os recursos de maneira consciente e sustentavel, comprometendo-se
com a promocao do bem-estar comum. Para tanto, valoriza a investigacao da pratica
pedagogica, a ampliagao do repertorio cultural e o desenvolvimento integral de educadores,
incentivando o engajamento desses profissionais na transformacao da sociedade.

Os cursos de graduacao do Instituto Singularidades adotam um curriculo que
trabalha na contramao da mercantilizacao da formagao e profissao docente, buscando
fortalecer politicas de ensino, de pesquisa e extensao institucionais que colaboram com o
combate de indices educacionais abaixo da média nacional de desempenho dos estudantes
do ensino basico em disciplinas como Matematica e Lingua Portuguesa. Além disso, destaca-
se por realizar a¢des de qualificacao da formagao docente, por meio de micromanifestos, os

quais tratam de temas contemporaneos abordados de forma inovadora.
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1.2 Qualificacao técnica

O Instituto Singularidades tem atuado na formacao de docentes, gestores escolares
e profissionais da educacao com o objetivo central de melhorar a qualidade e a equidade na
educacao, como consequéncia da potencializacao das aprendizagens dos estudantes.
Compreendemos que alcancamos esse objetivo por meio de uma formacao sélida, com foco
em construir conhecimentos aprofundados sobre o que e como ensinar, o que inclui o
planejamento de agdes didaticas para a formacdo integral dos estudantes, gerando
engajamento e comprometimento com seu proprio aprendizado.

Nesse sentido, o Instituto Singularidades tem implementado formagdes para
profissionais da educacao basica de diversas redes publicas e privadas de ensino, a partir de
uma forte articulagao entre teoria e pratica, de modo a proporcionar uma formagao de
qualidade e conectada com as diferentes demandas do contexto escolar. Somando-se a isso,
dispomos de avaliacoes continuas e processuais para a afericao do aproveitamento dos
cursistas e para que possamos, a partir delas, reorientar nossa pratica formativa a fim de,
cada vez mais, colaborarmos para a melhoria dos processos educativos da rede.

Tendo em vista os principios formativos do planejar (reflexao para a acao), realizar
(reflexao na acao) e avaliar (reflexdo sobre a acao), o Instituto Singularidades atua de forma
customizada e dedicada de acordo com a necessidade de cada projeto, constituindo equipes
que visam atuar sob diversas oticas, garantindo sempre um olhar interdisciplinar que
acompanhe a aprendizagem e seus desdobramentos nos diversos percursos formativos com
0 objetivo de obter o melhor resultado. Do ponto de vista das escolhas tecnolégicas, o
Instituto apoia a implementacao de plataformas e recursos que procuram garantir a melhor
experiéncia do cursista com base nos principios da usabilidade e conhecimentos digitais
aplicados a educacgao.

Sao mais de 600 mil profissionais da Educagao formados nos Gltimos anos e
queremos ampliar ainda mais, promovendo assim o alcance da formacao continuada a todo

o territorio brasileiro.
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2. P0s-GRADUACAO EM GESTAO ESCOLAR

Sintese da proposta

Acado formativa: Pos-Graduagdo em Gestdo Escolar

Periodo de implementagdo: 12 meses a partir do término da fase de planejamento
Horas de participagdo dos gestores: 360 horas

Modalidade: hibrida, com dois encontros presenciais, dois encontros sincronos online por modulo e

contetido assincrono online disponibilizado em AVA

2.1 Justificativa

O gestor escolar ocupa um lugar central para assegurar a qualidade da aprendizagem
de estudantes e professores. Na condicao de lideranca, seu trabalho é “mobilizar e influenciar
aos outros para articular e alcancar os objetivos e metas compartilhadas” (LEITHWOOD et al,,
2006, apud MINEDUC, 2015). Enquanto gestor, ocupa-se com a complexidade dos processos
organizacionais, sendo o articulador principal das mudangas necessarias. Para tanto,
necessita planejar, desenvolver capacidades, instalar processos e acompanhar a qualidade de
sua implementacao, responsabilizar-se e dar conta de resultados dos diferentes atores
escolares, entre outras demandas contextuais.

A despeito de sua centralidade na promocao das aprendizagens no ambiente escolar,
as oportunidades de desenvolvimento profissional de gestores sao bastante restritas,
particularmente aquelas dedicadas a se debrucarem sobre sua propria pratica e desafios do
cotidiano escolar. Fiarman (2015, loc. 3358, traducao nossa) ressalta que “a melhoria nas
escolas depende de variaveis interconectadas que sao imprevisiveis e mutaveis. Gerenciar um
processo como este é desafiador o suficiente para liderancas experientes. Quando vocé é
novo no cargo, vocé esta aprendendo a pedalar um monociclo enquanto faz malabarismo.
Nao existe forma de se preparar para todos os desafios”.

Para apoiar atores tao centrais na garantia da qualidade de processos educacionais,
faz-se fundamental a oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional voltadas para
a sua pratica. Gestores escolares precisam lidar com desafios de natureza distinta para
assegurar as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas e adolescentes: liderar a
construcao e assegurar a implementacao de uma lideranca estratégica compartilhada,
desenvolver as capacidades profissionais dentro de seu contexto, liderar os processos de

ensino e aprendizagem, gerir a convivéncia e a participacdo da comunidade escolar, e
8
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assegurar uma boa gestao financeira para que os investimentos escolares apoiem o
desenvolvimento pedagogico.

O conjunto de competéncias complexas necessarias para liderar todas essas frentes
esta longe de ser desenvolvido pelos processos de formacao inicial pelos quais os gestores
passam. Nesse sentido, propomos um programa de pos-graduagao em gestao escolar que
possa apoiar gestores em atuacdo no estado de Goias a fortalecerem essas competéncias a
partir da reflexdao de seus contextos de trabalho, por meio do mergulho em conteldos
relevantes para sua reflexao e de atividades e interagdes com seus pares que promovam a

reflexao sobre a pratica e a proposicao de acoes assertivas sobre seu trabalho.

2.2 Objetivos de desenvolvimento profissional e aprendizagem

Ao longo desta pds-graduacao, esperamos que o0s gestores:

e Refinem sua compreensao sobre as caracteristicas de uma lideranca educacional
promotora de aprendizagem para toda a comunidade escolar.

e Reflitam sobre suaidentidade enquanto gestores e liderangas nas comunidades escolares
nas quais atuam.

e Ampliem seu repertdrio sobre a historia e a legislagao pertinente a gestao escolar

e Fortalecam seu papel de lideranga na condugao de uma gestao democratica.

e Alinhem os PPPs de suas unidades de ensino aos principios de gestao democratica, as
legislagdes educacionais locais e nacionais, e aos objetivos da equipe pedagogica delineados
a partir do mapeamento das necessidades educacionais de sua comunidade escolar.

e Liderem o planejamento pedagogico das aprendizagens de maneira estruturada, baseada
em dados contextuais e que favoreca agoes coordenadas e intencionais por parte do corpo
docente.

e Identifiquem quais sdao as acOes estratégicas para assegurar a construgao de um
ambiente de aprendizagem para professores e estudantes.

e Avaliem as praticas pedagogicas do corpo docente e de coordenadores a partir das
premissas sobre ensino eficaz e processos de aprendizagem de adultos.

e Desenvolvam estratégias para mapear de maneira sistematica e rigorosa os principais
desafios a serem enfrentados em seus contextos de atuacao.

e Gerenciem de maneira adequada as relagdes entre os diferentes atores no contexto
escolar, criando um clima escolar positivo e atuando para a construcao de uma cultura escolar
colaborativa.
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e Construam coletivamente solucoes para os desafios encontrados em suas unidades
escolares, por meio de trocas qualificadas com seus pares.

e Ampliem seu repertorio de estratégias para lidar com conflitos no ambiente escolar.

e Construam estratégias adequadas para ampliar o engajamento das familias na vida
escolar dos estudantes.

e Desenvolvam estratégias para acompanhar o trabalho docente e oferecer devolutivas
construtivas para os profissionais com os quais trabalham.

e Ampliem o repertorio de estratégias e mecanismos para que a utilizacdo dos recursos
financeiros esteja a favor da promocao e da garantia dos processos de aprendizagem.

e Desenvolvam um plano de acao para sua unidade escolar, com estratégias explicitas de

transformacao do espaco e apresentacao de indicadores de acompanhamento
2.3 Premissas formativas e estratégias metodoldgicas

Na literatura especializada sobre ciéncias das aprendizagens e voltada para o
desenvolvimento profissional de adultos, discute-se a importancia da formacao de
profissionais que possuam expertise adaptativa (National Research Council, 2000). Um expert
adaptativo é um profissional que dispoe de um amplo repertério tedrico, conceitual e de
praticas que consegue ser mobilizado de maneira flexivel e apropriada para a resolucao de
diferentes problemas da pratica. Um expert € um aprendente que nao apenas utiliza uma base
de informacao factual rica e estruturada, mas que consegue transformar esse conjunto de
"fatos" em conhecimento aplicavel e transferivel. De acordo com a pesquisa, "Esse quadro
tedrico permite que os experts organizem a informagao em padroes significativos e a
armazene hierarquicamente na memaria para facilitar a sua recuperacao quando precisarem
resolver um problema” (Donavan et al., 1998).

Em outra frente, a literatura do campo de desenvolvimento e aprendizagem
profissional de educadores destaca que a aprendizagem ocorre de maneira mais efetiva e
os profissionais estao mais inclinados a transformar suas praticas quando sao expostos a
trocas significativas e sustentadas ao longo do tempo com seus colegas dentro de
comunidades de pratica e aprendizagem profissional (LITTLE; GEARHART; CURRY; KAFKA,
2003; DRAGO-SEVERSON, 2009; GROSSMAN; WINEBURG; WOOLWORTH, 2001; LOUCKS-
HORSLEY et al, 2010; SHULMAN; SHULMAN, 2004; OLSSON, 2019).

A ideia de comunidades de pratica tem suas raizes particularmente nos trabalhos de

Schon (1983) e Wenger (1998). Essas comunidades, definidas a partir de estudos de

10
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diferentes categorias profissionais, sao espacos nos quais os profissionais desenvolvem um
repertorio compartilhado de recursos para identificar e resolver problemas da pratica. Elas
pressupoem o que Schon denomina “reflexao sobre a acao”, que implicam um olhar critico
sobre aspectos da pratica, o compartilhamento de ideias, a identificacdo conjunta de
problemas e o levantamento de hipoteses para sua solugao. Wenger, por sua vez, observa
que as comunidades fortalecidas possuem rituais e rotinas que demarcam o pertencimento
ds mesmas, engajam 0s seus participantes em uma série de interacoes ao longo do tempo,
promovem uma identidade coletiva e um senso de pertencimento.

Comunidades de pratica sao espacos bastante significativos para a promocao da
aprendizagem de seus membros, pois incorporam pressupostos de aprendizagem situada,

como define Wenger (1998, p. 4, traducao nossa):

1) N6s somos seres sociais. Para além de ser uma obviedade, este fato & um aspecto

central da aprendizagem.

2) Conhecimento é uma questdo de competéncia em relacdo a uma empreitada
valorizada — tal como cantar afinado, descobrir fatos cientificos, escrever poesia,

saber conviver, crescer como um garoto ou garota, entre outras coisas.

3) Conhecer é uma questao de participar na busca destas empreitadas, ou seja, uma

questao de engajamento ativo no mundo.

4) Significado — nossa habilidade de experimentar o mundo e nosso engajamento com

ele de maneira significativa — & em Gltima instancia o que a aprendizagem produz.

A Pds-Graduacao em Gestao Escolar desenhada para gestores do estado de Goias
parte destes principios em seu desenho metodologico. A selecao de conteldos foi pensada
para assegurar que os gestores ampliem seu repertorio tedrico conceitual sobre temas
centrais para o exercicio da gestdao e da lideranca escolar, que desenvolvam ferramentas
praticas para aplicar esses conhecimentos em seus contextos de atuacdao e, ao mesmo
tempo, possam engajar-se em comunidades de pratica e desenvolvimento profissional com
seus pares para juntos construirem solucées e ampliarem seu repertdrio de saberes a partir

das experiéncias vivenciadas em seu cotidiano.

2.4 Organizacao das experiéncias de aprendizagem e desenvolvimento

profissional
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Considerando os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento profissional e os aspectos
metodologicos destacados, a organizagao das experiéncias formativas dos gestores
participantes da Pos-Graduagao em Gestao Escolar sera estruturada por trés estratégias

com diferentes propdsitos:

1) Dois encontros presenciais imersivos

a. Encontroimersivo de abertura, com seis horas de duragao, voltado para o estabelecimento
de comunidade e engajamento inicial do grupo de formandos

b. Encontro imersivo ao final do programa para apresentacao do trabalho de conclusao de

curso e trocas qualificadas entre os gestores.

2) Encontros Sincronos online

a. A cada modulo, os participantes terao dois encontros sincronos online, mediados por
mentores especializados, com o objetivo de promover trocas e fortalecer as comunidades de
pratica.

b. No primeiro encontro, os cursistas mergulharao na tematica do médulo por meio da
analise e discussao de um estudo de caso. A partir deste estudo de caso, pensarao em como
a problematica central do mddulo se relaciona com sua realidade, ativando as conexoes entre
o0 conteldo e seu contexto de atuagao.

c. No segundo encontro, que ocorrera ao final do modulo, os gestores discutirao como as
ferramentas tedrico-conceituais discutidas ao longo do médulo favorecem a implementacao
de praticas especificas diante dos problemas levantados em seu contexto. Por meio das
trocas com seus pares, sistematizacao acoes que podem ser adotadas por todos como

culminancia das aprendizagens dos madulos.

3) Conteiido assincrono em AVA

a. Em cada médulo, os cursistas terao acesso a contelidos organizados em um ambiente
virtual de aprendizagem (AVA). Esses conteldos serao desenvolvidos por especialistas e
organizados de maneira interativa e conectada com os desafios concretos da gestao escolar.
b. No AVA, os gestores também realizarao atividades praticas que os ajudarao a consolidar

as aprendizagens do modulo

2.5 Percurso de aprendizagem

12
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Seguindo a estrutura proposta pela Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar, propomos a organizagao de curso a seguir, estruturado em quatro eixos: Politico-
Institucional, Pedagogico, Administrativo-Financeiro e Pessoal-Relacional.

O trabalho de conclusao de curso proposto é um plano de acao da gestao escolar, focado na
transformacao de um problema concreto identificado pelo gestor em seu contexto. Esse
plano sera desenvolvido progressivamente ao longo do curso, com uma parte sendo
construida ao final de cada eixo e dialogando com as aprendizagens do mesmo, culminando
em uma proposta refinada ao final do curso.

Para arealizagao das aulas presenciais e das atividades sincronas, os gestores serao divididos
em grupos de até 50 pessoas. Ao longo de todo o programa, os gestores contarao com tutoria
especializada que dara devolutivas nas atividades realizadas no AVA e mediarao os foruns de
interacao dos participantes, alem de estarem disponiveis para davidas e demais necessidades
do grupo.

Considerando a importancia de que a equipe de técnicos da secretaria de educagao participe
da formacao, apoiando o entendimento local sobre o processo e ampliando o repertério
também da equipe que esta em atuacao fora da escola, disponibilizaremos 50 vagas do curso

para equipe central, distribuidas em até 5 vagas por agrupamento de gestores.

Méodulo Tematica

PLANEJAMENTO - Definicao de calendario do programa junto a equipe gestora e desenvolvimento

Objetivos gerais Carga-horaria

da plataforma de aprendizagem — Duragao: 30 dias a partir da assinatura do contrato

Eixo 1: Dimensao Politico-Institucional

democratica e PPP

legislagGes educacionais,
inclusive da Educacao Especial
e da Educacao de Jovens e
Adultos, e aos objetivos da
equipe pedagogica delineados
a partir do mapeamento das
necessidades educacionais da
comunidade escolar

Imersao de A'importancia do Familiarizar-se com as 6 horas presenciais
abertura gestor escolar na competéncias e habilidades
aprendizagem da previstas pela MATRIZ
comunidade escolar NACIONAL COMUM DE
COMPETENCIAS DO DIRETOR
ESCOLAR
Modulo1 Legislacao Alinhar PPP aos principios da 24 horas
educacional, gestao gestao democratica, as (4 horas de

encontros sincronos
e 20 horas de
atividades
assincronas em
AVA)

'

A
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Maodulo 2 Desigualdades na Planejar, a partir de evidéncias | 24 horas
escolae nacionais, regionais e/ou da (4 horas de
desigualdades unidade escolar, acoes encontros sincronos
educacionais: a pedagogicas que mitiguem e 20 horas de
realidade das escolas | desigualdades sociais e atividades
no Brasil e no estado minimizem desigualdades assincronas em
de Goias educacionais AVA)
Modulo 3 Analise de dados Gerir recursos financeiros e 24 horas
administrativos em materiais da escola de maneira | (4 horas de
prol da gestao eficiente em prol de assegurar | encontros sincronos
democratica a aprendizagem dos e 20 horas de
estudantes, o bem-estar atividades
docente, a qualidade das assincronas em
relagoes e a gestao AVA)
democratica
TCC1 Desenvolvimento da Mapeamento do contexto e do | 15 horas de
primeira parte do problema a ser enfrentado atividades
plano de acao assincronas
Eixo 2: Dimensao Pedagogica
Madulo 4 Como as pessoas Compreender como apoiar 0s 24 horas
aprendem: consensos | processos de aprendizagema | (4 horas de
cientificos recentes e partir das evidéncias sobre o encontros sincronos
implicacoes que efetivamente desenvolve e 20 horas de
metodologicas na aprendizagem em atividades
escola profundidade e com assincronas em
compreensao pelos AVA)
estudantes
Maodulo 5 Como professores Planejar formagoes 24 horas
aprendem a ser pedagogicas para o corpo (4 horas de
professores: docente a partir de premissas | encontros sincronos
estratégias para atualizadas sobre o processo e 20 horas de
formacao continuada | de aprendizagem profissional atividades
com impacto na de professores assincronas em
pratica docente AVA)
Modulo 6 Avaliacdo da, para e Compreender como utilizar, de | 24 horas
como aprendizagem: maneira eficaz, os dados (4 horas de
gerindo os processos | produzidos por avaliagoes encontros sincronos
avaliativos para uma externas, e como apoiar e 20 horas de
educacao baseada em | processos de avaliagao atividades
evidéncias formativa internamente que assincronas em
favorecam o desenvolvimento | AVA)
de todos os estudantes

N
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TCC2 Tracando estratégias Identificacao de quais 15 horas de
pedagogicas estratégias pedagogicas serdo | atividades
adotadas para enfrentar o assincronas
problema mapeado
anteriormente
Eixo 3: Dimensao Administrativo e Financeira
Modulo 7 Financiamento da Ampliar o repertério sobre 24 horas
educacao: como funciona o (4 horas de
compreendendo a financiamento educacional e encontros sincronos
origem dos recursos e | quais sao as estratégias e 20 horas de
suas aplicacoes otimas de alocacao de atividades
recursos a partir das verbas assincronas em
estaduais e federais recebidas | AVA)
pela escola
Maodulo 8 Gerindo os recursos Desenvolver estratégias de 24 horas
financeiros da escola otimizacao dos usos dos (4 horas de
com eficacia, eficiéncia | recursos financeiros que estao | encontros sincronos
e visando a promocao | sob responsabilidade do gestor | e 20 horas de
da equidade para assegurar a promocao da | atividades
equidade e apoiar o projeto assincronas em
politico pedagogico da unidade | AVA)
escolar
Maodulo 9 Coordenando as Apropriar-se de estratégias de | 24 horas
atividades gestdo administrativa, usodo | (4 horas de
administrativas da tempo e otimizacao dos encontros sincronos
escola e cuidando do recursos, bem como e 20 horas de
espaco fisico compreensao de como zelar atividades
pelo espaco fisico da escola assincronas em
AVA)
TCC3 Utilizando os recursos | Identificacdo de quais recursos | 15 horas de
para assegurar o serao necessarios para atividades
sucesso do projeto implementacgao do plano de assincronas
acao de acao e como eles
serao utilizados para alcancar
sucesso na proposta
Eixo 4: Dimensao Pessoal e Relacional
Modulo 10 Gestao de pessoas: Gerir relacoes e mediar 24 horas
funcionarios, conflitos entre funcionarios, (4 horas de
professores, alunos e | professores, alunos e encontros sincronos
responsaveis responsaveis a partir de e 20 horas de
principios da gestao atividades
democratica, em prol do clima | assincronas em
escolar positivo AVA)

N
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Maodulo 11 Comunicagao nao- Desenvolver estratégias para 24 horas
violenta e criacao de comunicar-se com a (4 horas de
uma cultura de pazno | comunidade escolar de encontros sincronos
ambiente escolar maneira assertiva e nao- e 20 horas de
violenta, construindo uma atividades
cultura de paz e de assincronas em
enfrentamento da violéncia AVA)
Modulo 12 Transformando o Compreendendo como o 24 horas
climaeacultura gestor pode transformar o (4 horas de
escolar clima e a cultura escolar a encontros sincronos

partir de intervencdes pontuais | e 20 horas de

e de longo prazo atividades
assincronas em
AVA)

TCC4 Engajando os atores Mapeamento dos atores 15 horas de
para o sucesso do estratégicos para o sucesso do | atividades
plano de acao plano de acao e definicao de assincronas

estratégias para engaja-los
ativamente em sua execucao

Imersao de Apresentacao dos 6 horas de

Fechamento TCCS atividades

presenciais
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0O investimento total para a construcdo de rede de comunidades é de R$ 3.011.027,00 (trés

milhdes e onze mil e vinte e sete reais), que devera ser pago em 5 (cinco) parcelas, conforme

descrigao abaixo:

Parcelas Valor Porcentagem Data
30 dias apos assinatura do
Parcela 1 R$ 903.308,10 30%
contrato

Parcela 2 R$ 602.205,40 20% 11/11/2024
Parcela 3 R$ 602.205,40 20% 10/02/2025
Parcela &4 R$ 451.654,05 15% 12/05/2025
Parcela 5 R$ 451.654,05 15% 11/08/2025

Foram consideradas para precificacao:

e Formacao Lato Sensu, certificada pelo Instituto Singularidades e reconhecida pelo MEC,

para 1000 gestores escolares.

e Disponibilizacao de 4 coordenadores especializados.

e Desenvolvimento do conteddo para os 12 modulos do curso por especialistas

reconhecidos nas tematicas propostas.

e Selecdo e contratacao de tutoria especializada para acompanhamento dos cursistas.

e A partir da assinatura do contrato, 30 dias para planejamento de implementacao do

calendario do programa junto a equipe gestora da Secretaria de Educagao e

desenvolvimento de plataforma para realizagao do curso.

e Organizacao dos encontros presenciais e sincronos online.
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ANEXO: QUALIFICI—\(;ﬁES TECNICAS DO SINGULARIDADES

Sao mais de 600 mil profissionais da Educacao formados nos Gltimos anos e queremos
ampliar ainda mais, promovendo assim o alcance da formacao continuada a todo o territorio
brasileiro. Atualmente, o Instituto Singularidades tem se dedicado aos projetos em execucao

a seguir:

CLIENTE STATUS OBJETO

Desenvolvimento da concepcao pedagdgica e acompanhamento da
implantacao de uma Sistematica de Monitoramento e Avaliagao
Formativa (SIMAF) em Lingua Portuguesa e Matematica para

estudantes e docentes dos 2°, 3°, 5° e 9° anos do Ensino
SMED de

Salvador, BA,

Brasil

Em Fundamental da rede municipal de Salvador. Faz parte da
andamento | consultoria o desenvolvimento da matriz de avaliacao a partir dos
referenciais curriculares da rede, bem como a construgdo de 2 mil
itens e mais de 144 trilhas de aprendizagem, além da formacgao de
toda a rede para aplicacao da SIMAF.

Periodo: em andamento até marco de 2025.

Formacao da equipe técnica da SEDUC de Pernambuco sobre o

sistema de financiamento da Educacao Basica e os caminhos para a
SEDUC de
Em eficiéncia e eficacia dos investimentos educacionais. Faz parte da
Pernambuco, . .
Brasil andamento | formagao a organizagao de dois seminarios.

rasi
Carga horaria total: 60 horas

Periodo: em andamento até setembro de 2024.

Desenvolvimento e implementacao do Programa Ativa Comunidade
Escolar que objetiva a melhoria da jornada formativa de alunos
matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental, por meio do
estimulo e da incorporagao do desenvolvimento socioemocional nas
. redes publicas de ensino. Além disso, busca tornar o espaco escolar
Fundacao Raizen " mais atrativo, estimulando a permanéncia do aluno e sua
andamento
preparacdo para a vida no mundo contemporaneo. O programa
possui um cronograma desenhado para quatro anos e meta de
atendimento de 90 (noventa) municipios brasileiros, beneficiando
405 escolas diretamente em trés frentes de atuagao: gestdo escolar

fortalecida, educadores com saberes continuamente aperfeicoados
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e comunidade atuando para acolher os estudantes nos anos finais
do Ensino Fundamental. Além disso, o escopo prevé a replicacao da
metodologia de formagao em outras 630 escolas — publico
impactado indiretamente —, a ser realizada por representantes do
plblico direto formado.

Carga horaria total: 190 horas

Periodo: outubro de 2023 até junho de 2027.

Colégio

Pentagono

Em

andamento

Formacao continuada centrada na pratica e voltada a equidade
educacional, com vistas a mitigar as desigualdades que se
reproduzem e produzem na escola, capacitando colaboradores
internos para a replicacdao dos conhecimentos, no papel de
multiplicadores. O escopo envolve 2 eixos de formacao, Educacao
especial e inclusiva e Diversidade e equidade na escola, com
formato de encontros presenciais e online.

Carga horaria total: 60h

Periodo: outubro de 2023 até maio de 2024.

Instituto Alana

Em

andamento

Formacao on-line para educadores de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental — anos iniciais que busca o fortalecimento de
iniciativas de educagao ambiental, a alfabetizacao ecolégica, o
desenvolvimento comunitario e a educacgao para a sustentabilidade.
Carga horaria total: 40h

Periodo: em andamento até dezembro de 2024.

Escola Divina

Providéncia

Em

andamento

Formacao em Educacao Bilingue, com conteldo autoformativo e
encontros sincronos, para docentes da Escola Divina Providéncia.
Carga horaria total: 136h

Periodo: em andamento até marco de 2024.

Bilingual
Education (BE)

Em

andamento

Oferta de trilhas 100% autoformativas para docentes de Educacao
Infantil e Ensino Fundamental das escolas parceiras da Rede
Bilingual Education. A trilha € composta por cursos de extensao em
diversas tematicas, visando a atualizacao profissional dos
educadores.

Carga horaria total: 120h

Periodo: em andamento até fevereiro de 2024.

Vetor Brasil / SME
de Recife

Em

andamento

Concepcao e desenvolvimento do curso de pds-graduagao lato
sensu em Gestdo Pablica, para os membros do Programa de
Residéncia Talentos Recife, atuantes na SME de Pernambuco.

Carga horaria total: 360h
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Periodo: em andamento até dezembro de 2024.

Concepcao e desenvolvimento do curso de pos-graduagao lato

sensu em Gestao Publica com enfoque no Novotec, para os

Vetor Brasil / SDE| Em membros do Programa de residentes da Vetor na Secretaria de
SP andamento | Desenvolvimento Econémico de Sao Paulo.
Carga horaria total: 360h
Periodo: em andamento até outubro de 2024.
Ciclo de palestras sincronas e presenciais para a equipe de docentes
do Programa Bilingue e do Programa After School da Rede de
Rede Santa o o _
_ Finalizado Colégios Santa Marcelina.
Marcelina ‘
Carga horaria total: 13h
Periodo: em andamento até outubro de 2023.
Formagao em Educagao Bilingue, com conteldo encontros
Colégio Santo o sincronos, para docentes do Colégio Santo Agostinho.
) Finalizado _
Agostinho Carga horaria total: 120h
Periodo: em andamento até Agosto de 2023.
Programa de formacao presencial na tematica do bullying e da
Coléei violéncia escolar para os docentes e as familias do colégio. A
olégio .
Finalizado proposta contempla uma palestra inaugural e trés encontros.
Renascenca .
Carga horaria total: 6h
Periodo: em andamento até outubro de 2023.
Formacao para até 3 mil docentes da rede de Rio Branco a partir de
SME de Rio uma trilha formativa em Ensino hibrido.
| Finalizado ‘
Branco, AC, Brasil Carga horaria total: 120 horas
Periodo: 2021 a 2022
Formacao para os docentes da Rede Municipal de Educacao de Santo
SME de Santo André a partir de uma trilha formativa em ensino hibrido.
. Finalizado
André, SP, Brasil Carga horaria total: 120 horas
Periodo: 2021
Formacao para os docentes da Rede Municipal de Educacao de Sao
SME de Sao Paulo a partir de uma trilha formativa em ensino hibrido.
) Finalizado ‘
Paulo, SP, Brasil Carga horaria total: 120 horas
Periodo: 2021
SME do Rio de Formacao para os docentes da Rede Municipal de Educacao do Rio
Finalizado

Janeiro, RJ, Brasil

de Janeiro a partir de uma trilha formativa em Ensino hibrido.
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Carga horaria total: 120 horas
Periodo: 2021

Programa de formacao continuada destinado a qualificacao da

_ equipe gestora rede de Sao Vicente em gestao escolar e diversas
SME de Sao

Vicente, SP, Brasil

Finalizado outras tematicas do dia a dia da sala de aula.
Carga horaria total: 309 horas
Periodo: 2022

Coordenacao e formacao de profissionais da educacao basica nos
temas:

e Personalizagao (20h)

Fundacao e Espacos diferenciados (20h);

Telefonica, Sao e (Gestao inovadora (20h);
Finalizado

Paulo, SP, Brasil e Projeto de vida (20h);

e Papel do professor (20h);

e Recursos tecnoldgicos (20h).
Carga horaria total: 120 horas
Periodo: 2022

Formacao continuada para capacitacao de professores do Ensino

Planeta Educacao, Fundamental da Rede Municipal de Educacao de Osasco, nos
Sao Paulo, SP, Finalizado segmentos de Arte, Inglés e Educacao Fisica.
Brasil Carga horaria total: 40 horas

Periodo: 2022 a 2023

Concepcao e desenvolvimento das formagdes Mata Atlantica Vai a
Escola e Agua Limpa, ambas voltadas as tematicas

Fundagao SOS o socioambientais e oferecidas para mais de 7 mil professores da
Mata Atlantica Finalizado rede pablica de ensino.
Carga horaria total: 82 horas

Periodo: 2021 a 2022

Trilha formativa que constituiu na producao de conteddo autoral e
digital de cursos on-line e autoformativo para docentes da

educacao basica:
Editora Poliedro 3 3
3 e ltinerarios formativos para o Ensino Médio (40h)
Ltda., Sao José o _ o .
Finalizado e (Coordenacdo pedagbgica: articular, formar e
dos Campos, SP, )
Brasi transformar na contemporaneidade (34h)

rasi
e Avaliacao da educagdo infantil (30h)

e Sequéncia didatica (24h)

Carga horaria total: 128 horas
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Periodo: 2020 a 2021

Coordenacao e mediacao de aprendizagem no formato on-line
assincrono para 50 mil profissionais daeducacao basica nos cursos
do Projeto Inova Escola:

e Personalizacdo (20h)

Fundacao e Papel do professor (20h)
Telefonica, Sao Finalizado e Projeto de vida (20h)
Paulo, SP, Brasil e Recursos tecnologicos (20h)

e Espacos diferenciados (20h)

e Gestdoinovadora (20h)
Carga horaria total: 120 horas
Periodo: 2020 a 2021

Producao de conteldo autoral para o Ensino Médio, na modalidade

Editora Poliedro hibrida (on-line e presencial) no tema Mundo do Trabalho e
Ltda., Sao José o Empreendedorismo, contendo o caderno do aluno e omanual do
dos Campos, SP, Finalizado professor acompanhado de orientacoes didaticas.

Brasil Carga horaria total: 50 horas

Periodo: 2019 a 2020

Secretaria L _ _ .
o Realizagao do Programa de Formacdo em Gestao Escolar (PFGE-Rio)
Municipal de o _ )
_ . o para qualificacao da equipe gestora das unidades escolares.
Educagao do Rio | Finalizado _ ~
Carga horaria total: nao declarada

Periodo: 2019 a 2020

de Janeiro, R},

Brasil
Producao de conteldo autoral e digital e formacao para trés grupos:
e gestor escolar (132h);
Unindastria — e coordenador pedagbgico (142h);
Departamento e professor de Ensino Médio nas areas de Linguagens e suas
Nacional — o Tecnologias (297h),
SESI/DN, Finalizado e Matematica e suas Tecnologias (297h),
Brasilia, DF, e C(iéncias da Natureza e suas Tecnologias (297h),
Brasil e C(iéncias Humanas Sociais e Aplicadas (297h).

Carga horaria total: 1.462 horas
Periodo: 2019 a 2020
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Producao de conteldo autoral, produgao digital e formacao do
Programa de Formacao em Alfabetizacao e Multiletramentos para

. 163 docentes de 1° e 2° anos
Secretaria de ) ) o . .
~ do Ensino Fundamental, na modalidade hibrida (online com tutoria,
Educagao do . . .
e presencial). Ao longo do percurso formativo, os cursistas

Municipio de Finalizado . .
desenvolveram sequéncias de atividades e
Recife, PE, . .
Brasi| apresentaram aos seus pares em ocasiao prevista para
rasi
esse fim.
Carga horaria total: 85 horas
Periodo: 2019
Producao de conteldo autoral e producao digital para quatro cursos
de formacao continuada para docentes do Ensino Fundamental, nas
modalidades on-line e com tutoria ativa:
e A BNCC para a Educacao Infantil e o material didatico (26h);
. e ABNCC para os anos iniciais do Ensino Fundamental e o
Editora

material didatico (32h);
Poliedro Ltda,, 3
e A BNCC de Matematica para os anos iniciais do Ensino

Sao
. Finalizado Fundamental e o material didatico (40h);
José dos o o
e A BNCC e o material didatico na alfabetizacao (30h).
Campos, SP, j ) ) . o
Brasi e Além de mais dois cursos na da modalidade hibrida (on-
rasi
line e presencial):
e Metodologias ativas (48h);
e Formagao em tutoria (10h).
Carga horaria total: 186 horas
Periodo: 2019
Producao de conte(do autoral, producdo digital e customizagao de
) plataforma para um curso na modalidade hibrida (presencial e a
Instituto

3 _ distancia) no tema "Alfabetizacao e praticas alfabetizadoras” para
Peninsula, Sao

Finalizado professores do ciclo da alfabetizacao a pedido da Secretaria
Paulo, SP,

Brasi Municipal de Educagao de Sao Paulo.
rasi
Carga horaria total: 100 horas

Periodo: 2018

Universidade
Producao de conte(ido autoral e digital, e formacao para gestores

Corporativa o _ _ o
da Educagao Basica no tema Inovagao, Tecnologias e Criatividade.
Sesi Senai Finalizado -
Carga horaria total: 16 horas
Uninddstria, Periodo: 2018
Brasilia, DF,
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Cursos de formacgao continuada, presencial e a
distancia para 758 professores da Educacao Infantil e
730 professores do Ensino Fundamental — anos iniciais
a pedido da Secretaria Municipal de Educacao de
Osasco/SP. A formacao, para 1.448 professores no
Planeta total, foi composta por seis cursos de 60 horas cada,
Educacao distribuidas em:
Graficae L e Educacdo Infantil - creche;
_ Finalizado
Editora Ltda,, e Educacdo Infantil — pré-escola;
SME Osasco, e Ensino Fundamental — Matematica e Lingua
SP, Brasil e Portuguesa;
e Inglés;
e Educacao Fisica;
e Artes.
Carga horaria total: 360 horas
Periodo: 2017 2 2018
Associacao _ ] . .
. Formacao continuada para os ingressantes diretores de escola da
Parceiros da o _ )
o o rede piblica estadual paulista, on-line.
Educacao, Sao Finalizado _
Carga horaria total: 286 horas
Paulo, SP,
) Periodo: 2017 a2 2018
Brasil
Formacao continuada para professores do Ensino Fundamental dos
Fundacao anos iniciais de 12 unidades escolares com foco no ensino,
Bradesco, aprendizagem e praticas significativas de numeramento, formas e
Finalizado .
Osasco, SP, tratamento da informacao.
Brasil Carga horaria total: 180 horas
Periodo: 2017 2 2018
Formacao continuada com mediacdo assincrona para professores
Fundacao do Ensino Fundamental dos anos iniciais com foco em alfabetizacao
Bradesco, e praticas alfabetizadoras, das unidades escolares da Fundacao
Finalizado
Osasco, SP, Bradesco.
Brasil Carga horaria total: 180 horas
Periodo: 2017
25
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Contetddo autoral e producao digital para trés cursos na modalidade

Universidade on-line para professores, coordenadores e gestores escolares nos
Corporativa temas:
Sesi Senai o e Inclusdo e diversidade (15h);
o Finalizado ) )
Uninddstria, e Maturidade/idosos (15h);
Brasilia, DF, e LeiBrasileira da Inclusdo (15h).
Brasil Carga horaria total: 45 horas

Periodo: 2017

Producao de conteldo autoral para cinco roteiros de planos de aula
nas tematicas:
o Estratégias para trabalhar a oralidade na sala de aula de

Lingua Portuguesa

Associacao . Aumente o potencial das aulas de Matematica produzindo
Nova Escola, o materiais auxiliares com recursos de seu computador
_ Finalizado ~ ] o _
Sao Paulo, SP, . Inclusdo: desafios da pratica inclusiva na sala de aula
Brasil . Educacao Infantil: avaliacao
. Relacoes entre a escola e familia: construindo as bases de

uma parceria na educagao basica
Carga horaria total: 15 horas
Periodo: 2017

Universidade , - .
Conteddo autoral e producao digital para professores,

Corporativa . ]
_ _ coordenadores e gestores escolares na tematica de atendimento
Sesi Senai o . o o )
o Finalizado | educacional especializado as praticas inclusivas.
Uninddstria, ‘
N Carga horaria total: 24 horas
Brasilia, DF,
) Periodo: 2017
Brasil
Coordenacao e formagao de 18 mil profissionais da educac¢ao basica
nos temas:
e Personalizacao (20h)
Fundacao e Espacos diferenciados(20h);
Telefonica, Sao o e (estdo inovadora (20h);
Finalizado
Paulo, SP, e Projeto de vida (20h);
Brasil ¢ Papel do professor (20h);

e Recursos tecnoldgicos (20h)
Carga horaria total: 120 horas

Periodo: 2017
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Formacao de 1.971 profissionais de educacao (professor,

Associacao coordenador pedagogico, professor coordenador de niicleo
Parceiros da pedagbogico, diretor e vice-diretor de escola e supervisor de ensino)
Educacao, Sao Finalizado da Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo, no tema Projeto
Paulo, SP, Curriculo + em Acao.

Brasil Carga horaria total: 30 horas

Periodo: 2014

Conteldo autoral para formacao de 715 professores, formadores
escolares e formadores locais, no tema ‘Projeto Trilhas: leitura,

escrita e oralidade, a partir dos seguintes mddulos:

Instituto e Formacao leitora de professores e criancas;

Natura, Sao o e Trilhas para ler e escrever textos;
Finalizado . . . o

Paulo, SP, e Trilhas para abrir o apetite poético;

Brasil e Trilha dejogos;

e Trilhas na sala de aula.
Carga horaria total: 35 horas
Periodo: 2014
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Outras parcerias:

ContelGdo autoral para formacao de professores do pré | e pré Il da

Educacao Infantil da rede municipal de ensino de Rio Claro.

Prefeitura Municipal de
Rio Claro, SP, Brasil

Conteldo autoral para a formagao de professores da educacao infantil
(pré Ill) e Ensino Fundamental (1° ano) da rede municipal de ensino de
Rio Claro, na tematica 'O brincar na educagao infantil e passagem para o

1°ano’.

Prefeitura Municipal de
Rio Claro, SP, Brasil

Conteldo autoral para a formacao de diretores, dirigentes e professores

de criancas de 0 a 3 anos da rede municipal de ensino de Rio Claro.

Prefeitura Municipal de
Rio Claro, SP, Brasil

Servicos técnicos na area de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental para professores da Prefeitura Municipal

de Sao José do Rio Preto.

Prefeitura Municipal de
Sao José do Rio Preto,
SP, Brasil

Producao de conteldo autoral de formacao de professores de Educacao
Infantil nos municipios de Santos, Bertioga, Cajati, Cananeia, Cubatao,
Eldorado, Guaruja, Iguape, Itanhaém, Juquia, Miracatu, Mongagua, Pedro

de Toledo, Santos, Praia Grande, Sao Vicente e Sete Barras.

Prefeitura Municipal de
Santos — Estancia

Balnearia, SP, Brasil

Producao de contelido autoral para a formacdao de professores e

coordenadores da educacao basica: Infantil e Ensino Fundamental da

Prefeitura Municipal de Mogi Guacu.

Prefeitura Municipal de
Mogi Guacu, Mogi
Guaguy, SP, Brasil

Rua Cincinato Braga, 388 Bela Vista Sao Paulo CEP 01333-010
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