Analise de riscos

MAPA DE RISCOS
(analise de riscos)

Objeto da aquisigao ou contratagao

A solicitagdo refere-se a necessidade de aquisi¢do de produtos correlatos e /ou produtos para saide , que
foram concedidos nas apresentacdes e concentragdes registradas na ANVISA prescritas nos receituarios
médicos presentes nos autos das agdes judiciais.

Fase de Analise Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

Risco 01

Ineficiéncia do planejamento da contratagao

Probabilidade

Baixo Impacto

Médio

Danos

Aquisicdo/contratacdo de bens e servigos desnecessarios ou em quantidades incorretas; sobrepreco;
superfaturamento; licitacdes desertas; desperdicio; atrasos na licitagdo; restri¢do indevida de concorréncia.

Id

Ag0es preventivas

Responsaveis

01

Avaliar disponibilidade orgamentaria (Rec.
Federal/Estadual)

Integrante Requisitante

02

Justificativa e memdria de calculo dos quantitativos

Integrante Requisitante

03

Andlise de mercado

Integrantes requisitante e técnico

04

Especificagdo correta do bem ou servigo, sem
direcionamentos

Integrante Técnico

05

Justificativa para eventual indicagdo de marca ou modelo

Integrante Técnico

06

Precificagdo incorreta

Integrante Técnico

07

Verificagdo do aspecto formal dos documentos da
contratagao

gerentes, integrante administrativo,
agente de contratagdo, 6rgdos de
controle, procuradorias

08

Capacidade da contratada em fornecer o material e/ou
servigo

Integrante Técnico

Agdes corretivas

Responsaveis

01

refazimento dos documentos

responsavel pelo documento em
guestao

02

revogagdo/anulacio de certames

setor responsavel

03

aditivos e/ou rescisdes

setor responsavel

04

apuragdo de responsabilidades

superior hierdrquico, corregedorias,
orgdos de controle

05

Avaliagdo dos requisitos técnicos exigidos para habilitagdo
da empresa

Equipe de Apoio

06

Verificar o alinhamento com PCA e PAS

Integrante Requisitante/integrante
técnico

Risco 02

Gestdo e/ou fiscalizagdo da ARP ineficiente

Probabilidade

Baixo |Impacto Médio

Danos

Prejuizo ao erario

Acgdes preventivas Responsaveis




01 Treinamento de equipe RiJQ‘hQﬂa imediata / Escola de Governo
chefia imediata (Quanto os fiscais, ha portaria
N - especifica do Secretario instituindo comissdo de
Indicacdo de gestores e fiscais da . . i
02 recebimento de medicamentos, responsavel por
ARP . .
receber, conferir e atestar as NFs. Servidores da
COAE/GEAAL)
. ~__.__|servidor responsdvel pelo recebimento ou gestor da
03 Registro e tratamento de ocorréncias
ARP, conforme o caso.
04 Conferéncia do objeto Comissdo de recebimento.
estdo da ARP, incluindo renovagdes, a A J—
& . o s CEMAC/Geréncia de Assisténcia Farmacéutica,
05 saldos, instrugdo de processos de
conforme o caso.
compras.
Id AcGes corretivas Responsaveis
Notificagdo do fornecedor para — .
01 .C o P gestores e fiscais da ARP ou setor requisitante
regularizagao
Envio do processo para conciliagao _— .
02 P P ¢ gestores e fiscais da ARP ou setor requisitante
ou abertura de PAF

Equipe responsavel pela analise de riscos
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