
  

   

 

  

Tipo de serviço Serviços para Transformação dos
Serviços Públicos

 
Nº de meses de execução 30
Quantidade de Profisionais 9,25

 
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

SCTP 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 1,11 0,00 0,00 2,56 0,00 0,00 3,06 0,00 0,00 0,00 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44

QUANTIDADE DE
PROFISSIONAIS ALOCADOS 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 1,11 0,00 0,00 2,56 0,00 0,00 3,06 0,00 0,00 0,00 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44

 

I-REMUNERAÇÃO (*)
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

A-SALÁRIO MENSAL R$ R$ 6.120,12 R$
7.045,67

R$
10.163,59

R$
4.760,06

R$
6.022,84

R$
8.538,59

R$
5.790,03

R$
7.770,39

R$
11.973,84

R$
4.427,69

R$
6.082,64

R$
9.377,74

R$
5.441,55

R$
7.808,48

R$
10.381,94

R$
22.037,82

R$
13.914,23

R$
10.724,24

R$
6.299,33

R$
8.264,33

R$
10.722,67

Total da Remuneração R$ R$ 6.120,12 R$
7.045,67

R$
10.163,59

R$
4.760,06

R$
6.022,84

R$
8.538,59

R$
5.790,03

R$
7.770,39

R$
11.973,84

R$
4.427,69

R$
6.082,64

R$
9.377,74

R$
5.441,55

R$
7.808,48

R$
10.381,94

R$
22.037,82

R$
13.914,23

R$
10.724,24

R$
6.299,33

R$
8.264,33

R$
10.722,67

II-INSUMOS DE MÃO-DE-OBRA
(*)

Consultor de
Processos

Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

A-Transporte R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

B-Auxílio Alimentação
(Vales, cesta básica, etc) R$ R$ 616,00 R$ 616,00 R$ 616,00 R$ 616,00 R$ 616,00 R$ 616,00 R$

616,00
R$
616,00

R$
616,00 R$ 616,00 R$ 616,00 R$ 616,00 R$

616,00
R$
616,00

R$
616,00

R$
616,00

R$
616,00

R$
616,00

R$
616,00

R$
616,00

R$
616,00

C-Uniformes/equipamentos R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

D-Assistência Médica R$ R$ 388,06 R$ 388,06 R$ 388,06 R$ 388,06 R$ 388,06 R$ 388,06 R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06 R$ 388,06 R$ 388,06 R$ 388,06 R$

388,06
R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06

R$
388,06

E-Seguro de Vida R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

F-Treinamento / Capacitação
/ Reciclagem R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

G-Auxílio Funeral (Benefício
Social Familiar) R$ R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52 R$ 16,52

H-Vale Refeição R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

TOTAL DE INSUMOS DE
MÃO-DE-OBRA R$ R$ 1.020,58 R$

1.020,58
R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

 
GRUPO A Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Consultor
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista de
Experiência

Analista de
Experiência

Analista de
Experiência

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Gerente
de

Gerente
de

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior
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ANEXO 13 - PLANILHA DE CUSTOS



Processos
Pleno

Processos
Sênior

Processos
Junior

Processos
Pleno

Processos
Sênior

Negócios
Junior

Negócios
Pleno

Negócios
Sênior

do Usuário
Júnior

do Usuário
Pleno

do Usuário
Sênior

Projetos
Sênior

Projetos
Pleno

Projetos
Junior

01-INSS 0,00% R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

02-SESI OU SESC 1,50% R$ R$ 91,80 R$ 105,69 R$ 152,45 R$ 71,40 R$ 90,34 R$ 128,08 R$ 86,85 R$
116,56

R$
179,61 R$ 66,42 R$ 91,24 R$ 140,67 R$ 81,62 R$

117,13
R$
155,73

R$
330,57

R$
208,71

R$
160,86 R$ 94,49 R$

123,97
R$
160,84

03-SENAI OU SENAC 1,00% R$ R$ 61,20 R$ 70,46 R$ 101,64 R$ 47,60 R$ 60,23 R$ 85,39 R$ 57,90 R$ 77,70 R$
119,74 R$ 44,28 R$ 60,83 R$ 93,78 R$ 54,42 R$ 78,08 R$

103,82
R$
220,38

R$
139,14

R$
107,24 R$ 62,99 R$ 82,64 R$

107,23

04-INCRA 0,20% R$ R$ 12,24 R$ 14,09 R$ 20,33 R$ 9,52 R$ 12,05 R$ 17,08 R$ 11,58 R$ 15,54 R$ 23,95 R$ 8,86 R$ 12,17 R$ 18,76 R$ 10,88 R$ 15,62 R$ 20,76 R$ 44,08 R$ 27,83 R$ 21,45 R$ 12,60 R$ 16,53 R$ 21,45

05-Salário Educação 2,50% R$ R$ 153,00 R$ 176,14 R$ 254,09 R$ 119,00 R$ 150,57 R$ 213,46 R$
144,75

R$
194,26

R$
299,35 R$ 110,69 R$ 152,07 R$ 234,44 R$

136,04
R$
195,21

R$
259,55

R$
550,95

R$
347,86

R$
268,11

R$
157,48

R$
206,61

R$
268,07

06-FGTS 8,00% R$ R$ 489,61 R$ 563,65 R$ 813,09 R$ 380,80 R$ 481,83 R$ 683,09 R$
463,20

R$
621,63

R$
957,91 R$ 354,21 R$ 486,61 R$ 750,22 R$

435,32
R$
624,68

R$
830,55

R$
1.763,03

R$
1.113,14

R$
857,94

R$
503,95

R$
661,15

R$
857,81

07-Seguro Acidente
do Trabalho 1,00% R$ R$ 61,20 R$ 70,46 R$ 101,64 R$ 47,60 R$ 60,23 R$ 85,39 R$ 57,90 R$ 77,70 R$

119,74 R$ 44,28 R$ 60,83 R$ 93,78 R$ 54,42 R$ 78,08 R$
103,82

R$
220,38

R$
139,14

R$
107,24 R$ 62,99 R$ 82,64 R$

107,23

08-SEBRAE 0,60% R$ R$ 36,72 R$ 42,27 R$ 60,98 R$ 28,56 R$ 36,14 R$ 51,23 R$ 34,74 R$ 46,62 R$ 71,84 R$ 26,57 R$ 36,50 R$ 56,27 R$ 32,65 R$ 46,85 R$ 62,29 R$
132,23 R$ 83,49 R$ 64,35 R$ 37,80 R$ 49,59 R$ 64,34

TOTAL DO GRUPO A 14,80% R$ R$ 905,78 R$
1.042,76

R$
1.504,21 R$ 704,49 R$ 891,38 R$

1.263,71
R$
856,92

R$
1.150,02

R$
1.772,13 R$ 655,30 R$ 900,23 R$

1.387,91
R$
805,35

R$
1.155,65

R$
1.536,53

R$
3.261,60

R$
2.059,31

R$
1.587,19

R$
932,30

R$
1.223,12

R$
1.586,95

 

GRUPO B
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

09-Férias 8,33% R$ R$ 509,81 R$ 586,90 R$ 846,63 R$ 396,51 R$ 501,70 R$ 711,26 R$
482,31

R$
647,27

R$
997,42 R$ 368,83 R$ 506,68 R$ 781,17 R$

453,28
R$
650,45

R$
864,82

R$
1.835,75

R$
1.159,06

R$
893,33

R$
524,73

R$
688,42

R$
893,20

10-Auxílio Doença 1,39% R$ R$ 85,07 R$ 97,93 R$ 141,27 R$ 66,16 R$ 83,72 R$ 118,69 R$ 80,48 R$
108,01

R$
166,44 R$ 61,54 R$ 84,55 R$ 130,35 R$ 75,64 R$

108,54
R$
144,31

R$
306,33

R$
193,41

R$
149,07 R$ 87,56 R$

114,87
R$
149,05

11- Férias sobre
Licença Maternidade 0,06% R$ R$ 3,67 R$ 4,23 R$ 6,10 R$ 2,86 R$ 3,61 R$ 5,12 R$ 3,47 R$ 4,66 R$ 7,18 R$ 2,66 R$ 3,65 R$ 5,63 R$ 3,26 R$ 4,69 R$ 6,23 R$ 13,22 R$ 8,35 R$ 6,43 R$ 3,78 R$ 4,96 R$ 6,43

12-Licença
paternidade 0,02% R$ R$ 1,22 R$ 1,41 R$ 2,03 R$ 0,95 R$ 1,20 R$ 1,71 R$ 1,16 R$ 1,55 R$ 2,39 R$ 0,89 R$ 1,22 R$ 1,88 R$ 1,09 R$ 1,56 R$ 2,08 R$ 4,41 R$ 2,78 R$ 2,14 R$ 1,26 R$ 1,65 R$ 2,14

13-Faltas legais 0,27% R$ R$ 16,52 R$ 19,02 R$ 27,44 R$ 12,85 R$ 16,26 R$ 23,05 R$ 15,63 R$ 20,98 R$ 32,33 R$ 11,95 R$ 16,42 R$ 25,32 R$ 14,69 R$ 21,08 R$ 28,03 R$ 59,50 R$ 37,57 R$ 28,96 R$ 17,01 R$ 22,31 R$ 28,95

14-Acidente de
Trabalho 0,33% R$ R$ 20,20 R$ 23,25 R$ 33,54 R$ 15,71 R$ 19,88 R$ 28,18 R$ 19,11 R$ 25,64 R$ 39,51 R$ 14,61 R$ 20,07 R$ 30,95 R$ 17,96 R$ 25,77 R$ 34,26 R$ 72,72 R$ 45,92 R$ 35,39 R$ 20,79 R$ 27,27 R$ 35,38

15-Aviso Prévio
Trabalho 0,04% R$ R$ 2,45 R$ 2,82 R$ 4,07 R$ 1,90 R$ 2,41 R$ 3,42 R$ 2,32 R$ 3,11 R$ 4,79 R$ 1,77 R$ 2,43 R$ 3,75 R$ 2,18 R$ 3,12 R$ 4,15 R$ 8,82 R$ 5,57 R$ 4,29 R$ 2,52 R$ 3,31 R$ 4,29

16-13º Salário 8,33% R$ R$ 509,81 R$ 586,90 R$ 846,63 R$ 396,51 R$ 501,70 R$ 711,26 R$
482,31

R$
647,27

R$
997,42 R$ 368,83 R$ 506,68 R$ 781,17 R$

453,28
R$
650,45

R$
864,82

R$
1.835,75

R$
1.159,06

R$
893,33

R$
524,73

R$
688,42

R$
893,20

TOTAL DO GRUPO B 18,77% R$ R$ 1.148,75 R$
1.322,47

R$
1.907,70 R$ 893,46 R$

1.130,49
R$
1.602,69

R$
1.086,79

R$
1.458,50

R$
2.247,49 R$ 831,08 R$

1.141,71
R$
1.760,20

R$
1.021,38

R$
1.465,65

R$
1.948,69

R$
4.136,50

R$
2.611,70

R$
2.012,94

R$
1.182,38

R$
1.551,22

R$
2.012,64

 

GRUPO C
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

17-Aviso prévio
Indenizado 0,42% R$ R$ 25,70 R$ 29,59 R$ 42,69 R$ 19,99 R$ 25,30 R$ 35,86 R$ 24,32 R$ 32,64 R$ 50,29 R$ 18,60 R$ 25,55 R$ 39,39 R$ 22,85 R$ 32,80 R$ 43,60 R$ 92,56 R$ 58,44 R$ 45,04 R$ 26,46 R$ 34,71 R$ 45,04

0,17% R$ R$ 10,40 R$ 11,98 R$ 17,28 R$ 8,09 R$ 10,24 R$ 14,52 R$ 9,84 R$ 13,21 R$ 20,36 R$ 7,53 R$ 10,34 R$ 15,94 R$ 9,25 R$ 13,27 R$ 17,65 R$ 37,46 R$ 23,65 R$ 18,23 R$ 10,71 R$ 14,05 R$ 18,23

 Documento
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19-Indenização (nas
rescisções sem justa
causa)

4,35% R$ R$ 266,23 R$ 306,49 R$ 442,12 R$ 207,06 R$ 261,99 R$ 371,43 R$
251,87

R$
338,01

R$
520,86 R$ 192,60 R$ 264,59 R$ 407,93 R$

236,71
R$
339,67

R$
451,61

R$
958,65

R$
605,27

R$
466,50

R$
274,02

R$
359,50

R$
466,44

20- Abono de Férias -
1/3 constitucional 2,78% R$ R$ 170,14 R$ 195,87 R$ 282,55 R$ 132,33 R$ 167,43 R$ 237,37 R$

160,96
R$
216,02

R$
332,87 R$ 123,09 R$ 169,10 R$ 260,70 R$

151,27
R$
217,08

R$
288,62

R$
612,65

R$
386,82

R$
298,13

R$
175,12

R$
229,75

R$
298,09

21-Abono de Férias -
1/3 constitucional
sobre licença
maternidade

0,02% R$ R$ 1,22 R$ 1,41 R$ 2,03 R$ 0,95 R$ 1,20 R$ 1,71 R$ 1,16 R$ 1,55 R$ 2,39 R$ 0,89 R$ 1,22 R$ 1,88 R$ 1,09 R$ 1,56 R$ 2,08 R$ 4,41 R$ 2,78 R$ 2,14 R$ 1,26 R$ 1,65 R$ 2,14

TOTAL DO GRUPO C 7,74% R$ R$ 473,70 R$ 545,33 R$ 786,66 R$ 368,43 R$ 466,17 R$ 660,89 R$
448,15

R$
601,43

R$
926,78 R$ 342,70 R$ 470,80 R$ 725,84 R$

421,18
R$
604,38

R$
803,56

R$
1.705,73

R$
1.076,96

R$
830,06

R$
487,57

R$
639,66

R$
829,93

 

GRUPO D
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

20-Incidência dos
encargos do Grupo
"A" sobre os itens do
grupo "B"

2,78% R$ R$ 170,14 R$ 195,87 R$ 282,55 R$ 132,33 R$ 167,43 R$ 237,37 R$
160,96

R$
216,02

R$
332,87 R$ 123,09 R$ 169,10 R$ 260,70 R$

151,27
R$
217,08

R$
288,62

R$
612,65

R$
386,82

R$
298,13

R$
175,12

R$
229,75

R$
298,09

VALOR DOS
ENCARGOS SOCIAIS 44,09% R$ R$ 2.698,36 R$

3.106,44
R$
4.481,12

R$
2.098,71

R$
2.655,47

R$
3.764,66

R$
2.552,82

R$
3.425,96

R$
5.279,27

R$
1.952,17

R$
2.681,83

R$
4.134,65

R$
2.399,18

R$
3.442,76

R$
4.577,40

R$
9.716,47

R$
6.134,78

R$
4.728,32

R$
2.777,38

R$
3.643,74

R$
4.727,62

                       


Consultor de
Processos
Junior

Consultor
de
Processos
Pleno

Consultor
de
Processos
Sênior

Analista
de
Processos
Junior

Analista
de
Processos
Pleno

Analista
de
Processos
Sênior

Analista
de
Negócios
Junior

Analista
de
Negócios
Pleno

Analista
de
Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário
Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário
Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário
Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI
Sênior

Gerente
de
Projetos
Sênior

Gerente
de
Projetos
Pleno

Gerente
de
Projetos
Junior

Analista
de Testes
Junior

Analista
de Testes
Pleno

Analista
de Testes
Senior

VALOR DA MÃO DE OBRA
(Remuneração + Reserva
Técnica + Encargos Sociais)

R$ R$ 7.310,84 R$
8.262,12

R$
11.466,71

R$
5.912,97

R$
7.210,85

R$
9.796,54

R$
6.971,57

R$
9.006,98

R$
13.327,29

R$
5.571,35

R$
7.272,31

R$
10.659,02

R$
6.613,40

R$
9.046,13

R$
11.691,13

R$
23.671,05

R$
15.321,63

R$
12.042,95

R$
7.495,03

R$
9.514,66

R$
12.041,34

 
DEMAIS CUSTOS  

MÓDULO: DEMAIS
COMPONENTES  

I-DEMAIS COMPONENTES
(Incidentes sem valor de custo)

Consultor de
Processos

Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

A-Despesas
Administrativas
operacionais

15,00% R$ R$ 1.096,63 R$
1.239,32

R$
1.720,01 R$ 886,95 R$

1.081,63
R$
1.469,48

R$
1.045,74

R$
1.351,05

R$
1.999,09 R$ 835,70 R$

1.090,85
R$
1.598,85

R$
992,01

R$
1.356,92

R$
1.753,67

R$
3.550,66

R$
2.298,24

R$
1.806,44

R$
1.124,26

R$
1.427,20

R$
1.806,20

B-LUCRO 20,00% R$ R$ 1.462,17 R$
1.652,42

R$
2.293,34

R$
1.182,59

R$
1.442,17

R$
1.959,31

R$
1.394,31

R$
1.801,40

R$
2.665,46

R$
1.114,27

R$
1.454,46

R$
2.131,80

R$
1.322,68

R$
1.809,23

R$
2.338,23

R$
4.734,21

R$
3.064,33

R$
2.408,59

R$
1.499,01

R$
1.902,93

R$
2.408,27

TOTAL DOS DEMAIS
COMPONENTES R$ R$ 2.558,79 R$

2.891,74
R$
4.013,35

R$
2.069,54

R$
2.523,80

R$
3.428,79

R$
2.440,05

R$
3.152,44

R$
4.664,55

R$
1.949,97

R$
2.545,31

R$
3.730,66

R$
2.314,69

R$
3.166,15

R$
4.091,90

R$
8.284,87

R$
5.362,57

R$
4.215,03

R$
2.623,26

R$
3.330,13

R$
4.214,47

                       
MÓDULO: TRIBUTOS                       
II-TRIBUTOS    Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Consultor
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista
de

Analista de
Experiência

Analista de
Experiência

Analista de
Experiência

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Gerente
de

Gerente
de

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior
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Processos
Pleno

Processos
Sênior

Processos
Junior

Processos
Pleno

Processos
Sênior

Negócios
Junior

Negócios
Pleno

Negócios
Sênior

do Usuário
Júnior

do Usuário
Pleno

do Usuário
Sênior

Projetos
Sênior

Projetos
Pleno

Projetos
Junior

A-Tributos Federais
(COFINS, PIS/PASEP)
- Exceto IRPJ e CSLL

3,65% R$ R$ 368,70 R$ 416,67 R$ 578,29 R$ 298,20 R$ 363,66 R$ 494,06 R$
351,59

R$
454,24

R$
672,12 R$ 280,97 R$ 366,76 R$ 537,55 R$

333,53
R$
456,21

R$
589,60

R$
1.193,77

R$
772,70

R$
607,35

R$
377,99

R$
479,84

R$
607,27

B-Tributos
Estaduais/Municipais
(ISSQN)

5,00% R$ R$ 505,07 R$ 570,79 R$ 792,17 R$ 408,50 R$ 498,16 R$ 676,79 R$
481,63

R$
622,24

R$
920,71 R$ 384,89 R$ 502,40 R$ 736,37 R$

456,88
R$
624,95

R$
807,68

R$
1.635,31

R$
1.058,49

R$
831,98

R$
517,79

R$
657,32

R$
831,87

C-INSS 4,50% R$ R$ 454,56 R$ 513,71 R$ 712,96 R$ 367,65 R$ 448,34 R$ 609,11 R$
433,47

R$
560,02

R$
828,64 R$ 346,41 R$ 452,16 R$ 662,74 R$

411,20
R$
562,45

R$
726,91

R$
1.471,78

R$
952,64

R$
748,78

R$
466,01

R$
591,59

R$
748,68

TOTAL TRIBUTOS 13,15% R$ R$ 1.328,33 R$
1.501,17

R$
2.083,42

R$
1.074,34

R$
1.310,16

R$
1.779,96

R$
1.266,68

R$
1.636,50

R$
2.421,47

R$
1.012,27

R$
1.321,33

R$
1.936,66

R$
1.201,61

R$
1.643,62

R$
2.124,19

R$
4.300,85

R$
2.783,83

R$
2.188,12

R$
1.361,79

R$
1.728,74

R$
2.187,82

Nota: o valor referente a tributos é obtido aplicando-se o percentual sobre o valor do faturamento.
 
QUADRO RESUMO

I-MÃO-DE-OBRA VINCULADA
À EXECUÇÃO CONTRATUAL
(VALOR POR EMPREGADO-
Valor Unitário)

 
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

A-Remuneração R$ R$ 6.120,12 R$
7.045,67

R$
10.163,59

R$
4.760,06

R$
6.022,84

R$
8.538,59

R$
5.790,03

R$
7.770,39

R$
11.973,84

R$
4.427,69

R$
6.082,64

R$
9.377,74

R$
5.441,55

R$
7.808,48

R$
10.381,94

R$
22.037,82

R$
13.914,23

R$
10.724,24

R$
6.299,33

R$
8.264,33

R$
10.722,67

B-Encargos Sociais R$ R$ 2.698,36 R$
3.106,44

R$
4.481,12

R$
2.098,71

R$
2.655,47

R$
3.764,66

R$
2.552,82

R$
3.425,96

R$
5.279,27

R$
1.952,17

R$
2.681,83

R$
4.134,65

R$
2.399,18

R$
3.442,76

R$
4.577,40

R$
9.716,47

R$
6.134,78

R$
4.728,32

R$
2.777,38

R$
3.643,74

R$
4.727,62

C-Insumos de mão-de-obra R$ R$ 1.020,58 R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

R$
1.020,58

D-Subtotal R$ R$ 9.839,06 R$
11.172,69

R$
15.665,29

R$
7.879,35

R$
9.698,88

R$
13.323,83

R$
9.363,43

R$
12.216,93

R$
18.273,69

R$
7.400,43

R$
9.785,05

R$
14.532,97

R$
8.861,30

R$
12.271,81

R$
15.979,91

R$
32.774,87

R$
21.069,59

R$
16.473,14

R$
10.097,29

R$
12.928,66

R$
16.470,87

E-Reserva Técnica R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

TOTAL MÃO-DE-OBRA R$ R$ 9.839,06 R$
11.172,69

R$
15.665,29

R$
7.879,35

R$
9.698,88

R$
13.323,83

R$
9.363,43

R$
12.216,93

R$
18.273,69

R$
7.400,43

R$
9.785,05

R$
14.532,97

R$
8.861,30

R$
12.271,81

R$
15.979,91

R$
32.774,87

R$
21.069,59

R$
16.473,14

R$
10.097,29

R$
12.928,66

R$
16.470,87

Nota:(1) D = A + B + C
 

II - VALOR MENSAL TOTAL
REFERENTE MÃO-DE-OBRA
VINCULADA À EXECUÇÃO
CONTRATUAL

 
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

A-Mão-de-obra (vinculada à
execução dos serviços) R$ R$ 9.839,06 R$

11.172,69
R$
15.665,29

R$
7.879,35

R$
9.698,88

R$
13.323,83

R$
9.363,43

R$
12.216,93

R$
18.273,69

R$
7.400,43

R$
9.785,05

R$
14.532,97

R$
8.861,30

R$
12.271,81

R$
15.979,91

R$
32.774,87

R$
21.069,59

R$
16.473,14

R$
10.097,29

R$
12.928,66

R$
16.470,87

B-Insumos diversos
(Materiais / equipamentos /
Máquinas)

R$ R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 250,00 R$

250,00
R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00

R$
250,00

C-Demais componentes R$ R$ 2.558,79 R$
2.891,74

R$
4.013,35

R$
2.069,54

R$
2.523,80

R$
3.428,79

R$
2.440,05

R$
3.152,44

R$
4.664,55

R$
1.949,97

R$
2.545,31

R$
3.730,66

R$
2.314,69

R$
3.166,15

R$
4.091,90

R$
8.284,87

R$
5.362,57

R$
4.215,03

R$
2.623,26

R$
3.330,13

R$
4.214,47

D-Tributos R$ R$ 1.328,33 R$
1.501,17

R$
2.083,42

R$
1.074,34

R$
1.310,16

R$
1.779,96

R$
1.266,68

R$
1.636,50

R$
2.421,47

R$
1.012,27

R$
1.321,33

R$
1.936,66

R$
1.201,61

R$
1.643,62

R$
2.124,19

R$
4.300,85

R$
2.783,83

R$
2.188,12

R$
1.361,79

R$
1.728,74

R$
2.187,82

E-Valor mensal dos serviços
por profissional R$ R$

13.976,18
R$
15.815,59

R$
22.012,06

R$
11.273,23

R$
13.782,84

R$
18.782,57

R$
13.320,16

R$
17.255,87

R$
25.609,71

R$
10.612,68

R$
13.901,68

R$
20.450,29

R$
12.627,60

R$
17.331,58

R$
22.446,00

R$
45.610,60

R$
29.465,99

R$
23.126,29

R$
14.332,34

R$
18.237,53

R$
23.123,16

F-Valor mensal dos serviços
por perfil R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$

12.228,92 R$ 0,00 R$ 0,00 R$
20.869,53 R$ 0,00 R$ 0,00 R$

65.447,03 R$ 0,00 R$ 0,00 R$
62.486,99 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$

69.682,86 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$
10.276,96
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VALOR MENSAL TOTAL
REFERENTE A MÃO-DE-OBRA R$ R$ 0,00 R$ 0,00 R$

12.228,92 R$ 0,00 R$ 0,00 R$
20.869,53 R$ 0,00 R$ 0,00 R$

65.447,03 R$ 0,00 R$ 0,00 R$
62.486,99 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$

69.682,86 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$
10.276,96

 

II - PESO POR PERFIL
Consultor de

Processos
Junior

Consultor
de

Processos
Pleno

Consultor
de

Processos
Sênior

Analista
de

Processos
Junior

Analista
de

Processos
Pleno

Analista
de

Processos
Sênior

Analista
de

Negócios
Junior

Analista
de

Negócios
Pleno

Analista
de

Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário

Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário

Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário

Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI

Sênior

Gerente
de

Projetos
Sênior

Gerente
de

Projetos
Pleno

Gerente
de

Projetos
Junior

Analista
de Testes

Junior

Analista
de Testes

Pleno

Analista
de Testes

Senior

PESO 1,382 1,591 2,295 1,075 1,360 1,928 1,308 1,755 2,704 1,000 1,374 2,118 1,229 1,764 2,345 4,977 3,143 2,422 1,423 1,867 2,422
PESO DUAS CASAS DECIMAIS 1,38 1,59 2,30 1,08 1,36 1,93 1,31 1,75 2,70 1,00 1,37 2,12 1,23 1,76 2,34 4,98 3,14 2,42 1,42 1,87 2,42
 

II - ESTIMATIVA DE CONSUMO
NO MÊS COM 120H POR MÊS

Consultor de
Processos
Junior

Consultor
de
Processos
Pleno

Consultor
de
Processos
Sênior

Analista
de
Processos
Junior

Analista
de
Processos
Pleno

Analista
de
Processos
Sênior

Analista
de
Negócios
Junior

Analista
de
Negócios
Pleno

Analista
de
Negócios
Sênior

Analista de
Experiência
do Usuário
Júnior

Analista de
Experiência
do Usuário
Pleno

Analista de
Experiência
do Usuário
Sênior

Analista
de BI
Júnior

Analista
de BI
Pleno

Analista
de BI
Sênior

Gerente
de
Projetos
Sênior

Gerente
de
Projetos
Pleno

Gerente
de
Projetos
Junior

Analista
de Testes
Junior

Analista
de Testes
Pleno

Analista
de Testes
Senior

UST do PERFIL 232 267 386 181 229 324 220 295 454 168 231 356 206 296 394 836 528 407 239 314 407

UST MÊS POR QUANTIDADE
POR PERFIL 0 0 214 0 0 360 0 0 1161 0 0 1087 0 0 0 1278 0 0 0 0 181

 

TOTAL UST MENSAL 4.281

 

TOTAL UST GERAL 128.425
MESES 30
 
RESUMO

A - Horas Trabalhadas por mês
por profissional 168

B - Total de profissionais 9,25

C - Total de horas mensais
(A*B) 1554

D - Custo Mensal dos
profissionais

R$
240.992,29

E - Custo 30 Meses R$
7.229.768,60

E - Custo 12 Meses R$
2.891.907,44

F - Valor Estimado da UST R$ 56,30
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