AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES

TERMO DE REFERENCIA

Nimero do Processo - SISLOG
103206

NGmero do Processo - SEI
202300005030121

Em conformidade com a Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021 e com o Decreto Estadual n° 10.207 de janeiro de 2023, o Termo de Referéncia é o documento necessario para a contratagdo de
bens e servigos, destinado a identificar as especificagcdes do objeto e as condigdes da contratagdo e execugdo, devendo conter os elementos minimos previstos na legislagdo.

O Termo de Referéncia deve ser elaborado com base nos estudos técnicos preliminares, apds o posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo definir a natureza do objeto, a fundamentagdo da contratagdo, a descri¢do da solugdo, os requisitos da contratagdo, o modelo de execugdo do
objeto, o modelo de gestdo do contrato, os critérios de medigdo e de pagamento, a forma e critérios de selecdo do fornecedor, a abrangéncia, as responsabilidades e atribui¢des da licitante
vencedora, bem como todos os detalhes da contratagdo postulada e, ainda, orientar a estimativa do valor da contratagdo e respectiva adequagdo orgamentéria, a serem elaborados e acostados

oportunamente pelos respectivos setores responsaveis da GOINFRA.

Tépico 1 - DADOS DA CONTRATAGAO

1.1. Dados do Processo

Numero do Processo Administrativo no Sei 202300005030121

1.2. Adequagdo Orgamentaria

A presente contratagdo sera autorizada pelo Ordenador de Despesas, com a respectiva indicagdo orgamentaria, nos termos doDecreto Estadual n° 10.207 de!

janeiro de 2023.

Tépico 2 - DEFINIGAO DO OBJETO

Tépico 2 - DEFINIGAO DO OBJETO

DA CONTRATAGAO

DA CONTRATAGAO

2.1. Descri¢do resumida do
objeto

Prestagdo de Servigos de Engenharia - Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos|
especializados para Gerenciamento no ambito da Diretoria de Seguranga Viaria (DSV), da Agénci
Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA.

2.2. Regime de fornecimento de
bens ou servigos

Empreitada por Prego Unitario de Produto, por se tratar da execugdo de servigo por prego certo de|
unidades determinadas.

2.3. Natureza da execugdo do
objeto

Prestacdo de servigos: continuada

2.4. Caracteristica do objeto

Especial, conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

2.5. Instrumento Contratual

A presente contratagdo serd formalizada por meio de Termo de Contrato.

O prazo de vigéncia contratual é de 48 (quarenta e oito) meses, contados imediatamente a partir
da assinatura do contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo V, daLei Federal n? 14.133 de abril de
2.6. Prazo de vigéncia contratual |2021. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada, a vigéncia do contrato é
prorrogavel nos termos da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021. A minuta de Termo de Contrato
oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da contratagao.

2.7. 0 escopo da CONTRATADA incluird, de forma resumida, diversos produtos, compostos por agdes, atividades e subatividades, que atenderdo as seguintes diretrizes:

a) O mapeamento de todos os processos de trabalho, a padronizagdo de todas as atividades operacionais, taticas e estratégicas da diretoria e seus setores, a revisdo e edicdo de normas
técnicas e administrativas (portarias, circulares, instrugdes normativas, normas, manuais, etc.) com criagdo de indicadores de aferigdo de desempenho para cada atividade;

b) Execugdo de atividades técnicas, administrativas e de assessoramento, controle de medigdes, controle fisico-financeiro dos contratos, controle interno de supervisoras e equipes de
fiscalizacdo, atividades operacionais complementares de todas as geréncias e assessorias da DSV;

c) Realizagdo de atividades operacionais e taticas em complemento as realizadas pelo quadro da DSV;

d) Apoio a analise técnica de projetos voltados a seguranga viaria e engenharia de tréfego relacionados a DSV;

e) Apoio técnico na elaboragdo de relatérios e manifestagdes da DSV e suas equipes a qualquer solicitante, especialmente aos drgdos de controle e Procuradoria Setorial;
f) Atividades ligadas ao cumprimento do Programa de Compliance Publico, dentro da Diretoria de Seguranga Vidria;

g) Disponibilizagdo de assessoramento técnico especial, sob demanda, para situacdes criticas e de alta complexidade.

Tépico 3 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOS PRECOS REFERENCIAIS

3.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitdrios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

LOTE UNICO

Descrigdo do item 001
Cddigo 1066 - Servigos Técnicos Especializados, servigos de
assessoria a nivel de diregdo.

Informagdes Adicionais
Servigo de assessoria a Diretoria de Seguranga Viaria.

Periodo (Meses) (48

Quantidade 1
Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega |enderego sede goinfra

Diferenga Minima
Valor Unitario RS 424.103,21
Valor Total RS 20.356.953,99

LOTE UNICO

Descrigdo do item 002
Caédigo 1066 - Servigos Técnicos Especializados, servigos de|
assessoria a nivel gerencial.

Informagdes Adicionais
Servigos de assessoria a Geréncia de Sinalizagdo da DSV.

Periodo (Meses) |48

Quantidade 1

Unidade servico (s)




Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega |enderego sede goinfra

Diferenga Minima

Valor Unitério RS 414.798,39

R$ 19.910.322,54

Valor Total

LOTE UNICO

Descrigdo do item 003
Codigo 1066 - Servigos Técnicos Especializados, servigos de
assessoria a nivel gerencial.

Informagdes Adicionais
Servigo de assessoria a Geréncia de Operagdo da DSV.

Periodo (Meses) (48

Quantidade 1
Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega

enderego sede goinfra

Diferenga Minima

Valor Unitario

RS 504.576,02

Valor Total

R$ 24.219.648,81

LOTE UNICO

Descrigdo do item 004
Caédigo 1066 - Servigos Técnicos Especializados, servigos de|
assessoria a nivel gerencial.

Informagdes Adicionais
Servigo de assessoria a Geréncia de Comissdo de Defesal

Prévia da DSV.

Periodo (Meses) (48

Quantidade 1

Unidade servico (s)
Participagao Ampla Participagdo

Local de Entrega

enderego sede goinfra

Diferenga Minima

Valor Unitario

R$ 130.720,72

Valor Total

RS 6.274.594,57

LOTE UNICO

Descrigado do item 005
Codigo 1066 - Servigos Técnicos Especializados, assessoria
técnica.

Informagdes Adicionais
Servigo de assessoramento técnico especializado

Periodo (Meses) (48

Quantidade 1

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega

enderego sede goinfra

Diferenga Minima

Valor Unitario

RS 30.556,31

Valor Total

RS 1.466.702,80

LOTE UNICO

Descrigdo do item 006
Cédigo 1056 - Servico de Transfer de Passageiros -
Translado, nacional.

Informagdes Adicionais
Servigo para provisdo de deslocamentos e hospedagens para
atender demandas da DSV.

Periodo (Meses) (48

Quantidade 1

Unidade servico (s)
Participagdo Ampla Participagdo

Local de Entrega

enderego sede goinfra

Diferenga Minima

Valor Unitario

RS 362.844,36

Valor Total

R$ 17.416.529,20

3.2. Prego Total Estimado: ndo sigiloso - R$ 89.644.751,91 (Oitenta e nove milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e um reais e noventa e um centavos).
3.3. O prego total estimado da contratagdo fundamenta-se conforme pesquisa de pregos realizada em conformidade com o Decreto Estadual n°® 9.900 de julho de 2021.

3.4. Os pregos estimados especificados neste Termo de Referéncia, unitarios, totais e global, correspondem aos pregos maximos nos quais o objeto podera ser adjudicado. Ndo sera admitida a
adjudicagdo do objeto por pregos (unitario e global) superiores aos especificados neste Termo de Referéncia.

4.1. A presente contratagdo esta fundamentada nos termos do Estudo Técnico Preliminar (documento 39866).

4.2. Em complemento ao diagndstico ali presente, apds o detalhamento do cendrio da GOINFRA e da DSV, é importante frisar que a Presidéncia da Agéncia alterou significativamente c
paradigma de governanga da GOINFRA. Com a criagdo do Plano de Gestdo @or meio da implementagdo de diversas medidas, buscou-se a padronizagdo, a legalidade e a transparéncia dos
procedimentos, promovendo avangos na profissionalizagdo da gestdo.

4.3. Houve também melhoria qualitativa na gestdo, com a preferéncia por nomear servidores de carreira com perfil técnico para os cargos de geréncias e diretorias técnicas. Isso possibilitou
uma compreensdo mais profunda dos problemas e solugdes em toda a Agéncia.

4.4. E necessaria a imediata ampliagdo da agenda de atendimentos na condugdo da gestio das demandas que sdo imputadas a Diretoria de Seguranca Viaria, que sdo essenciais para a
GOINFRA.

4.5. Assim, o foco da presente contratagdo é o Assessoramento das atividades da Diretoria de Seguranga Viaria, subsidiando o setor para que passe a atuar mais proximo das exigéncias legais



que lhes sdo imputadas em sua fungdo institucional.
4.6. Para tanto, o escopo foi definido em 6 (seis) produtos devidamente detalhados no tépico seguinte.
Tépico 5 - DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO E MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. Os trabalhos descritos neste Termo de Referéncia envolvem a execugdo de servigos técnicos especializados, de cardter subsidiario e temporario em atividades meio de gerenciamento, no
ambito da Diretoria de Seguranca Viaria (DSV) da GOINFRA. Esses servigos técnicos especializados estdo organizados em 6 (seis) Produtos, que se subdividem em acgdes, atividades
subatividades especificas. As agdes destes Produtos representam as unidades de medigdo dos trabalhos a serem prestados, com diferentes frequéncias de entrega, que podem ser mensais ou
sob demanda, conforme discriminado a seguir:

Quadro 1 - Produtos Contratados

Item Produto Frequéncia Unidade Quantidade

1 PRODUTO 1 - DIRETORIA DE SEGURANCA VIARIA - DSV mensal més 48

2 PRODUTO 2 — SV-GERENCIA DE SINALIZACAO - GESIN mensal més 48

3 PRODUTO 3 - SV-GERENCIA DE OPERACAO - GEROP mensal més 48

4 PRODUTO 4 — SV-GERENCIA DE COMISSAO DE DEFESA PREVIA - mensal més 48
GECODEP

5 . vide orgamento
PRODUTO 5 - ASSESSORAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO sob Unidade de e memoria de

demanda Despesa - UD1 )
calculo
6 vide orgamento
sob Unidade de Despesa - 9, .

PRODUTO 6 - DESLOCAMENTOS E HOSPEDAGENS demanda uD2 e memdria de

calculo

5.2. Com o objetivo de empregar um modelo de execugdo contratual conduzido pela definicdo de metas capazes de subsidiar a avaliagdo e a remuneragdo em fungdo do desempenho obtido pela
CONTRATADA, os Produtos foram organizados da seguinte forma:

a) PRODUTO: distribuido por geréncia e pela assessoria da DSV. A divisdo por produto visa organizar as entregas individuais e por macroareas da DSV. Representa, portanto, o primeiro nivel
descritivo das entregas;

b) ACAO: em segundo nivel hierdrquico, para cada Produto existe uma ou mais a¢des vinculadas, distribuidas por temas especificos e que visam a descri¢do resumida das atividades que as
compdem;

c) ATIVIDADE: como terceiro nivel hierarquico, a classificagdo por atividade foi estruturada com o objetivo de auxiliar na especificagdo dos servigos que integram as agdes e para agregar maior
objetividade na definigdo das metas e dos parametros de avaliagdo dos Produtos. As atividades podem ainda ser classificadas de acordo com as caracteristicas de temporalidade:

I. Permanente: atividade cuja execugdo é ininterrupta durante toda a vigéncia do contrato sem que haja a necessidade de solicitagdo prévia por parte do gestor/fiscal do contrato;

1. Programada: atividade cuja execugdo depende de solicitagdo prévia do gestor/fiscal do contrato e que pressupde, pela sua natureza, a apresentagdo de um cronograma fisico ou um plano de
trabalho para cumprimento de um objetivo especifico;

I1l. Permanente/Programada (mista): atividade cuja defini¢do pode ser enquadrada concomitantemente na classificagdo de permanente e programada. N3o obstante, é necessario que as
subatividades sejam classificadas individualmente quando do processo de avaliagdo do Produto.

d) SUBATIVIDADE: como quarto e ultimo nivel hierarquico, as subatividades representam, unitariamente, as demandas atendidas pela CONTRATADA, que, quando agrupadas, formam a¢
atividades. Assim, como o Produto representa em si a entrega de atividades e subatividades organizadas em diversas a¢des, busca-se neste nivel hierarquico a definigdo de parametros capazes
de aferir o desempenho do Produto como um todo.

5.3. Os Produtos estdo organizados em quatro niveis hierarquicos, conforme Figura 1. Ertretanto, o que deve constar como item de medigdo para fins de remuneragdo a CONTRATADA é a agdg
cujo desempenho individual é obtido pela verificagdo de requisitos previamente estabelecidos.

5.4. Desta feita, o Produto nada mais é do que uma forma de organizagdo das ag¢des, atividades e subatividades, com métricas e critérios de avaliagdo definidos nestes dois ultimos niveis
hierarquicos.

Figura 1 - Estruturagdo hierdrquica dos produtos
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Fonte: Termo de Referéncia do Edital 0032/2020 - DNIT

5.5. Em atengdo a estrutura da Figura 1, fica definido um modelo capaz de associar, apds a especificagdo de métricas e critérios de avaliagdo, uma nota final para cada uma das agdes. A
metodologia de avaliagdo esta estabelecida, simplificadamente, na Figura 2:

Figura 2 - Metodologia de avaliagdo
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5.6. Na Figura 2, fica demonstrada que a decisdo da equipe de Gestdo/Fiscalizagdo do contrato, quando da aplicagdo da metodologia de avaliagdo, sera pautada por dois critérios, quais sejam:

Fonte: Termo de Referéncia do Edital 0032/2020 — DNIT

CRITERIO DE PONDERACAO, voltado as atividades, e CRITERIO DE DESEMPENHO, vinculado as subatividades. As particularidades desses critérios s3o detalhadas a seguir.

5.7. CRITERIO DE PONDERACAO (Atividade): com o objetivo de sopesar os diferentes graus de complexidade atrelados ao processo de execucdo de uma determinada atividade e, associado
isto, ao resultado que a sua entrega representa na agido como um todo, o CRITERIO DE PONDERAGAO deve ser aplicado no nivel das atividades, adotando-se as definigdes a seguir:

a) Complexidade: relacionada ao processo de execugdo, como quantidade de etapas e tempo médio de execugdo; quantidade de agentes e setores envolvidos; categoria e nivel de experiéncia

dos profissionais ligados a sua execugdo.

b) Relevancia: entendida como o grau de importancia ou necessidade de determinada atividade para o bom e regular exercicio das atribuigdes regimentais das areas técnicas da DSV, existentes
em um dado contexto. Em regra, quanto maior o nivel de relevancia de uma determinada atividade, maiores sdo as consequéncias de seu desempenho nas dreas da diretoria, seja em termos

administrativos ou técnicos.

5.8. A metodologia de célculo do CRITERIO DE PONDERACAO considera a subdivisdo das atividades em 03 (trés) categorias de Complexidade e Relevancia, conforme notas e conceitos

Quadro 2:

5.9. Com base na relevancia e complexidade de cada de atividade, serdo definidos niveis de criticidade ap6s a multiplicagdo de suas notas, conforme Figura 3. Desta forma, conceitua-se

Quadro 2 - Categorias de Complexidade e Relevancia

Complexidade Relevéncia
1-Pouco 1-Baixa relevancia
complexo

2 - Complexo 2 - Média relevancia

3 - Muito 3-Alta relevancia

complexo

criticidade como a combinagdo dos niveis de complexidade e relevancia, segundo escala constante da Matriz de Criticidade.

Figura 3 - Matriz de Criticit ancia x Ca
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Fonte: Termo de Referéncia do Edital 0032/2020 - DNIT

5.10. A nota final remete a padronizagdo de trés niveis de criticidade e a associagdo de pesos especificos para cada atividade, conforme escala definida no Quadro 3:

5.11. Caberd a DSV, se necessario, alterar as notas de Relevancia e Complexidade para as atividades previstas neste Termo de Referéncia, atentando-se aos conceitos metodoldgicos do

Quadro 3 - Nivel de Criticidade e Peso das Atividades

Escala Nivel de Peso
Criticidade
1< Criticidade <3 Baixo 1
3 < Criticidade <6 Médio 2
6 < Criticidade <9 Alto 3

presente documento. Como balizador inicial da contratagdo, foram definidos os pesos constantes do Quadro 4:

Quadro 4 - Prazo maximo e peso das atividades integrantes das agdes dos produtos
Nivel da Atividade Nivel da subatividade
e Duragdo méaxima
Produto Agdo C C Peso (dias dteis)

Agdo 1- Coordenagdo Geral e Assessoramento Técnico Setorial 2 2 4 2 5

Agdo 2 - Assessoria de Controle Externo e Interno 3 2 6 2 5
PRODUTO 1 - DIRETORIA Acgdo 3—Seguranca viaria em trechos ferroviarios 2 2 4 2 5
DE SEGURANCA VIARIA - ~ . foni

Acdo 4 — Assessoria Técnica para Seguranga do Trabalho 3 2 6 2 5

Agdo 1-Coordenagdo e Assessoramento Técnico Setorial 2 2 4 2 5
PRODUTO 2 — SV- Acdo 2-Sinalizagdo Vidria 3 3 9 3 10
GERENCIA DE
SINALIZAGAO — GESIN Acgdo 3-Engenharia de Trafego 3 3 9 3 10

Acgdo 1-Coordenagdo e Assessoramento Técnico Setorial 2 2 4 2 5

Agdo 2 - Assessoramento ao Monitoramento de Velocidade/Trafego 3 3 9 3 10

Acdo 3 -Assessoramento ao Programa de Controle de Cargas 3 3 9 3 10

Agdo 4 - Assessoramento aos Processos de Autorizagdes Especiais de 3 2 6 2 5

(



PRODUTO 3-SV- Transito
GERENCIA DE OPERACAO —

GEROP Acdo 5-Assessoramento aos Processos de Medicdes de Contratos 3 2 6 2 5
Agdo 1-Coordenagdo e Assessoramento Técnico Setorial 2 2 4 2 5
PRODUTO 4 — SV- Agdo 2 - Assessoramento Técnico Processual (externos e internos) 3 2 6 2 5

GERENCIA DE COMISSAO
DE DEFESA PREVIA —

GECODEP Agdo 3-Assessoramento Técnico a Geréncia de Comissado de Defesa 2 2 4 2 5

Prévia

5.12. Mesmo que os pesos do Quadro 4 estejam organizados por agdo, esses devem ser classificados no nivel da atividade. A DSV poderd, obedecendo aos conceitos do CRITERIO D
PONDERAGAO, atribuir pesos distintos entre as atividades que compdem uma mesma agdo do Produto.

5.13. Competird ainda a equipe de Gestdo/Fiscalizacdo do contrato verificar periodicamente a necessidade de revisdo das notas de relevancia e complexidade e, com o devido registro,
programar e implementar as alteragBes necessarias. A implementagdo de quaisquer alteragdes relacionadas as notas de relevancia e complexidade, com possivel influéncia nos pesos atribuidos
as atividades, devera seguir os conceitos do CRITERIO DE PONDERACAO e ser previamente comunicado & CONTRATADA, inadmitindo-se o imediato emprego nos Produtos ja atestadc
protocolados para fins de avaliagdo ou recebimento pela DSV, ou cujo periodo de execugdo ainda estiver vigente.

5.14. CRITERIO DE DESEMPENHO (Subatividade): o critério de desempenho é representado por 3 (trés) parametros, PRAZO, FORMA e ARGUMENTO, conforme segue:

a) PRAZO: cabera a CONTRATADA obedecer, na realizagdo de suas subatividades, os prazos maximos previamente estabelecidos. Critério:

- Nota 1: subatividade atendida dentro do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo;

- Nota 0: subatividade atendida fora do prazo especificado ou previamente pactuado com a fiscalizagdo;

5.14.1. Como balizador inicial dos prazos de atendimento, deverdo ser adotados aqueles constantes do Quadro 4, sendo importante esclarecer que esses prazos sdo referenciais estimados. A
Gestdo/Fiscalizagdo do contrato podera alterd-los ao longo da execugdo, inclusive atribuindo prazos distintos para subatividades que compdem uma mesma ag¢do e/ou atividade do Produto,
desde que a CONTRATADA seja previamente comunicada. Destaca-se, ainda, que a duragdo inclui o atendimento final na qualidade requerida, considerando, inclusive, o tempo gasto devido a

necessidade de ajustes solicitados por parte da equipe de Gestdo/Fiscalizagdo. O periodo demandado por parte da Gestdo/Fiscalizagdo, para andlise e a provagdo das subatividades, ndo sera
contabilizado no prazo de execugéo.

5.14.2. Caso ndo seja possivel a entrega na data determinada, a empresa deverd comunicar as razdes respectivas com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia para que qualquer
pleito de prorrogagdo de prazo possa ser analisado, ressalvadas situagdes de caso fortuito e forga maior.

5.14.3. Deve-se considerar que os pesos e prazos constante do Quadro 4, em que pese padronizados por agdo (nivel 2), deverdo ser aplicados as atividades (nivel 3) e as suas subatividades
(nivel 4), respectivamente.

b) FORMA: relacionado a formatagdo de documentos, apresenta¢do dos documentos e redagdo compativel com o Manual de Redagdo do Governo do Estado de Goids e as normas cultas da
Lingua Portuguesa. Os modelos de documentos deverdo ser previamente aprovados pela fiscalizagdo. Critério:

- Nota 1: minuta do documento original sem erro de forma. Uma vez recusado pela fiscalizagdo, a minuta serd revisada pela CONTRATADA e ap6s a reandlise, poderdo ser atribuidas trés notas:
- Nota 0.5: Sera atribuida aos documentos recusados uma unica vez pela DSV e que, na sequéncia, foram revisados pela CONTRATADA e tiveram o erro sanado;
- Nota 0.3: Sera atribuida aos documentos recusados pela Fiscalizagdo por duas vezes e que, na sequéncia, foram revisados pela CONTRATADA e tiveram o erro sanado;

- Nota 0.0: Serad atribuida aos documentos recusados pela Fiscalizagdo por mais de duas vezes, ndo eximindo a CONTRATADA da obrigagdo de apresentar a minuta do documento com o
saneamento total do erro.

5.14.4. Caso a CONTRATADA nido apresente a minuta revisada com o saneamento total do erro no prazo especificado pela Gestdo/Fiscalizagdo, a subatividade sera classificada como NAO
ATENDIDA e o valor final de sua Nota Parcial (N.P.) devera ser 0.0 (zero), independentemente do atendimento aos demais parametros do critério de desempenho.

c) ARGUMENTO: relacionado ao adequado emprego de referéncias normativas e técnicas, utilizagdo de pardmetros técnico-administrativos coerentes e argumentagdo técnico-administrativa
consistente. Os modelos de documentos deverdo ser previamente aprovados pela fiscalizagdo. Critério:

- Nota 1: Sera atribuida aos documentos originais sem erro de argumento. Uma vez recusada pela fiscalizagdo, a minuta serd revisada pela CONTRATADA e apds a reanalise, poderdo ser
atribuidas trés notas:

- Nota 0.5: Sera atribuida aos documentos recusados uma Unica vez pela DSV e que, na sequéncia, foram revisados pela CONTRATADA e tiveram o erro sanado;
- Nota 0.3: Sera atribuida aos documentos recusados pela Fiscalizagdo por duas vezes e que, na sequéncia, foram revisados pela CONTRATADA e tiveram o erro sanado;

- Nota 0.0: Serd atribuida aos documentos recusados pela Fiscalizagdo por mais de duas vezes, ndo eximindo a CONTRATADA da obrigagdo de apresentar a minuta do documento com o
saneamento total do erro.

5.14.5. Caso a CONTRATADA nio apresente a minuta revisada com o saneamento total do erro no prazo especificado pela Fiscalizagdo, a subatividade serd classificada como NAO ATENDIDA e ¢
valor final de sua Nota Parcial (N.P.) devera ser 0.0 (zero), independentemente do atendimento aos demais parametros do critério de desempenho.

5.14.6. Todas as revisdes de Produtos por parte da CONTRATADA devem atender as especificagdes técnicas contidas neste Termo de Referéncia e, ainda, as exigéncias do edital de licitagdo, do
contrato e as disposigdes normativas da GOINFRA e da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, quando aplicaveis, inclusive aquelas solicitages decorrentes das analises feitas pele
propria GOINFRA.

5.15. Os Critérios de PONDERAGAO e de DESEMPENHO sdo independentes entre si e deverdo ser aplicados para obtencdo da Nota Final (NF) de cada Acdo. Neste ponto é importante esclare
que aquelas atividades relacionadas a Coordenagdo ndo serdo submetidas a metodologia de avaliagdo especifica, por considerar que seu desempenho estd refletido nas demais atividades
componentes do Produto.

5.16. A titulo de exemplo, é apresentado na Figura 4 a aplicagdo do modelo de avaliagdo.

Figura 4 — Exemplo de aplicagdo de modelo de avaliagdo

Critério de Ponderagio Critério de Desempenho’
Agio | Atividade | Sub-atividad Classificagio (A (8) (© ) (€) e T
(B*(C+D+E)/n)
Criticidade Peso Prazo Forma Argumento

1.21 Permanente 2 1.0 0.0 1.0 0.5 0,50

1.2 1.2.2 Permanente 2 1,0 1,0 1.0 1.0 1,00

1 1.23 Permanente 2 1,0 1,0 NA 1,0 0,00

131 Permanente 2 1,0 1,0 0,5 NA 0,00

1.3 1.3.2 Programada 2 1,0 0,0 - 0,50 0,25

133 Programada 2 1,0 1,0 - 0,30 0,65

Soma Peso=J (S.P.) 6,0 Soma Nota Parcial = ¥ [N.P.) 2,4

'NA: Ndo Atendida

Nota Final (NF) = 3 (N.P.) / 5 (S.P.)

NOTA FINAL DA AGAO: 0,40

Fonte: Termo de Referéncia do Edital 0032/2020 — DNIT

5.17. O exemplo da Figura 4 demonstra que no periodo considerado, a A¢do 1, vinculada a um determinado Produto, ficou com uma Nota Final (NF) de 0,40.

5.18. Com base nessa nota, é possivel aferir o Fator de Ponderagdo de Desempenho (FPD) descrito no Quadro 5:

Quadro 5 — Critério de aplicacdo de fator de (FPD)
Fator de ponderagdo de
D t da N.F. desempenho (FPD)
Alto NF20,8 1,0
Médio 0,8 <NF<0,6 08

Baixo NF <0,6 0,6




5.19. Também devera ser considerado nas medigdes o Fator de Ponderagdo de Alocagdo (FPA). Tal coeficiente tem relagdo com a possibilidade de a CONTRATADA deixar de alocar o nimero de
profissionais previstos nas equipes referenciais definidas neste Termo de Referéncia, para cada agdo dos Produtos, como em caso de férias regulares e licengas médicas, ou por qualquer
imprevisto ou falha. Esses casos devem ser informados a Fiscalizagdo e, para cada medigdo, o FPA relativo a cada profissional serd computado conforme o Quadro 6 a seguir:

Quadro 6 — Critério de aplicagdo de fator de d0 de alocagdo (FPA)
FPA prof— Ateqdi[nento da Agdo foi
Tempo de auséncia de profissional prejudicado?
da equipe minima (T)
Néo Sim
1dia <T<10dias uteis 1,0 0,9
10 dias < T <20 dias dteis 08 07
T>20dias Gteis 0,6 0,0

5.19.1. O Fator de Ponderagdo de Alocagdo (FPAprof) devera ser aplicado por profissional da equipe que compde a agdo e ponderado para composigéo do fator final de alocagcdo (FPA) da
respectiva agdo. Assim, o FPA de cada agdo deve ser calculado conforme a equagdo a seguir:

Y(FPA X V X Quant
prof

unit prof

FPA =

Vto tal

Onde:

FPA: Fator de Ponderagdo de Alocagdo da Agdo
FPAprof: Fator de ponderacdo da fungdo
Vunit.prof: Valor unitario da fungéo

Quant.: Quantidade de profissionais da fungao
Vtotal: Valor total ofertado da agdo

5.20. Outra situagdo também possivel é a eventual dificuldade da CONTRATADA em encontrar no mercado todos os profissionais nos perfis indicados para compor as equipes minimas estimadas
para cada agdo dos Produtos, conforme exigéncias dos itens 6.6 a 6.9 deste documento. Essa ocorréncia devera ser monitorada e aprovada pela Fiscalizagdo do contrato que avaliard a
conveniéncia dos ajustes necessarios nas equipes alocadas para cada agdo, de modo a garantir o cumprimento do escopo e do bom andamento das agdes.

5.21. Também é possivel que ocorra a necessidade de realocagdo interna de profissionais entre equipes, em fungdo da sazonalidade das demandas para as diversas agdes dos produtos. Sempre
que essa necessidade surgir, a realocagdo deve ser previamente autorizada pela Fiscalizagdo e registrada no relatério de atividades do més em questao.

5.22. Assim, também serad considerado nas medi¢Bes das agdes dos Produtos o Fator de Ponderagdo de Senioridade (FPS). Esse fator serd calculado pela razdo entre o valor da remuneragdo
referencial da equipe alocada e a remuneragdo da equipe minima prevista para a agdo, conforme exemplo a seguir:

Quadro 7 — Exemglo de calculo de fator de Eonderagéo de senioridade (FPS)

Equipe minima prevista para a agdo Equipe alocada na agdo
Q i Valor unitario Total issi Q i Valor unitario Total
Sénior 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 Sénior 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
Pleno 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 Pleno 0 R$ 15.000,00 R$ 0,00
Junior 1 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 Junior 2 R$ 10.000,00 R$ 20.000,00
Auxiliar 1 R$ 3.800,00 RS 3.800,00 Auxiliar 1 R$ 3.800,00 RS 3.800,00
Total RS 48.800,00 Total RS 43.800,00

5.22.1. Para o exemplo apresentado, o FPS resultante é calculado conforme a expressdo:

FPS = 43.800/48.800 = 0,897

5.22.2. Os valores de remuneragdo usados para calculo do FPS serdo sempre os do orgamento referencial da GOINFRA, do més a que se refere o orgamento da licitagdo.
5.22.3. O FPS sera sempre menor ou igual a 1,00. Ou seja, nos casos em que a senioridade efetiva da equipe alocada supere a prevista, ndo haverd majoragado no valor da medigdo.

5.22.4. A critério da Fiscalizagdo do contrato, desde que mantidas as condigdes ideais de atendimento de demanda, as equipes poderdo ser reduzidas em relagdo ao referencial, aplicando-se o
FPS para ajuste da medigdo do produto. A alteragdo deve ocorrer somente mediante aceitagdo da contratada e devida justificava da Fiscalizagdo.

5.23. O Valor Final Mensal da Agdo (VFM), a ser medido e pago a CONTRATADA, serd sempre calculado com base nos fatores de ponderagdo descritos, utilizando a equagdo a seguir:

VFM({ALl) = FPD x FPAx FPS x VO
Onde:
VFM (A1): Valor Final Mensal da Acdo
VO: Valor ofertado pela CONTRATADA para a Agdo
FPD: Fator de ponderagdo de desempenho
FPA: Fator de ponderagdo de alocagdo
FPS: Fator de ponderagdo de senioridade

Nota: A realocagdo interna de profissionais ndo implicard em alteragGes nos fatores de senioridade e de alocagdo.

5.24. Caso a CONTRATADA venha a obter desempenho classificado como baixo, serd exigido que ela apresente um PLANO DE RECUPERAGAO detalhando as causas, as medidas corretivas
serem tomadas, os responsaveis e os prazos para solucionar os problemas identificados. Este plano deve ser submetido no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da ciéncia da Nota
Final (N.F.) da Agdo pela CONTRATADA, para andlise e aprovagdo da Gestdo/Fiscalizagdo. A reiteragdo do desempenho baixo em qualquer uma das Ag8es por 3 (trés) meses consecutivos ou a
ndo apresentacdo do PLANO DE RECUPERAGAO no prazo estipulado podera ensejar a instauragido de Processo Administrativo de Apuragio de Responsabilidade de Fornecedores (PARF) contra
CONTRATADA, n3o retirando da Fiscalizagdo a prerrogativa de instauragdo do referido processo a qualquer momento ou quando do acometimento de outra infragcdo pela CONTRATADA.

5.25. Ademais, caberd a CONTRATADA planejar, executar e manter mecanismos, incluidos programas e ferramentas informatizados boftwares), com o objetivo de prover o gerenciamento

integral e o controle amplo das subatividades vinculadas a cada agdo. Este controle deverd ser capaz de individualizar as subatividades por Atividade, A¢do e Produto, além de possibilitar a

aplicagdo da metodologia e dos critérios de avaliagdo apresentados nesta segdo, atentando-se, para tanto, aos quesitos constantes na Figura 2 e ao exemplo da Figura 4. Caberd ainda a

CONTRATADA garantir a operacionalizagdo deste controle no prazo maximo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da ordem de inicio dos servigos. A CONTRATADA deve apresentar em, no
maximo, 30 (trinta) dias o seu plano detalhado de implementagdo, que deve incluir o treinamento de todos os colaboradores da DSV e das equipes alocadas nos Produtos para a boa gestdo do
fluxo de trabalho (vide observagdes das especificagdes do Produto 1 — DSV - Quadro 8).

5.26. Nesse periodo, a CONTRATADA podera realizar levantamentos e diagndsticos em sistemas ou em softwares gerenciais existentes e em uso pela DSV, com o objetivo de avaliar sua
potencial aplicagdo na execugdo dos servigos, ficando sob sua responsabilidade promover toda e qualquer adequagdo necessaria para fins de seu efetivo emprego, uma vez constatada a sua

aplicabilidade nos termos exigidos nesta se¢do do Termo de Referéncia. A existéncia de sistemas operacionais ou softwares gerenciais na diretoria ndo vincula qualquer obrigagdo da

Administragdo Publica em oferecé-los ou disponibiliza-los em condi¢des de uso a CONTRATADA.

5.27. O monitoramento, avaliagdo e medigdo dos Produtos deverdo ser feitos por planilhas, relatdrios e/ou outros meios, sob responsabilidade da CONTRATADA e aprovagdo da Fiscalizagdo, até
a implementagdo do sistema de gestdo do fluxo de trabalho.

5.28. Cada subatividade desempenhada devera ser apresentada no sistema de forma individualizada, organizada por Atividade, Agdo e Produto, com os seguintes atributos minimos:



1. Criticidade (associado a atividade);

1. Peso (associado a atividade);

1ll. Data de abertura;

IV. Data de entrega;

V. Numero de revisdes realizadas;

VI. Notas do Critério de Desempenho (prazo, forma e argumento);
VII. Fatores de ponderagao;

VIIl. Responsavel(is) pela execugdo e pela aprovagdo.

5.29. Ainda no que tange a operacionalizagdo do modelo de avaliagdo, os mecanismos a serem planejados, executados e mantidos pela CONTRATADA deverdo possibilitar a Fiscalizagdo realizar
a avaliagdo conforme entregas efetuadas ao longo do préprio més de execugdo dos servigos. Compete a CONTRATADA, em comum acordo com a Fiscalizagdo, propor e implementar um Método
de Seguranga de Informagdo e Comunicagdo do referidosoftware de gestdo, com o intuito de controlar, viabilizar e assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade de
suas informagdes, conforme diretrizes definidas pelo Comité Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicag&o (Cetic).

5.30. A Gestdo/Fiscalizagdo e os demais colaboradores da Diretoria de Seguranga Vidria deverdo ter acesso acsoftware de gestdo de fluxo de trabalho, devendo a CONTRATADA promover todos
0s meios necessdrios para divulgagdo das informagdes em plataforma web. Os perfis de acesso dos servidores da DSV seguirdo regras conjuntamente estabelecidas para garantir a integridade
das informagGes geradas, bem como o nivel hierarquico apropriado para cada perfil de usuario.

5.31. Ao final de cada periodo de execugdo (més), cabera a CONTRATADA apresentar Relatérios dos Produtos com a estrutura minima especificada a seguir:

I. Capa e Contracapa: As capas e contracapas dos relatérios devem, obrigatoriamente, conter titulo do relatério, indicagdo do Produto, més de referéncia, descricdo do objeto, logomarca da
GOINFRA e do Governo Estadual;

I1. Indice: O relatério devera conter um indice com itens, subitens e paginagdo correspondente ao texto do documento. Deverdo constar também lista de figuras e tabelas, lista de abreviaturas e
siglas, referéncias bibliograficas e anexos;

I1l. Apresentagdo: Devera apresentar, dentre outros, numero, periodicidade e Produto do relatdrio (por exemplo, 12 Relatério Mensal - Produto 1 - DSV), nimero do contrato, més e ano das
atividades a que se refere o relatério;

IV. Caracterizagdo do Contrato: Devera apresentar todos os dados referentes ao contrato, tais como processo administrativo (nimero), edital (niUmero e objeto), publicagdo, niumero do contrato,
vigéncia, objeto do contrato, prazo de execugdo, valor e caugdo, apostilas de reajustamento (quando houver) com valor e caugdo, aditivos (quando houver), dados de execugdo fisico-financeira,
escopo dos servigos: detalhamento do objeto do contrato e do Produto afeto ao relatdrio, contendo a descri¢do sucinta das agdes, cumprimento de condicionantes e outros;

V. Recursos mobilizados: relagdo dos profissionais alocados no Produto naquele periodo, especificando: nome, formagdo e fungdo/participagdo no contrato (indicar a qual agédo o profissional
estd vinculado e quais as atividades desempenhadas pelo profissional), descri¢gdo da infraestrutura montada para execugdo dos servigos, especificando sua localizagdo e composi¢do das
equipes neles lotadas. A CONTRATADA deverd apresentar a relagdo completa dos materiais,softwares, licengas, elementos de multimidia, dentre outros, alocados no contrato, bem como
apresentar a relagdo completa dos equipamentos de apoio alocados no contrato, tais como, tablets, computadores, impressoras, dentre outros;

VI. Indicagdo de ndo-conformidades e Plano de Recuperagdo: A CONTRATADA devera apresentar o panorama de todas as ndo conformidades apresentadas na execugdo do Produto, bem comc
aquelas demandas que ndo obtiveram desempenho satisfatério na avaliagdo da fiscalizagdo, com o detalhamento necessdrio ao entendimento da questdo. Deverd apresentar, ainda, o
detalhamento dos planos de recuperagdo vigentes ou a serem implementados pela CONTRATADA para o saneamento de ndo-conformidades ou melhorias nos processos relacionados a execugdo
do Produto;

VII. Acompanhamento, Monitoramento e Controle das Demandas: Devera conter a listagem de todas as tarefas/demandas executadas no periodo com indicagdo da acdo, descricdo da atividade,
data de inicio, prazo para atendimento, data prevista de entrega, data efetiva de entrega, responsdvel pela execugdo, pardmetros de desempenho e ponderagdo atribuidos pela

Gestdo/Fiscalizagdo da DSV, listagem de toda a documentagdo produzida no periodo, incluindo documentos eletrdnicos, tais como relatérios, projetos, desenhos, dentre outros, com descri¢do
sucinta de seu contetdo e/ou objetivo;

VIII. ConclusGes e Recomendagbes: Destacar os principais resultados obtidos no periodo e recomendagdes para o préximo relatério, detalhando com clareza as providéncias, medidas e
encaminhamentos sugeridos a serem demandados pela DSV e/ou suas geréncias;

IX. Anexos: Copias de todos os documentos produzidos no periodo, sejam oficios, despachos, notas técnicas, pareceres, ordens de servigos, atas de reunido, dentre outros;

X. Relatérios do sistema de gestdo de demandas que serd implementado pela CONTRATADA, com consolidagdo de todas as subatividades desenvolvidas no periodo e respectivas notas e
ponderagdes;

XI. Logomarcas: Todo material produzido pela CONTRATADA que envolva a imagem da GOINFRA, como cartilhas, folders, cartazes, site, identidade visual, entre outros, devera ser
obrigatoriamente, encaminhado a Comunicagdo Setorial da GOINFRA para revisdo e aprovagdo no minimo 15 dias antes de sua publicagdo e distribuigdo. A utilizagdo das logomarcas da
GOINFRA e do Governo Estadual nas publicagdes deve seguir estritamente o previsto nos manuais de identidade visual, obtidos diretamente junto a Comunicagdo Setorial da GOINFRA.

5.32. A implementagdo dos critérios de organizagdo e avaliagdo dos Produtos visa promover a remuneragdo por resultados e mitigar eventuais problemas relacionados a qualidade dos Produtos
deste Termo de Referéncia, especialmente no que diz respeito a tempestividade e qualidade no atendimento das atividades e subatividades que integram os Produtos. Além disso, busca-se criar
um mecanismo capaz de subsidiar a Gestdo/Fiscaliza¢cdo da DSV na identificacdo de eventuais descumprimentos dos termos editalicios e contratuais.

5.33. E importante ressaltar que os Produtos ASSESSORAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO e DESLOCAMENTOS E HOSPEDAGENS n3o seguem a metodologia de execugdo e entrega definii
presente segdo, mas sim as particularidades dispostas nos subitens 5.34.5 e 5.34.6 deste Termo de Referéncia.

Detalhamento dos Produtos

5.34. Os Produtos sdo definidos por agdes estruturantes, formadas por atividades principais, com suas respectivas subatividades. Todas as subatividades serdo executadas pelas equipes da
CONTRATADA, sob coordenagdo, supervisdo e posterior validagdo dos servidores da Diretoria de Seguranga Vidria. Portanto, ndo se confundem com atos administrativos ou de tomada de
decisdo, que sdo restritos apenas aos servidores da GOINFRA. Tdo pouco com atividades consideradas estratégicas para o 6rgdo, as relacionadas ao poder de policia, de regulagdo, de outorga
de servigos publicos e de aplicagdo de sangdo. As atividades do assessoramento, portanto, acolherdo eventualmente similitude com as finalisticas, mas como apoio e ndo com tutela da deciso,
que ficard sempre a cargo de um servidor da Agéncia.

5.34.1. PRODUTO 1 — DIRETORIA DE SEGURANCA VIARIA (DSV). O Produto em questio é composto por 4 (quatro) acdes, a saber:
= Acdo 1-Coordenagdo Geral e Assessoramento Técnico Setorial;

= Acdo 2—Assessoria de Controle Externo e Interno;

= Agdo 3-Seguranca Viaria em Trechos Ferroviarios;

= Acdo 4 — Assessoria Técnica para Seguranga do Trabalho.

Quadro 8 — Detalhamento e especificagdo do PRODUTO 1 — DIRETORIA DESEGURANCA VIARIA - DSV

Agdo Item Atividade Classificagdo Especificagdo
Agdo 1-— 11 Coordenara execugdo |Permanente a) O coordenador serd responsavel por monitorar e assegurar que todas as
Coordenagido dos servigos previstos agdes previstas para a Diretoria de Seguranca Vidria e de suas
Geral e para todas as acgdes da geréncias sejam concluidas com a qualidade e no tempo especificado,
Assessoramento CONTRATADA junto a com a maior produtividade possivel. Para isso, o coordenador devera
Técnico Setorial Diretoria de Seguranca avaliar estratégias, criar um planejamento, implantar tecnologias, gerir
vidria, além de exercer o uso de equipamentos e ferramentas gerenciais, além de administrar
a fungdo de os termos exigidos em edital. Este profissional devera trabalhar em
Coordenador Geral do colaboragio com os fiscais do contrato, gerentes e demais
Contrato. colaboradores da DSV, devendo promover as relagdes necessdrias com

os diversos setores e profissionais da GOINFRA, bem como de outras
empresas, para cumprimento das atividades e para o aprimoramento do
processo de gestdo da DSV. Por isso, o coordenador deverd ter
experiéncia compativel com a pratica de gerenciamento de projetos e
dominar os diversos aspectos técnicos relacionados ao ramo da
engenharia de trafego, devendo, para tanto, atender a qualificagio
exigida para o cargo especificado. O profissional acumulard as
atribuicdes de Coordenador Geral do Contrato, respondendo também
pelo gerenciamento dos demais produtos previstos no contrato.

12 | Analisarprocessos, Permanente Subsidiar os servidores na analise e instrugdo de processos administrativos a
elaborar pareceres e cargo da Diretoria de Seguranca Viaria, devendo desenvolver atividades meio,
notas técnicas dentre as quais destacam-se:
assessoradas.

a) Elaborar minutas de encaminhamento segundo os aspectos formais da
lingua portuguesa e em atendimento as exigéncias do Manual de
Redacdo do Governo do Estado de Goias;

b) Elaborar minutas de documentos técnicos e administrativos com vistas
a subsidiara instrucdo de processos e demandas atribuidas a DSV;

c) Efetivara tramitagdo dos processos administrativos entre os diversos
setores da GOINFRA;

d) Realizar andlises processuais, elaboragdo de notas, possibilitando a
produgdo de informagbes que deverdo integrar a estrutura de dados




gerenciais;

e) Realizara operagdo e alimentacdo dos sistemas (softwares) existentes da
GOINFRA, no ambito da DSV, e auxiliar no controle das demandas a cargo
da diretoria;

f) Aprimorar o controle e padronizagdo da Assessoria da DSV, manter os
controles e estatisticas dos processos e demandas setoriais, além de
acompanhar os prazos das atividades e processos;

g) Zelar pelo prazo de atendimento das demandas, além do aprimoramento
continuo dos controles administrativos preexistentes ou até mesmo a
proposicdo de novas ferramentas gerenciais com vistas a garantir a
eficiéncia e efetividade de atendimento das demandas sob
responsabilidade da Diretoria;

h) Fazer interlocugdo com demais assessorias e equipes das geréncias
para garantir o bom andamento das atividades de assessoramento
previstas para atender os demais setores da DSV.

Padronizacgéo de
processos de trabalho
e criagdo de
indicadores gerenciais.

Permanente /
Programada

a) Realizara avaliagdo dos procedimentos e controles existentes e auxiliar
no seu aprimoramento continuo ou até mesmo a proposicdo de novos
procedimentos com vistas a garantir a eficiéncia e efetividade de
atendimento das demandas sob responsabilidade da diretoria.

b) Elaborar o mapeamento de todos os processos de trabalho, a
padronizacao de todas as atividades operacionais, taticas e estratégicas
da diretoria, de suas geréncias e equipes, com a revisdo e edigdo de
normas técnicas e administrativas (normas, portarias, circulares,
manuais, procedimentos operacionais padrdo (POP), etc.), mc\uslve
discriminando as competéncias e responsabllldades dos agentes
envolvidos em cada fase. Apoiando, assim, na revisio do modelo de
gestdo da DSV para elaborare implementar um plano de melhoria dos
seus procedimentos.

c) Instituir métricas de desempenho para avaliar a qualidade dos servigos
desempenhados pela DSV, suas geréncias, equipes e fornecedores, e
com base nos indicadores desenvolvidos, implementar sistematica de
acompanhamento, com vistas a identificar falhas recorrentes e assim
desenvolver medidas e controles que as mitiguem.

d) Realizar o assessoramento a DSV para que todos os procedimentos
sejam formalizados, implementados, executados e controlados, sob a
égide da Gestdo de Riscos, em consondncia com o Programa de
Compliance Piblico do Governo de Goias.

1.4

Assessorara
implementagdo e
manutencdo de
Atlas Gerencial de

todos os

empreendimentos
da Diretoria de
Seguranca Viaria.

Permanente

a) Implementar e manter atualizado um relatério gerencial (Atlas
Gerencial) dos empreendimentos ligados a Diretoria de Seguranca
Viéria, contendo informac¢des associadas as obrigagdes regimentais da
DSV, estejam estas informagdes no dambito de gestdo da GOINFRA. O
atlas sera em meio eletrdnico (software) com acesso webcom painéis
gerenciais e mapas interativos.

Na fase de definigdo das regras de negdcio do sistema pela GOINFRA, a
CONTRATADA prestarda todo o assessoramento e monitoramento
necessario para que a empresa desenvolvedora possa atender as
demandas de gestdo da DSVe do presente Termo de Referéncia.

c) O Atlas Gerencial devera seguir as premissas constantes no referencial

normativo da GOINFRA e conter, no minimo, as seguintes informagdes:

=

I. Informacdes Técnico-Administrativas:

e Detalhamento da carteira de contratos da DSV, estratificada por tipo
(Convénios, balancas, sinalizacdo, radares, passarelas e etc)
municipio, nimero de contratos, valor, extensdo (detalhamento de
todas as etapas: estudos de viabilidade, projetos, termos de
recebimento, monitoramento de garantia, e etc.);

Il. Execugdo financeira e orcamentdria, contendo no minimo: informacdes
atualizadas da LOA (orgamento autorizado, valor empenhando, valor
liquidado, valor pago), restos a pagar (inscrito, liquidado e pago);

IIl. Resumo da malha rodoviaria estadual e espacializagdo, contendo no
minimo: todas as rodovias, situacdo da faixa de dominio com tipificacdo
e padronizagdo, conforme Sistema Rodovidrio Estadual - SRE e suas
atualizacBes, segundo determinacées da Geréncia de Rede Fisica da
GOINFRA.

IV.Indicadores de desempenho e resultados:
e Nome e indicagdo;
© Modelo matemético e forma de apuragio;
e Periodicidade e forma de coleta;
® Histdrico de apuragédo;

e Andlise critica do desempenho apurado, com recomendagdo de
providéncias, prazos e responséveis, se constatadas inconsisténcias
ou oportunidades de melhorias.

V.Acompanhamento de levantamentos, estudos, projetos e obras/servicos:

e Rodovias estaduais, municipios, status dos
estudos/projetos/empreendimentos;

e localizagdo dos contratos, inclusive trechos, lotes, pontos, OAEs, etc.;
e Legendas.

VI. Planilhas e graficos gerencias de apoio aos mapas teméticos interativos,
contendo os elementos necessarios ao pleno entendimento, inclusive
das evolugdes contratuais, e apresentando, de acordo com a
caracteristica de cada um dos produtos, no minimo: empreendimento,
rodovia, trecho (km inicial — final), extensio, objeto, tipo (acao),
CONTRATADA; status do contrato, prazos lcronogramas e vigéncias),
execucdo fisica e financeira, questdes judiciais e afetas a drgaos de
controle.

VIL. Controle e monitoramento de garantia contratual de
empreendimentos/contratos da DSV: todos os
empreendimentos/contratos devem ser langados no Atlas Gerencial, que
devera manter funcionalidades para regislro e controle das acdes
relativas ao monitoramento garantia dos
empreendlmentos/contratos executados e recebldos pela Agéncia nos
quais a DSV é responsavel.
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Darsuporte
as

demandas de
comunicagao
em assuntos
afetos a
Diretoria de
seguranca
Viaria.

Permanente

a) Elaborar minuta de resposta a questionamentos do publico externo ou
interno & GOINFRA, devendo para tanto seguir os aspectos formais da
lingua portuguesa e as exigéncias do Manual de Redacdo do Governo de
Goias, além dos prazos estipulados pela DSV para atendimento da
demanda. Cabera a CONTRATADA promover todas as agdes necessarias
para obtencdo das informagdes, como consulta as geréncias, empresas,
servidores e aos sistemas informatizados da GOINFRA.

b) \mplantar fluxo de informacdes, permitindo a DSV o acesso, em tempo
real, as informagdes sobre a execugdo fisica e ﬁnancena sobre a
situagdo dos contratos e outras informacdes de interesse, relacionadas
com a execu¢do dos empreendimentos.

Assessorar, com
elaboracéo de
contetdo técnico,
em reunides
internas e externas
realizadas pelos
servidores da
Diretoria de
Seguranga Viaria.

Permanente

a) Elaborar notas técnicas especificas com o objetivo de subsidiar os servidores
da DSV em reunides internas ou externas, com descrigdo pormenorizada de
assuntos afetos as dreas de interesse da Diretoria.

Manter e operar os
Sistemas Gerenciais
existentes na
Diretoria
de Seguranca Viaria,
bem como propor
novas solugdes em
Tecnologia da
Informagao com
vistas
a acompanharas
metas institucionais
da Diretoria.

Permanente /
Programada

a) Realizaravaliagdo nos sistemas gerenciais existentes na Diretoria de
Seguranca Viaria com vistas a reconhecer a linguagem de programacao
empregada, estruturagdo do banco de dados, funcionalidades, entre outros.
Caberd a CONTRATADA realizara alimentagdo perene de todos os sistemas e
participar de eventuais melhorias nos sistemas gerenciais com o objetivo de
manteras suas funcionalidades, respeitando para tanto as regras institucionais
relacionadas a tecnologia de informacio e as regras contratuais junto as
empresas de software ja contratadas.

1.8

Implementar sistema

(software) para gestao

do fluxo de trabalho
na Diretoria de
Seguranca Viria.

Permanente /
Programada

Implantar e manter atualizado um sistema eletronico (software) para gestio
do fluxo de trabalho da DSV e da CONTRATADA. O sistema (software) a ser
implementado pela CONTRATADA deverd atender aos seguintes requisitos:

a) Terambiente de trabalho web para todos os membros das equipes da
CONTRATANTE, da CONTRATADA e de outras partes envolvidas (outros
fornecedores, 6rgdos de controle, etc.).

b) Ter interface com funcionalidades que permitam a gestdo de todas as
atividades da DSV e da CONTRATADA, através da criagdo de projetos,
atividades (tarefas) e subatividades (subtarefas), através de quadros,
cartdes, listas, linhas do tempo, com a gestdo de todos os processos e
fluxos de trabalho a exemplo de varias plataformas/aplicativos que ja
existem no mercado para gestio de processos e projetos, como Asang,
Monday, Runrun.it, Trello, Wrike, etc.

c) Possibilitar a gestdo de prazos, equipes, recursos, arquivos, documentos
e demais informa¢des demandadas no desenvolvimento das atividades.

d) Permitir a emissdo de relatérios gerenciais e a consolidacio das
informaces em painéis (dashboards) de gestao.

e) Permitir a visualizagdo e emissdo de cronogramas, relatérios, campos
personalizados, construcdo de fluxo de trabalho, regras, formularios,
dependéncias entre tarefas, buscas etc.

f) Ter a possibilidade de customizagio dos perfis,
permissdo por usuario.

g) Termédulo Mobile para acesso e uso por dispositivos moveis (smartphone

niveis de acesso e




e tablet).

h) Transferéncia de propriedade para a GOINFRA.

i) Atendimento das regras de seguranga e funcionamento estabelecidas
pela Diretoria de Gestdo Integrada, responsavel por gerir a politica de
Tecnologia da Informacdo (Tl) da GOINFRA, reproduzindo a politica
esta'be\ec\'da pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Secti) de

Goids.

j) A CONTRATADA devera providenciar para que suas equipes alocadas no
contrato, assim como a equipe da DSV, tenham acesso ao sistema
durante toda a execugdo do contrato, devendo absorver esse custo na
parcela de administragdo central de seu BDI, tendo em vista que o valor
para esses servicos apurado no mercado é de pequena monta, para os
usudrios demandados (jd& considerando equipes alocadas da
CONTRATADA e servidores da DSV).

k) A CONTRATADA poderd propor o uso de software ja existente no mercado
ou apresentar um préprio, desde que atenda aos requisitos aqui
descritos e o prazo de implementacdo do sistema descrito no item 5.25
(méximo de 60 dias), ficando eventuais adaptagdes, como criagdo de
plug-ins necessérios, sob sua responsabilidade.

1) A seu juizo de conveniéncia, a DSV podera migrar para outro sistema

Técnica para
Seguranca do
Trabalho

acompanhamento

das atividades de
monitoramento
e controle das
condicdes de
seguranga do
trabalho e

satde

ocupacional no
édmbito da DSV

idvel 2 partirdac prpjetac de docenyolyimentapactuladocy tam
1.9 Promover a manutengdo | Permanente a) Desenvolver e manter controles para os acompanhamentos fisico,
dos sistemas de administrativo, financeiro e orcamentério, no que couber, dos contratos,
controle coma convénios e instrumentos congéneres sob gestao da DSV.
atualizagdo b) Gerir e manter atualizada a base de dados para garantir de forma
permanente de  dadof perene a atualidade das informacdes do Atlas Gerencial, buscando
informacdes em sistemas informatizados, processos administrativos,
junto as geréncias, empresas e servidores da GOINFRA.

c) A Diretoria de Seguranga Vidria e suas Geréncias deverdo ser
constantemente munidas de informagdes e dados gerenciais a respeito
das contratagdes planejadas e daquelas vigentes, de forma a permitir a
adequada tomada de decisdo por parte dos seus responsaveis e o
repasse de informac¢des precisas aos demais setores da GOINFRA ou a
entidades externas.

Agdo 2 - 2.1 Elaborarrespostas Permanente Subsidiar os servidores da DSV e de todos os seus setores na anélise e

Assessoria de técnicas assessoradas instrugdo de assuntos relacionados a area de controle externo e interno,

Controle Externo ao Controle Externo e devendo desenvolver atividades meio, dentre as quais destacam-se:

e Interno Interno. a) Elaborar minutas de encaminhamento segundo os aspectos formais da
lingua portuguesa e em atendimento as exigéncias do Manual de
Redacdo do Governo de Goids.

b) Subsidiar na instru¢do de processos administrativos e na elaboragdo de
respostas aos Orgdos de Controle Interno, Externo e Procuradoria Geral
do Estado, atentando-se para tanto aos principios basicos que regulam o
processo administrativo no ambito da Administragdo Publica Estadual,
com destaque a correta aplicagdo de principios e conceitos legais.

c) Elaborar orientagdes a toda a equipe da DSV, inclusive geréncias,
gestores, fiscais e demais colaboradores.

2.2 Acompanhar, Permanente a) Manter controles atualizados sobre as tematicas ligadas as areas da
analisare controlar Diretoria de Seguranca Vidria, com apuracdo histérica de todas as
Acorddos e recomendagdes e determinacgdes exaradas pelos Orgdos de Controle
Relatérios afetos Interno, Externo e Judiciario. Associado a isto, os controles deverdo

aos Orgdos de detalhar ostatusde atendimento de todas as recomendagdes e

Controle Externo e determinacgdes afe_tas as areas QE interesse da DSV, cabendo ainda a

Intern Judiciari CONTRATADA apoiar os servidores publicos da GOINFRA no
r:‘aggn:doggs"' monitoramento periddico das demandas com o objetivo de subsidiar o
atividades da DSV. ;k#omfg;:&naesntc dos prazos regulamentados e das determinagdes

b) Manter historico de todas as recomendacdes e determinagbes exaradas
pelos Orgdos de Controle Interno, Externo e Judicidrio. Associado a isto,
os controles deverdo detalhar o status de atendimento de todas as
recomendac¢des e determinacdes afetas as areas de interesse da DSV,
cabendo ainda a CONTRATADA apoiar os servidores publicos da GOINFRA
no monitoramento periddico das demandas com o objetivo de subsidiar
o cumprimento dos prazosregulamentados e das determinagdes
proferidas.

23 Apoiara gestao dos Permanente a) Controlare acompanharo andamento dos processos atinentes as
autos de infragdes. infracdes.

b) Subsidiara defesa administrativa em face dos autos de infragdes.

¢) Promover levantamento para subsidiara instauracio dos Processos
Administrativos de Apuracio de Responsabilidade — PARF.

d) Apoiara elaboragdo de respostas, contestagdes, recursos, dentre outros,
de demandas de auditorias, érgdos de controle e afins.

e) Subsidiara proposicio de orientagdes gerais, instrugdes e/ou
normativos que visem diminuiro risco de aplicacdo de novos autos de
infragdes. E, assim:

e Elaborar minuta de notas técnicas;

e Elaborar minuta de encaminhamentos diversos - despachos, oficios e

notificacdes;

e Realizar o controle dos prazos regulamentados.

e Realizara tramitagdo interna dos processos aos setores competentes da

GOINFRA.
Acso 3-Seguranca 3.1 Apoiarna elaboracio |Programada a) Analisarrequerimento de solicitagio e implantagio de trechos de rede
Vlérla_grq Trechos de relatérios de ferrovidria, ramais, terminais de carga e passageiro.
Ferrovidrios estudos de b) Subsidiar os servidores na andalise técnica das autorizages para a
interferéncias da implantacdo de infraestrutura ferroviaria de carga e passageiros.
malha ferrovidria. c) Executar andlises processuais, elaboragdo de notas, possibilitando a
produgdo de informacdes para aprovagdo de implantacdo de ferrovias.

d) Verificara compatibilidade de implantagdo ferrovia com malha
ferroviaria existente.

e) Analisarrelatérios ambientais e apontar fatore de ndo conformidades
com legislacdo vigente.

f) Acompanhamento do cronograma previsto de fornecimento e
implantacdo de ferrovia ou recapacitacio limites para inicio das
operagdes.

g) Verificar estudo de viabilidade técnica e econémica.

h) Analisar projeto, verificacdo de incompatibilidade, faixa de dominio,
perimetro urbano e estudo de tragado.

i) Estudo de implantacdo de terminais de embarque de passageiros,
pdtios ferrovidrios de carga.

j) Estudo de impacto nas dreas urbanas geradas pela implantacdo
ferrovidria.

k) Auxiliar equipe na verificagio de possiveis desapropriacio.

Acdo 4— 4.1 Promover suporte Permanente/ a) Desenvolver e analisar relatério de controle dos programas de
Assessoria técnico no Programada seguranca do trabalho e saude ocupacional (PCMSO, PCMAT, PPRA, etc.)

para todos os empreendimentos da DSV.

b) Apoiar a padronizacio e sistematizacdo das informacées de seguranca
dos empreendimentos.

c) Subsidiar relatérios
intervenientes.

d) Subsidiaro Relatério de Gestdo, no que concerne as questdes de
seguranca do trabalho.

e) Controlare acompanharo andamento dos processos atinentes as
infragdes legais.

f) Darapoio/assessoramento na realizacio de vistorias técnicas as obras
para avaliar o atendimento das exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores e
normas legais.

g) Assessorar os diversos orgaos da Instituigdo em assuntos de seguranca
do trabalho.

h) Propor normas e regulamentos de seguranca do trabalho, no &mbito da
Dsv.

i) Estudaras condigdes de seguranca dos locais de trabalho e das
instalagdes e equipamentos.

j) Examinaras contratagdes, opinando do ponto de vista da seguranca do
trabalho.

k) Analisar a documentagdo técnica dos programas apresentados pelas
empresas contratadas, com perspectiva para as areas de periculosidade,
insalubridade e outras, de acordo com a legislagdo vigente, emitir
parecer, laudos técnicos e indicar mediagdo de controle sobre grau de
exposicdo a agentes agressivos de riscos fisicos, quimicos e biolégicos.

1) Analisar acidentes, investigando as causas e propondo medidas
corretivas e preventivas.

m) Mantercadastro e analisarestatisticas dos acidentes, a fim de orientar
a prevengao.

n) Realizara divulgagdo de assuntos de seguranca do trabalho.

o) Participar de programa de treinamento, quando convocado.

para envio aos 6rgios fiscalizadores e/ou

5.34.2. PRODUTO 2 — SV-GERENCIA DE SINALIZACAO - GESIN. O Produto em questdo é composto por 3 (trés) agdes, a saber:

= Agdo 1-Coordenagdo e Assessoramento Técnico Setorial;

= Agdo 2-Sinalizagdo Viaria;

= Acdo 3—-Engenharia de Trafego.

Quadro 9 - Detalhamento e especificagio do PRODUTO 2 - SV - GERENCIA DE SINALIZAGAO - GESIN

[ |

Atividade

I Classificagdo

Especificagdo




Agdo 1-
Coordenagdo e
Assessoramento
Técnico Setorial

Coordenara
execucio das
atividades previstas
para todas as agdes
da CONTRATADA
junto a Geréncia de
Sinalizagdo

Permanente

a) O coordenador serd responsdvel por monitorar e assegurar que todas as acdes
previstas para a Geréncia de Sinalizacdo sejam concluidas com a qualidade e
no tempo especificado, com a maior produtividade possivel. Para isso, o
coordenador devera avaliar estratégias, criar um planejamento |mp|antar
tecnologias, gerir o uso de equipamentos e ferramentas gerenciais, além de
administrar os termos exigidos em edital. Este profissional devera trabalhar
em co\aboragao com os servidores da GOINFRA, devendo promover as relagdes
necessarias entre os diversos setores e proﬁssnonals, bem como de outras
empresas, para cumprimento das atividades e para o aprimoramento do

processo de gestdo da Geréncia de Sinalizagdo.

1.2

Analisar processos,
elaborar pareceres
e notas técnicas
assessoradas.

Permanente

Subsidiar os servidores na andlise e instrucdo de processos administrativos a cargo

a Geréncia de Sinalizacso, devendo desenvolver atividades meio, dentre as quais
destacam-se:

a)Elaborarminutas de encaminhamento segundo os aspectos formais da lingua
portuguesa e em atendimento as exigéncias do Manual de Redacdo do
Governo do Estado de Goids;

Elaborar minutas de documentos técnicos e administrativos com vistas a
subsidiar a instrucdo de processos e demandas atribuidas a Geréncia de
Sinalizagao;

Efetivar a tramltagao dos processos administrativos entre os diversos setores
da GOINF

d) Apoiar e/ou executar analises processuais, elaboragio de notas,
possibilitando a produgdo de informagdes que deverdo integrara estrutura de
dados gerenciais;

Realizar a operagdo e alimentagdo dos sistemas (softwares) existentes da
GOINFRA, no ambito da Geréncia de Sinalizagdo e auxiliar no controle das
demandas a cargo da geréncia;

f) Aprimorar o controle e padronizagdo da Assessoria da Geréncia de Sinalizagdo,
mantendo controles e estatisticas dos processos e demandas setoriais, além
de acompanharos prazos das atividades e processos;

Zelar pelo prazo de atendimento das demandas, além do aprimoramento
continuo dos controles administrativos preexistentes ou até mesmo a
proposicdo de novas ferramentas gerenciais com vistas a garantir a eficiéncia
e efetividade de atendimento das demandas sob responsabilidade da

geréncia.

o

o

o

@

Assessoramento
Técnico aos
contratos da
Geréncia de
Sinalizagdo

Programada /
Permanente

A CONTRATADA deverd apoiar e assessorar tecnicamente a Geréncia de Sinalizacdo
no planejamento das ac¢des ligadas aos contratos sob gestdo da Geréncia. O apoio e
assessoramento também abrangerd o gerenciamento dos contratos e instrumentos
congéneres, dos programas em andamento e o apoio necessario na fase de
conclus&o.

Compete a CONTRATAD

a) Emitir, caso necessario, informes de ndo conformidade gerencial referentes a
qualidade, custo e prazo dos servicos, que deverdo ser enderecados ao(s) gestor(es)
e fiscal(is) do contrato. Tais informes deverdo se basear nos critérios de
aceitabilidade, nos critérios de pagamento, no cronograma vigente e nas instrugdes e
normas da DSV/GOINFRA e nas normas legais vigentes;

b) Prover a Geréncia de Sinalizacdo de controles atualizados que contenham
informacdes sobre contratos e instrumentos congéneres vigentes (numero, nome da
empresa, tipo de intervencdo, rodovia, cédigo SRE, segmento, valores, prazos,
empenhos, aditivos, dentre outros);

c)Implantare executar junto a Geréncia de Sinalizagdo mecanismos de controle que
possibilitem, a qualquer tempo, a realizacdo de verificagdo e/ou auditoria em
indicadores de desempenho referente a contratos sob sua tutela;

d) Analisar com a Geréncia de Sinalizacdo ndo conformidades na qualidade e
desempenho fisico-financeiro das empresas contratadas, de forma a subsidiar a
Geréncia no julgamento de infragdes, visando instruir os Processos Administrativos
de Apuracdo de Responsabilidade de Fornecedores — PARF;

e) Verificar com a Geréncia de Sinalizagdo o cumprimento das obrigagdes contratuais
por parte das executoras e supervisoras, informando oportunamente eventuais
desvios;

f) Avaliar com a Geréncia de Sinalizacdo o trabalho das empresas supervisoras e
empresas executoras no que se refere a qualidade dos servicos prestados, levando-
se em conta o atendimento aos prazos, as obriga¢des contratuais, o instrumento
convocatdrio da contratagdo e as normas e instrugdes vigentes;

g) Monitorar o andamento dos pleitos de revisdo de contratos em fase de execugio,
sobre a oportunidade e necessidade de tais revisGes e levantamentos;

h) Assessorar a Geréncia de Sinalizagdo na gestdo de contratos e interlocugdo com
fornecedores de servigos técnicos como supervisdo, topografia e laboratério, no
dmbito dos empreendimentos da DSV;

i) Provero necessario suporte técnico e de informagdes nas reunides elencadas pela
Geréncia de Sinalizagdo com outros setores da GOINFRA, organismos federais,
estaduais, municipais, concessiondrias de servigos publicos, empresas supervisoras,
executoras, entre outros.

Acdo 2 -Sinalizago Viaria

Assessoramento
Técnico a
Sinalizacdo
Viaria

Permanente

Compete a CONTRATADA apoiare assessorar tecnicamente a Geréncia de Sinalizacdo

nas seguintes atividades relacionadas a sinalizacdo viari

a) Apoiarno desenvolvimento de projetos de sinalizagdo préprios;

b) Analise e aprovagio de projetos de sinalizacio de acessos comerciais lindeiros as
rodovias estaduais;

c)Analise de projetos de sinalizagdo de obras, quebra-molas, sonorizadores e outras
interferéncias no fluxo normal das rodovias;

d)Planejamento e coordenacdo dos servicos de manutengdo da sinalizagdo vertical e
horizontal da malha rodoviaria estadual;

e) Levantamentos para implantagio de sinalizacio rodoviaria horizontal e vertical
em trechos da malha rodovidria estadual a serem pavimentados, ou restaurados;

f) Avaliar o cronograma das empresas executoras de obras no que se refere a
necessidade de implementarsinalizagao temporaria de obras adequada, até a
conclusdo dos servigos contratados.

Agdo 3 - Engenharia de
Trafe

31

Assessoramento
Técnico a
Engenharia de
Trafego

Permanente

Compete a CONTRATADA apoiare assessorar tecnicamente a Geréncia de Sinalizagdo
nas seguintes atividades relacionadas a Engenharia de Trafego:

a) Analisar documentos técnicos, como estudos, levantamentos, projetos, normas,
instrucdes, manuais, leis e afins, com elaboracio de notas ou pareceres técnicos;

b) Verificar a compatibilidade das solugdes técnicas adotadas nos projetos de
engenharia e planos de trabalho, bem como o atendimento as normas, manuais e
instrugcbes de servigos vigentes;

c) Apontar solucBes para questdes técnicas e/ou contratuais, podendo ocorrer em
conjunto com empresas executoras, supervisoras e, ainda, com a equipe da Geréncia;
d) Analise de cronogramas fisico-financeiro e de projetos;

e) Emitir pareceres técnicos referentes as alteragdes nos contratos, convénios e
instrumentos congéneres decorrentes de revisdo de projetos e reajustamentos, com
anédlise de toda documentacdo técnica necessaria (quantitativos, desenhos, etc.),
assumindo a elaboragdo destes, sempre que necessario e autorizado pela Geréncia.

Assessoramento
Técnico a Seguranca
Vidria

Permanente

Compete 3 CONTRATADA apoiare assessorar tecnicamente a Geréncia de Sinalizacio
nas seguintes atividades relacionadas a Seguranga Viaria:

a) Auxilio no desenvolvimento, analise e aprovagdo de projetos de dispositivos de
seguranca vidria, como ondulagdes transversais, faixas elevadas, sonorizadores,
dispositivos de contencdo vidria e outros;

b) Apoiarna elaboragdo de Estudo de viabilidade para implantacdo de dispositivos
de seguranca viaria, como ondulagﬁes transversais, faixas elevadas, sonorizadores,
dispositivos de contencdo vidria e outros nas rodovias estaduais e rodovias
inseridas em dreas urbanas;

c) Gerenciar a serventia dos dispositivos de seguranca vidria implantados ao longo
da malha rodoviaria estadual;

d) Apoiarna elaboragdo de Estudo de viabilidade para implantagdo de pérticos e/ou
portais nas rodovias estaduais;

e) Apoiarna elaboragdo de Estudo de viabilidade para implantacdo de passarela de
pedestres em pistas dupla nas rodovias inseridas em dreas urbanas;

f) Realizaravaliacdes para corre¢ao de pontos criticos nas rodovias estaduais;

g) Realizar avaliagGes das condigdes de trafegabilidade e seguranca das rodovias
estaduais;

h) Realizar avaliagbes de medidas moderadoras de trafego, garantindo melhores
condigdes de seguranca aos usuarios em travessias urbanas;

i) Apoiarna elaboragdo de Estudo de viabilidade para implantacio de ciclovias e/ou
pista para pedestres as margens da rodovia.

Assessoramento
Técnico a Vistoria de
Acessos

Permanente

Compete a CONTRATADA apoiare assessorar tecnicamente a Geréncia de Sinalizacdo
nas seguintes atividades relacionadas a concessdo de acessos:
a) Apoiar na elaboragdo de Estudo de viabilidade para implantagdo de acessos e




trevos nas rodovias estaduais para quaisquer empreendimentos lindeiros;

b) Apoiar na elaboracdo de Estudo de viabilidade para implantagdo de duplicagdo
e/ou vias laterais em perimetros urbanos.

c) Analisar projetos de acessos para aprovacdo de empreendimentos lindeiros as
rodovias estaduais, de acordo com o que estabelece a Lei Federal n2?9.503/97 e a Lei
Estadual n? 14.408/03, que ndo interferem na forma direta da estrutura diretriz da
rodovia.

3.4

Assessoramento
Técnico as
Autorizagdes de
Eventos

Permanente

Compete a CONTRATADA apoiare assessorartecnicamente a Geréncia de Sinalizagdo
nas seguintes atividades relacionadas a autorizagdo de eventos que afetam a
rodovia, inclusive sua faixa de dominio:

a) Anallsar solicitagdes de autorizacdes para realizagdio de eventos na malha
rodoviaria sobre sua jurisdigao;

b) Proporplano de agdo para o evento, de modo que possa ocorrer obedecendo toda
a legislagdo de transito pertinente, respeitando inclusive os procedimentos
operacionais da Policia Militar Rodovi4ria adotados para atuacio no evento.

5.34.3. PRODUTO 3 — SV-GERENCIA DE OPERAGAO - GEROP. O Produto em questdo é composto por 5 (cinco) agdes, a saber:

= Acdo 1-Coordenagdo e Assessoramento Técnico Setorial;

= Acdo 2—Assessoramento ao Monitoramento de Velocidade/Trafego;

= Acdo 3-Assessoramento ao Programa de Controle de Cargas;

= Agdo 4-Assessoramento aos Processos Especiais de Transito;

= Agdo 5-Assessoramento aos Processos de Medi¢es de Contratos.

Quadro 10 - Detalhamento e especificagdo do PRODUTO 3 — SV-GERENCIA DE OPERAGAO - GEROP

Agdo

Item

Atividade

Classificagdo

Especificagdo

Acdo 1-
Coordenagdo e
Assessoramento
Técnico Setorial

11

Coordenara
execugdo das
atividades
previstas para
todas as agdes da
CONTRATADA junto
a GEROP

Permanente

a) O coordenador sera responsdavel por monitorar e assegurar que todas as
agbes previstas para a Geréncia de Operagdo sejam concluidas com a
qualidade e no tempo especificado, com a maior produtividade possivel.
Para isso, o coordenador devera avaliar estratégias, criar um
planejamento, implantar tecnologias, gerir o uso de equipamentos e
ferramentas gerenciais, além de administrar os termos exigidos em
edital. Este profissional deverd trabalhar em colaboragdo com os fiscais
do contrato, gerentes e demais colaboradores da GEROP, devendo
promover as relagdes necessérias com os diversos setores e
profissionais da GOINFRA, bem como de outras empresas, para
cumprimento das atividades e para o aprimoramento do processo de
gestdo da GEROP. Por isso, o coordenador devera ter experiéncia
compativel com a pratica de gerenciamento de projetos e dominar os
diversos aspectos técnicos relacionados ao ramo da engenharia de
trafego, devendo, para tanto, atender a qualificagdo exigida para o cargo
especificado.

Analisar
processos,
elaborar
pareceres e
notas  técnicas
assessoradas.

Permanente

Subsidiar os servidores na andlise e instrucdo de processos administrativos a
cargo da Geréncia de Operacdo, devendo desenvolver atividades meio, dentre
as quais destacam-se:

a) Elaborar minutas de encaminhamento segundo os aspectos formais da
lingua portuguesa e em atendimento as exigéncias do Manual de
Redagdo do Governo do Estado de Goias;

b) Elaborar minutas de documentos técnicos e administrativos com vistas a
subsidiara instrugio de processos e demandas atribuidas & GEROP;

c) Efetivara tramitagao dos processos administrativos entre os dlversos
setores da GOINFRA;

d) Apoiar nas anélises processuais, elaboragdo de notas, possibilitando a
produgdo de informagbes que deverdo integrar a estrutura de dados
gerendciais;

e) Executar analises processuais, elaboragdo de notas, possibilitando a
produgdo de informagdes que deverdo integrar a estrutura de dados
gerenciais;

f) Realizar a operagdo e alimentago dos sistemas (softwares) existentes da
GOINFRA, no dmbito da GEROP, e auxiliar no controle das demandas a
cargo da geréncia;

g) Aprimorar o controle e padronizagdo da Assessoria da GEROP, manter os
controles e estatisticas dos processos e demandas setoriais, além de
acompanhar os prazos das atividades e processos;

h) Zelar pelo prazo de atendimento das demandas, além do aprimoramento
continuo dos controles administrativos preexistentes ou até mesmo a
proposi¢cdo de novas ferramentas gerenciais com vistas a garantir a
eficiéncia e efetividade d eatendimento das demandas sob

responsabilidade da geréncia.

Assessoramento
Técnico a
Geréncia de
Operagédo

Permanente

A CONTRATADA deverd apoiar e assessorar tecnicamente a Geréncia de

Operagdo no planejamento e gerenciamento das a¢Bes ligadas aos contratos

sob gestdio da Geréncia. O apoio e assessoramento abrangerd o

gerenciamento dos contratos e instrumentos congéneres, dos programas em

andamento e o apoio necessario na fase de conclusdo. Devera realizar
atividades relacionadas ao planejamento e gestdo dos contratos de
supervisao, sinalizacdo, monitoramento, etc. Compete & CONTRATADA:

a) Emitir, caso necessario, informes de ndo conformidade gerencial
referentes a qualidade, custo e prazo dos servigos, que deverdao ser
enderecados ao(s) gestor(es) e fiscal(is) do contrato. Tais informes
deverdo se basear nos critérios de aceitabilidade, nos critérios de
pagamento, no cronograma vigente e nas instrucdes e normas da
DSV/GOINFRA e nas normas legais vigentes;

b) Prover a GEROP de controles atualizados que contenham informaces
sobre contratos e instrumentos congéneres vigentes (numero, nome da
empresa, tipo de intervencgdo, rodovia, cédigo SRE, segmento, valores,
prazos, empenhos, aditivos, dentre outros);

¢) Implantar e executar com a GEROP de mecanismos de controle que
possibilitem, a qualquer tempo, a realizagio de verificagio e/ou
auditoria em indicadores de desempenho referente a contratos sob sua
tutela;

d) Analisar com a GEROP n3o conformidades na qualidade e desempenho
fisico- financeiro das empresas contratadas, de forma a subsidiar a
GEROP/GOINFRA no julgamento de infragdes, visando instruir os
Processos Administrativos de Apuragdo de Responsabilidade de
Fornecedores — PARF;

e) Analisar com a GEROP documentos técnicos, como estudos,
levantamentos, projetos, etc.,, com elaboracdo de notas ou pareceres
técnicos;

f) Definir com a GEROP solugdes para questdes técnicas e/ou contratuais,
podendo ocorrer em conjunto com as empresas executoras e
supervisoras e, ainda, com a equipe da GEROP;

g) Analisarcom a GEROP cronogramas fisico-financeiro e de projetos;

h) Monitorar o andamento dos pleitos de revisdo de contratos em fase de
execucdo, sobre a oportunidade e necessidade de tais revisdes e
levantamentos;

Prover o necessario suporte técnico e de informagdes nas reunides

elencadas pela GEROP com outros setores da GOINFRA, organismos

federais, estaduais, municipais, concessiondrias de servicos publicos,
empresas supervisoras, executoras, entre outros;

Assessorar a GEROP na elaboragao de campanhas de conscientizagdo e

publicidade em midias sociais; auxilio na criagio de folhetos, panfletos,

videos para informar os usuarios sobre praticas seguras de conducao,

k) Assessorar na producdo de reportagens com noticias relacionadas a
seguranca viaria, incluindo sinistro de transito; apoio na criacio de
conteudo mu\timl’dia, como videos, podcasts e infogra’ﬁcos, para explicar
conceitos de seguranga viaria; auxilio a equipe de comunicagdo para
desenvolver campanhas de educacdo e sensibilizagdo sobre seguranca
viaria.

Agso 2 -

Assessoramento ao
Monitoramento de
Velocidade/Trafego

21

Assessoramento
Técnico a Geréncia
de Operagdo

Permanente

a) Auxiliar a GEROP na administracgio do monitoramento eletrénico
acompanhando o controle de trifego nas rodovias estaduais e
delegadas;

b) Auxiliar na andlise dos pedidos de instalacio de dispositivos e
equipamentos de controle viario (radar fixo, estatico, barreira eletrénica)
com a verificagso da necessidade de instalacio e dos quesitos de
implantagdo, manutencdo e operagao deles;

c) Auxiliara Geréncia de Operacdo nas solicitacdes de emissdo de notas de
instalacdo de equipamentos de controle vidrio nos trechos rodoviarios
prévia e tecnicamente analisados e aprovados para a implantagio;

d) Auxiliar no acompanhamento, validacio e expedi¢do dos autos de
infragdo gerados por equipamentos eletronicos;

e)Auxiliar no compartilhamento com as autoridades policiais e judiciais de
informagdes relacionadas ao rastreamento de veiculos e ao fluxo de
trafegos capturados pelos equipamentos de controle vidrio, para a
instrugdo processual e atos correlatos, conforme a orientacio juridica da

GOINFRA.

Agdo 3 -
Assessoramento
ao Programa de
Controle de

cargas

3.1

Assessoramento
Técnico a
Geréncia de
Operagao

Permanente

a) Auxiliar os servidores da GEROP na gestdo da fiscalizagdo dos contratos de
afericio do excesso de peso nas rodovias estaduais e delegadas.

Agao 4 -
Assessoramento
aos Processos
Especiais de
Transito

4.1

Assessoramento
Técnico a
Geréncia de
Operacio

Permanente

a) Auxiliaros servidores da GEROP nas anélises de solicitagdo de
AutorizagGes Especiais de Transito (AETs);

b) Emitir relatérios de andlise de documentos, verificagdo de prazos e
custos.

Agdo 5 -
Assessoramento
aos Processos de
Medicdes de
Contratos

5.1

Assessoramento
Técnico e andlise
de medicées

Permanente

a) Auxiliaros servidores da GEROP nas analises das medigdes dos contratos
de servigos em execugao:

b) Comparar com a DSV a execugdo fisica com a execugdo financeira dos
contratos, de modo a corrigir eventuais desvios e preparar as
informacdes necessdrias para as estimativas do fluxo de pagamentos
das medicdes;

c) Trabalhar em colaboragdo com os servidores da DSV/GOINFRA, devendo
promover as relagdes necessdrias com os diversos setores e
profissionais, bem como de outras empresas, da Agéncia para




cumprimento das atividades e para o aprimoramento do processo de

controle de medigdes;

Auxiliar servidores na andlise das medig¢des levantando eventuais

desconformidades;

e) Apoiar e assessorar tecnicamente a GEROP no controle de medicdes das
obras e servicos em rodovias sob gestdo da DSV. O apoio e
assessoramento abrangerd o gerenciamento dos contratos e
instrumentos congéneres, dos programas em andamento e o apoio
necessario na fase de medigdo de controle interno da carteira gerida.

d

5.34.4. PRODUTO 4 — SV-GERENCIA DE COMISSAO DE DEFESA PREVIA - GECODEP. O Produto em questio é composto por 3 (trés) acdes, a saber:
= Acdo 1-Coordenagdo e Assessoramento Técnico Setorial;
= Agdo 2—Assessoramento Técnico Processual (externos e internos);

= Acdo 3-Assessoramento Técnico a Geréncia de Comissdo de Defesa Prévia.

Quadro 11 - Detalhamento e especificagdo do PRODUTO 4 — SV-GERENCIA DE COMISSAO DE DEFESA PREVIA - GECODEP

Agdo Item Atividade Classificagao Especificagdo

Agdo 1 11 C°°’de~"3[f Permanente a) O coordenador serd responsavel por monitorar e assegurar que todas as
—Coordenagio e execucao das

atividades agbes previstas para a Geréncia de Comissdo de Defesa Prévia sejam
Assessoramento i i i ifi i
e previstas para concluidas com a qualidade e no tempo especificado, com a maior
todas as acdes da produtividade possivel, com metas que variam de acordo com a
CONTRATADA junto . 5 . ) .
3 GECODEP. necessidade da d&rea. Para isso, o coordenador devera avaliar
estratégias, criar um planejamento, implantar tecnologias, gerir o uso
de equipamentos e ferramentas gerenciais, além de administrar os
termos exigidos em edital. Este profissional devera trabalhar em
colaboragdo com os fiscais do contrato, gerentes e demais
colaboradores da GECODEP, devendo promover as relagdes necessdrias
com os diversos setores e profissionais da GOINFRA, bem como de
outras empresas, para cumprimento das atividades e para o
aprimoramento do processo de gestdio da GECODEP. Por isso, o
coordenador devera ter experiéncia compativel com a pratica de
gerenciamento de projetos e dominar os diversos aspectos técnicos
relacionados ao ramo da engenharia de trafego, devendo, para tanto,
atendera qualificagdo exigida para o cargo especificado. O profissional
acumulara as atribuigdes de Coordenador Geral do Contrato,
respondendo também pelo gerenciamento dos demais produtos
previstos no contrato.

Acdo 2- 21 Analisar Permanente Subsidiar os servidores na analise e instrucdo de processos administrativos

ITAZZSiscst)oramento g[gtc)f)sr;?;areceres a cargo da Geréncia de Comissdo de Defesa Prévia, devendo desenvolver

eeniC elaborar parece| atividades meio, dentre as quais destacam-se: -

b) Elaborarminutas de encaminhamento segundo os aspectos formais da

(externos e assessoradas. I 4 tendi o 3 igencias do M d

internos) ingua_portuguesa e em atendimento as exigéncias do Manual de

Redacdo do Governo do Estado de Goids;

c)Assessoraro Gerente e Presidente e os membros relatores em assuntos
administrativos e em outros que se fizerem necessarios;

d) Efetivar a tramitacdo dos processos administrativos entre os diversos
setores da GOINFRA;

e) Apoiarnas andlises processuais, elaboragdo de notas, possibilitando a

producdo de informagdes que deverdo integrar a estrutura de dados

gerenciais;

Executar andlises processuais, elaboragio de notas técnicas,
possibilitando a produgdo de informacdes que deverdo integrar a
estrutura de dados gerenciais;

g) Realizar a operacao e alimentacio dos sistemas (softwares) existentes
da GOINFRA, no ambito da GECODEP, e auxiliar no controle das
demandas a cargo da geréncia;

h) Aprimoraro controle e padronizagdo da Assessoria da GECODEP, manter

os controles e estatisticas dos processos e demandas setoriais, além
de acompanhar os prazos das atividades e processos, tendo como
prioridade os processos que podem ser alcancados pelo instituto da
prescrigao;
Zelar pelo prazo de atendimento das demandas, além do
aprimoramento continuo dos controles administrativos preexistentes ou
até mesmo a proposicdo de novas ferramentas gerenciais com vistas a
garantir a eficiéncia e efetividade de atendimento das demandas sob
responsabilidade da geréncia.

Agdo 3 - 3.1 Assessoramento Permanente | A CONTRATADA devera apoiare assessorartecnicamente a Geréncia de
Assessoramento Técnico as Comissdo de Defesa prévia no planejamento e gerenciamento das agdes
Técnico a demandas ligadas a gestdo da Geréncia. O apoio e assessoramento:
gere_nc\_a dde geradas pelos a) Auxiliar, quando solicitado pelos relatores, a elaboragdo dos relatérios
Doeri“elsszaP?éviea g:nuizg‘;; Se dos processos administrativos, sobre as defesas prévias interpostas;

P b) Organizar e manter os servigos de protocolo e arquivo, registrar e
quantitativos e distribuir os processos, documentos e papéis de tramitacdo;
uvalitativos Implgn_tar e executar com a GECODEP mecanismos de _ccntr_ole que
q . possibilitem, a qualquer tempo, a realiza¢do de verificagdo e/ou
auditoria em indicadores de desempenho referente a contratos sob sua
tutela; Elaborar relatério contendo informagGes sobre problemas
ob;ervados nas notificacdes de autuagdes e apontados nas defesas
prévias.

5.34.5. PRODUTO 5 - ASSESSORAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO. O PRODUTO 5 é composto por uma Unica agdo (A¢do 1) de Consultoria Especializada, que tem por objetivo prover a Dire
de Seguranca Viaria de consultorias especializadas relacionadas com as atividades técnicas e administrativas de alta complexidade no dmbito da DSV.

5.34.5.1. A agdo deste Produto serd solicitada por demanda, a qualquer tempo, devendo a empresa vencedora prover os servigcos quando requerido.

5.34.5.2. O servigo de consultoria sera prestado por consultor ou equipe de consultores especializados, com experiéncia em seus respectivos ramos e podera ser desenvolvido nas dependéncias
da GOINFRA e/ou de seus empreendimentos (visitas, inspeg¢des, reunides) ou no escritério da CONTRATADA (relatdrios, pareceres, laudos e notas técnicas).

5.34.5.3. A CONTRATADA poderd subcontratar os servigos de consultoria demandados pela DSV, sendo que os nomes dos profissionais consultores, acompanhado dos respectivos curriculos e
documentos comprobatérios (atestado, certiddes e/ou declaragdes), deverdo ser submetidos a prévia andlise e aprovagdo pela Gestdo/Fiscalizagdo para confirmagdo da qualificagdo profissional
exigida.

5.34.5.4. Da mesma forma, a GOINFRA podera indicar o(s) consultor(es) que deseja para a solugdo do problema em questdo, que devera ser justificada com as mesmas regras de comprovagdo
de experiéncia e/ou notdrio saber.

5.34.5.5. A qualificagdo minima dos consultores serd avaliada pela Gestdo/Fiscalizacdo, sendo no minimo: engenheiro ou profissional com pelo menos 15 (quinze) anos de experiéncia na drea de
interesse ou que possua grau de Doutor na drea de interesse.

5.34.5.6. Para cada servigo solicitado a Gestdo/Fiscalizagdo demandante promovera analise da capacidade dos consultores indicados, conforme as exigéncias especificas de cada trabalho.

5.34.5.7. Cada unidade de medida da A¢do 1 do PRODUTO 5 sera denominada UD1 (Unidade de Despesas) e, para efeito de composigdo de custo, correspondera a uma consultoria especializada
equivalente a 01 (um) més trabalhado de 01 (um) consultor (vide orgamento referencial).

5.34.5.8. Quando solicitado, a CONTRATADA devera apresentar, juntamente com a relagdo dos profissionais indicados, um plano de execugdo da consultoria ao Assessoramento Especializado
para a fiscalizagdo demandante, que ird avaliar a proposta e a carga horaria atribuida, contabilizando a quantidade de UD1s equivalentes, autorizando assim a execugdo dos servigos.

5.34.5.9. 0 PRODUTO 5 deverd ser entregue por meio do "Relatério de Assessoramento Especializado", no qual devera constar todo o detalhamento dos servigos realizados, inclusive eventuais
projetos, estudos e outros documentos técnicos. Cabera a CONTRATADA propor a forma de apresentagdo das informagdes constantes deste Produto. Esta proposta devera ser aprovada pela
Gestdo/Fiscalizagdo.

5.34.5.10. As situagGes em que o Produto 5 serd demandado deverdo ser aquelas de alta complexidade e fora do escopo dos demais Produtos, em que seja necessaria a contribui¢do de
profissional(is) de saber notdrio e reconhecido.

5.34.5.11. Para determinagdo da quantidade de UDs a serem medidas, a CONTRATADA devera apresentar estimativa das horas de consultoria ou orgamento do(s) consultor(es) que serdo
contratados, que deverd ser aprovada pela Gestdo/Fiscalizagdo. Deverdo ser apresentadas, caso necessario, comprovacdes de presta¢des realizadas pelo consultor para outros fornecedores,
para que se resguarde a remuneragdo justa e equilibrada, a exemplo do que a jurisprudéncia de contas entende razodvel para precificagdo de contratagdes por inexigibilidade.

5.34.5.12. Assim, a Gestdo/Fiscalizacdo avaliara, com base nos dados apresentados e considerando que se trata de um servico que exige notério saber na disciplina de interesse, se a
remuneragdo paga ao consultor ou equipe de consultores esta alinhada ao praticado pelo consultor ou equipe no mercado.

5.34.5.13. Todos os servigos prestados deverdo ser devidamente anotados nos respectivos conselhos profissionais.

5.34.5.14. A ag¢do do Produto em questdo, pela natureza singular de sua execugdo e com o objetivo de manter a isonomia do processo de sele¢do, ndo podera sofrer desconto nas propostas de



pregos das licitantes.

5.34.6. PRODUTO 6 - DESLOCAMENTOS E HOSPEDAGENS. O PRODUTO 6 é composto por duas Agdes, quais sejam:

= Acdo 1- Fornecimento de deslocamento para execugdo de atividades especificas por demanda: tem por objetivo o fornecimento dos meios de deslocamentos, aéreos e/ou terrestres,
necessarios para o desenvolvimento de atividades especificas pelos profissionais mobilizados em cada um dos Produtos.

= Agdo 2- Fornecimento de hospedagem para execugdo de atividades especificas por demanda: tem por objetivo o fornecimento correspondente as despesas com hospedagem em
deslocamentos necessérios para o desenvolvimento de atividades especificas pelos profissionais mobilizados em cada um dos produtos.

5.34.6.1. As agdes do Produto em questdo, pela natureza singular de sua execugdo e com o objetivo de manter a isonomia do processo de selegdo, ndo poderdo sofrer desconto nas propostas
de pregos das licitantes.

5.34.6.2. Para ambas as a¢des, a CONTRATADA devera sempre apresentar uma programacao prévia para a Gestdo/Fiscalizagdo do contrato para aprovagao.

5.34.6.3. Deverd, ainda, quando das medigdes mensais, apresentar de forma detalhada todos os documentos para evidenciar a realizagdo dos deslocamentos e hospedagens demandados na
realizagdo das atividades. Os deslocamentos aéreos que eventualmente forem necessarios serdo remunerados por reembolso do valor devidamente comprovado pela CONTRATADA. Os
deslocamentos terrestres, por sua vez, serdo medidos e remunerados com base no prego unitario do orcamento da licitante vencedora, por dia de veiculo utilizado nas atividades, conforme
programacdo aprovada pela fiscalizagdo e validagdo posterior da documentagdo comprovatoria.

Equipes Mobilizadas

5.35. A composigdo das equipes apresentadas foi estimada com base nas praticas atuais dos processos e dos fluxos de informagdes em operagdo na Diretoria de Seguranga Viaria e suas
Geréncias, mas principalmente nas agbes que precisam ser implementadas, conforme descrito na justificativa para contratagdo, detalhadamente abordada no Estudo Técnico Preliminar
(documento 39866) e nas especificagdes deste Tépico do Termo de Referéncia, para subsidiar apoio a DSV. E de RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA atender as atividades e subatividade
expressas em cada um dos Produtos, organizados, materializados e aferidos por meio da metodologia definida previamente neste Tdpico.

5.36. Produtos correspondem ao desenvolvimento de servicos que compdem as demandas por assessoramento, de modo que ndo haja perdas ou atrasos no atendimento das subatividades,
devendo a CONTRATADA aumentar a eficiéncia dos processos ou da quantidade de profissionais alocados nos Produtos para fins de atendimento dos objetivos pretendidos, sendo
RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA a assungdo de quaisquer custos adicionais motivados por este tipo de situagdo.

5.37. A CONTRATADA manterd as equipes previstas mobilizadas PRESENCIALMENTE nas dependéncias da GOINFRA, NA FORMA ORIGINAL, proporcionando uma maior seguranga
Administragdo quanto a eficiéncia e efetividade no atendimento das obrigagdes constantes neste Termo de Referéncia, ressalvados os especialistas subcontratados para atendimento ao
Produto 5. E possivel, a critério da Contratante e conforme o item 5.46, ser adotado o regime de teletrabalho, trabalho remoto ou outro tipo de trabalho a distancia, mantendo os colaboradores
em home office.

5.38. Portanto, as agdes, atividades e subatividades previstas em todos os Produtos serdo desenvolvidas, exclusivamente, pelas equipes alocadas para cada Produto.

5.39. Para tanto, quando da assinatura do contrato, a CONTRATADA devera apresentar o seu plano de mobilizagdo de equipes, que deverd ser aprovado pela Diretoria de Seguranga Viaria. Os
prazos maximos para mobilizagdo, salvo decisdo discricionaria da DSV em contrério, serdo:

a) Coordenador Geral e Coordenadores Setoriais: 10 (dez) dias Uteis apds assinatura do contrato e emissdo da ordem de inicio;
b) 50% das equipes de cada Produto: 30 (trinta) dias Uteis ap6s assinatura do contrato e emissdo da ordem de inicio;
c) 100% das equipes de cada Produto: 60 (sessenta) dias apds a assinatura do contrato e emissdo da ordem de inicio.

5.40. Quando da contratagdo de profissionais para serem vinculados ao Contrato que sera celebrado com a GOINFRA, deverd ser observada a formagdo académica e a experiéncia profissional
compativeis com o Termo de Referéncia. Independentemente do regime de contratacdo, a empresa vencedora devera cumprir as exigéncias sindicais e/ou de Conselhos Profissionais quanto aos
valores minimos de salarios estabelecidos para a categoria profissional correspondente.

5.41. Nos prazos estabelecidos no item 5.39, deverd ser comprovada a mobilizagdo dos colaboradores alocados a cada Produto, mediante apresentagdo da respectiva documentagdo de
contratagdo.

5.42. Caso o vinculo com a empresa contratada se dé pelo regime de contratagdo celetista, deverd ser apresentada a fiscalizagdo do contrato a seguinte documentagdo:

a) Nome completo do colaborador, cargo ou fungdo, salario, hordrio do posto de trabalho, nimeros da carteira de identidade - RG e da inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF, com
indicagdo, quando for o caso, dos responsaveis técnicos pela execugdo dos servigos;

b) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, devidamente assinada pela CONTRATADA;
c) Exames médicos admissionais do colaborador;
d) Declaragdo de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA sobre a quitagdo dos encargos trabalhistas e sociais decorrentes do contrato;

5.43. Os documentos mencionados deverdo ser apresentados para cada novo colaborador que se vincule a execugdo do contrato, ao longo de todo o seu periodo de vigéncia. De igual modo, o
desligamento de colaboradores no curso do contrato de prestagdo de servigos deve ser devidamente comunicado, com toda a documentagdo pertinente ao colaborador dispensado.

5.44. Cabera a CONTRATADA apresentar ao final de cada periodo de execugdo mensal a relagdo de equipe mobilizada, organizada por agdo, responsdvel pela execugdo dos Produtos para fins de
ateste pela Gestdo/Fiscalizagdo. Este controle devera compor o relatdrio de entrega dos Produtos.

5.45. Apds a implementagdo de todos os Produtos, padronizagdo de todos os procedimentos de trabalho da DSV, a criagdo de indicadores de desempenho (vide Quadro 8 — Produto 1 - DSV - Agdo
1, item 1.3), e a juizo de conveniéncia da DSV, podera ser implementada a forma de trabalho remoto ou hibrido (presencial e remoto) para as equipes alocadas aos Produtos do contrato, desde
que sejam mantidos fatores adequados de desempenho em todas as agdes previstas no escopo.

5.46. Todos os profissionais indicados deverdo passar pela aprovagdo da DSV antes da alocagdo para desenvolvimento das atividades dos produtos, especialmente os coordenadores setoriais e
geral dos produtos. Além de andlise curricular e da documentagdo de comprovagao de experiéncia, a DSV podera realizar entrevista com os profissionais como parte do processo de aprovagao.

5.47. A Diretoria de Seguranga Viaria ou a Gestdo/Fiscalizagdo poderd, a qualquer tempo, solicitar a substituigdo de qualquer membro da equipe técnica da licitante vencedora, caso considere
que isso sera benéfico para o desenvolvimento dos trabalhos. A substituigdo ndo deve impactar negativamente as condi¢bes de habilitagdo da CONTRATADA, de forma que o novo membro da
equipe técnica deve possuir qualificagdo profissional igual ou superior a do profissional substituido.

Fungdo dos Coordenadores (Geral e Setoriais)

5.49. Os Coordenadores Setoriais mobilizados terdo atuagdo direta na gestdo das equipes mobilizadas para o desenvolvimento dos servigos previstos em cada um dos Produtos, seguindo as
diretrizes e atuando em parceria com a Gestdo/Fiscalizacdo.

5.49.1. Esses profissionais responderdo pontualmente pelo desempenho dos Produtos, cumprimento do cronograma de execugdo e atendimento as diretrizes expressas neste Termo de
Referéncia. Deverdo fazer a interlocugdo entre todas as equipes para que as atividades sejam executadas com a qualidade e celeridade demandada.

5.49.2. Cada Coordenador Setorial serd mobilizado especificamente para o Produto que coordenard e terd a responsabilidade de consolidar as informagdes sobre o andamento dos servigos no
periodo, integrando-as ao relatério mensal de apresentagdo dos Produtos.

5.50. O Coordenador Geral serd o interlocutor entre a DSV e CONTRATADA, atuando diretamente para garantir a boa gestdo de todos os Produtos que fazem parte do escopo do contrato.
Descolamentos e Hospedagem

5.51. Ao longo da execugdo dos servigos previstos nos Produtos, pode ser necessaria a realizagdo de viagens pelas equipes (parcialmente ou em sua totalidade) responsaveis pela execugdo dos
servigos. Os custos de viagem e estadia sdo considerados custos diretos para profissionais vinculados a sua execugdo e serdo remunerados a CONTRATADA, nos moldes detalhados no
orgamento, memodrias de calculo e no item 5.34.6.

5.52. Os custos de deslocamento e hospedagem incluem-se como itens previstos no orgamento referencial da contratagdo. Ressalta-se, no entanto, que esses custos devem estar devidamente
justificados e associados a execugdo de determinado servigo ou Produto do contrato, tais como a realizagdo de campanhas educativas, vistorias, acompanhamento de ensaios e sondagens,
levantamentos topogréficos, contagens de trafego, entre outros. Dessa forma, a inclusdo desses custos é razoavel apenas quando se vincularem objetivamente aos Produtos que compdem o
objeto do contrato, permitindo a apresentagdo de memérias de calculo detalhadas.

5.53. Quando um integrante de um Produto se deslocar para realizar uma vistoria em campo e ndo houver tempo hébil para retornar no mesmo dia, sera medida uma diaria completa. Caso o
profissional realize uma viagem com retorno no mesmo dia, sera medida meia diaria. Contudo, no caso de profissionais ndo mobilizados diretamente na execucdo do Produto, tais custos NAO

SERAO CONSIDERADOS DIRETOS, devendo ser acolhidos no BDI.

6.1. Os requisitos da contratagdo estdo preconizados no Estudo Técnico Preliminar (documento 39866), sendo parte do presente documento como se nele transcritos estivessem. Além disso, o
objeto da contratagdo deve seguir todos os requisitos e padrdes regionais ou nacionalmente estabelecidos, bem como os seguintes itens:

Garantia da contratagdo



6.2. Sera exigida a garantia da contratagdo de que tratam os incisos I, Il e 111, do §19, do art. 96, daLei Federal n? 14.133 de abril de 2021, no percentual e condi¢des descritas nas cldusulas do
contrato.

6.3. Em caso de opgdo pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresentd-lo, no maximo de 30 (trinta) dias corridos, correspondente ao prazo de assinatura do contrato.
6.4. A garantia, nas modalidades caugdo e fianga bancdria, devera ser prestada em até 10 (dez) dias Uteis apds a assinatura do contrato.

6.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a garantia da contratagdo.

Equipes minimas

6.6. A previsdo das quantidades de profissionais associados a cada um dos Produtos foi realizada em consideragdo as atividades listadas em cada agdo. Na sequéncia, sdo apresentados as
quantidades e os requisitos de qualificagdo e experiéncia dos profissionais que integram cada uma das ag¢des dos Produtos. Deve-se entender, portanto, que as informagdes constantes dos
Quadros 12 a 15 estdo classificadas como MINIMAS.

6.7. Os profissionais listados nos Quadros 12 a 15 deverdo cumprir com a formagdo e experiéncia profissional descritas. A experiéncia profissional podera ser realizada por meio de atestados,
certiddes, declaragdes, copias da carteira de trabalho e previdéncia social (CTPS), contratos de trabalho ou documentos similares, sendo que em pelo menos um deles deve constar claramente
que o profissional desempenhou as fungdes especificadas, as categorias profissionais envolvidas e o tempo de experiéncia necessario. Cabe observar que os critérios especificados nos Quadros

12 a 15 ndo sdo requisitos de habilitagdo, mas caracteristicas essenciais para o melhor desempenho dos servigos relacionados aos Produtos. Esses critérios serdo exigidos apenas no momento
da efetiva contratagdo, e ndo serdo considerados como critérios de avaliagdo no procedimento licitatério.

6.8. Equipes Referenciais dos Produtos:

6.8.1. PRODUTO 1 - DIRETORIA DE SEGURANGA VIARIA - DSV.

Quadro 12 - Equipe Referencial - PRODUTO 1 - DIRETORIA DE SEGURANCA VIARIA - DSV..
ACAO TIPO DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE

Profissional com formagdo superior completa, registro no Conselho
Responsavel.

Ter exercido a fungdo de responsavel técnico, ou de Coordenador, ou de
Coordenado Geral Gerente, ou de Supervisor em Servigos de Engenharia Consultiva, ou de
(Profissional Sénior) Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo estarelacionada a Infraestrutura
de Transportes e na qual esteja contemplado o Planejamento de
Empreendimento ou o Assessoramento em Projetos ou o Assessoramento em
Estudos deEngenharia.

Profissional com formagdo superior completa, registro no Conselho
Coordenado PMP (Profissional |Responsavel, quandocouber; possuir certificado Project Management
Sénior) Professional — PMP, emitido pelo Project Management Institute - PMI, e

AgéO 1- experiencia comprovada.

Coordenagdo Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou
Geral e Profissional Pleno Transportes, com registro no devido conselho profissional e pelo menos 05
Assessoramento (cinco) anos de experiéncia profissional. Necessario conhecimento avangado

Técnico Setorial de ferramentas de gerenciamento de projetos, preferencialmente MS Project.

Diplomado ou certificado de conclusdo de curso superior com énfase no
desenvolvimento de sistemas tais como: Ciéncia da Computagao,
Processamento de dados, Tecnologia da Informagdo, Engenharia da
Computagdo ou Engenharia de Software, com registro devido no conselho Més 3
profissional e pelo menos 05 (cinco) anos de experiéncia profissional.
Necessario conhecimento de editor de textos, planilhas, e desejavel
experiéncia em gestdo de contratos, convénios e instrumentos congéneres.

Analista de desenvolvimento
de sistemas Pleno

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior, inclusive admitindo-se
formag&o superior de tecndlogo e 02 (anos) de experiéncia profissional.
Necessario conhecimento avangado em planilhas eletronicas (Excel), Power
Bl, Dashboards e, ainda, em editores de texto e MS Power Point.

Profissional Junior

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior e pelo menos 05

302 - - cinco) anos de experiéncia profissional. Necessario conhecimento em Direito
Agio 2 Profissional Pleno (cinco) anos pert protissio S S
Assessoria de Administrativo. Desejavel experiéncia profissional no servigo publico (em
Controle qualquer institui¢do).

Externo e Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Administragdo e
Interno Profissional Pleno pelo menos 05 (cinco) anos de experiéncia profissional. Desejavel experiéncia | Més 1
profissional no servigo publico (em qualquer instituigdo).

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil,
com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) anos de
Profissional Pleno experiéncia profissional. Necessario conhecimento em ferramentas de editor |Més 3
de textos, planilhas, e desejavel experiéncia em ferrovias e em gestdo de
contratos, convénios e instrumentos congéneres.

Agdo 3 -
Seguranga viaria
em trechos
ferrovidrios

Agdo 4 -
Assessoria
Técnica para Profissional Pleno
Seguranga do
Trabalho

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou
outra engenharia, com registro no devido conselho profissional. Formagao
complementar em Engenharia de Seguranga e pelo menos 05 (cinco) anos de
experiéncia profissional em engenharia de seguranca.

6.8.2. PRODUTO 2 - SV-GERENCIA DE SINALIZACAO - GESIN

Quadro 13 - Equipe Referencial - PRODUTO 2 - SV-GERENCIA DE SINALIZACAO - GESIN.
AGCAO TIPO DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE

Profissional com formagdo em Engenharia Civil ou Transportes que tenha
exercido a fungdo de responsével técnico, ou de Coordenador, ou de Gerente, ou
Coordenador Setorial de Supervisor, ou membro de equipe em Servigos de Engenharia Consultiva, ou
(Profissional Sénior) de Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo estd relacionada a
Infraestrutura de Transportes Rodoviarios e na qual esteja contemplado o
assessoramento e/ou execugdo de servigos de sinalizagdo ou seguranga viaria.

Més 1

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou
similar, com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco)
Profissional Pleno anos de experiéncia comprovada em engenharia de trafego, segurancga vidriae |Més 1

é@aodl T projeto rodovidrio. Desejdvel experiéncia em gestdo de contratos, convénios e
oordenacao e instrumentos congéneres.
Assessoramento

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior, inclusive admitindo-se
formag&o superior de tecndlogo, com registro devido no conselho profissional e
Profissional Junior pelo menos 02 (dois) anos de experiéncia comprovada em engenharia de Més 2
tréfego, seguranga viaria e projeto rodovidrio. Desejavel experiéncia em gestdo
de contratos, convénios e instrumentos congéneres.

Técnico Setorial

Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior e pelo menos 05 (cinco)
anos de experiéncia profissional. Necessario conhecimento em Direito

Profissional Pleno . . o e . ) - Més 1
Administrativo. Desejavel experiéncia profissional no servigo publico (em
qualquer instituigdo).
Acio2 - Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou
S . __ similar, com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) A
Sinalizagdo Profissional Pleno O I Rt [ - Més 5
Viaria anos de experiéncia em sinalizagdo viaria e projeto rodoviario. Desejavel

experiéncia em elaboragdo de projeto de sinalizagdo vidria.




Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil ou

Agdo 3 - i . X . .

. . similar, com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) .
Engenharia de |Profissional Pleno O . . A N Més 4
Trafego anos de experiéncia em engenharia de trafego, sinalizagdo viaria e projeto

rodovidrio. Desejavel experiéncia em elaboragdo de projeto rodoviario.
6.8.3. PRODUTO 3 —SV-GERENCIA DE OPERAGAO - GEROP
Quadro 14 - Equipe - PRODUTO 3 - SV-GERENCIA DE OPERAGAO - GEROP.
ACAO TIPO DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE
Profissional com formagdo em Engenharia Civil que tenha exercido a fungdo
. de responsavel técnico, ou de Coordenador, ou de Gerente, ou de
Coordenador Setorial Supervisor, ou membro de equipe em Servigos de Engenharia Consultiva, ou Més 1
(Profissional Sénior) de Gerenciamento de Empreendimentos, fungdo esta relacionada a
Infraestrutura
Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Engenharia Civil,
com registro devido no conselho profissional e com pelo menos 05 (cinco)
Profissional Pleno anos de experiéncia profissional. Necessario conhecimento de editor de Més 3
textos, planilhas, e desejavel experiéncia em gestdo de contratos, convénios
e instrumentos congéneres.
Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior e pelo menos 05
_ (cinco) anos de experiéncia profissional. Necessario conhecimento em Direito | ,
N Profissional Pleno L X . s o X L Més 2
Agdo 1 - Administrativo. Desejavel experiéncia profissional no servigo publico (em
Coordenagdo e qualquer instituigdo).
As’se:ssoramehto Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil,
Técnico Setorial com registro devido no conselho profissional e pelo menos 02 (dois) anos de
Profissional Junior experiéncia profissional. Necessdrio conhecimento de editor de textos, Més 2
planilhas, e desejavel experiéncia em gestdo de contratos, convénios e
instrumentos congéneres.
Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Jornalismo, com
Profissional Junior devido registro profissional e pelo menos 02 (dois) anos de experiéncia Més 1
profissional.
Diploma ou certificado de conclus&o de curso superior em Publicidade, com
Profissional Junior devido registro profissional e pelo menos 02 (dois) anos de experiéncia Més 1
profissional.
Técnico de Estradas Profissional com nivel médio completo que possua curso Técnico em Més 3
Estradas.
Aco 2 Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil,
¢ com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) anos de
Assessoramento ao - N L . . i A
R Profissional Pleno experiéncia profissional. Necessario conhecimento de editor de textos, Més 1
Monitoramento de R L. . « A
i . planilhas, e desejavel experiéncia em gestdo de contratos, convénios e
Velocidade/Trafego N »
instrumentos congéneres.
Ac30 3 - Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil,
¢ com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) anos de
Assessoramento ao - . L. L. . . A
Programa de Profissional Pleno experiéncia profissional. Necessario conhecimento de editor de textos, Més 1
planilhas, e desejavel experiéncia em gestdo de contratos, convénios e
Controle de Cargas N o
instrumentos congéneres.
Acdo 4 - . . = . A
Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil,
Assessoramento . . . .
com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) anos de
aos Processos de - A L L. . K A
Autorizacses Profissional Pleno experiéncia profissional. Necessario conhecimento de editor de textos, Més 1
Es eciaii de planilhas, e desejavel experiéncia em gestdo de contratos, medi¢Ges,
P : convénios e instrumentos congéneres.
Transito
Agdo 5 — Diploma ou certificado de conclusdo de curso superior em Engenharia Civil,
Assessoramento com registro devido no conselho profissional e pelo menos 05 (cinco) anos de
aos Processos de |Profissional Pleno experiéncia profissional. Necessario conhecimento de editor de textos, Més 1
MedigSes de planilhas, e desejavel experiéncia em gestdo de contratos, medigdes,
Contratos convénios e instrumentos congéneres.
6.8.4. PRODUTO 4 — SV-GERENCIA DE COMISSAO DE DEFESA PREVIA — GECODEP
Quadro 15 - Equipe Referencial - PRODUTO 4 — SV-GERENCIA DE COMISSAO DE DEFESA PREVIA - GECODEP.
AGCAO TIPO DESCRICAO UNIDADE |QUANTIDADE
Agdo 1 - Profissional com formagdo em Engenharia Civil que tenha exercido a fungdo de
Coordenagdo e |Coordenador Setorial responsavel técnico, ou de Coordenador, ou de Gerente, ou de Supervisor em Mé 1
Assessoramento | Profissional Sénior Servigos de Engenharia Consultiva, ou de Gerenciamento de Empreendimentos, s
Técnico Setorial fungdo esta relacionada a Infraestrutura
Agdo 2 -
Assessoramento Diploma ou certificado de conclusio de curso superior e pelo menos 02 (dois)
Técnico . - anos de experiéncia profissional. Necessario conhecimento em Direito A
Profissional Junior - . . A - . - Més 1
Processual Administrativo. Desejdvel experiéncia profissional no servigo publico (em
(externos e qualquer instituigdo).
internos)
Agdo 3 -
Assessoramento
Técnico a - . . Profissional com nivel médio completo, desejavel curso Técnico em N
. Auxiliar Administrativo o . . , Més 8
Geréncia de Administragdo, Secretariado ou areas correlatas.
Comissdo de
Defesa Prévia
6.9. QUADRO RESUMO - PRODUTOS E EQUIPES REFERENCIAIS
Quadro 16 - Equipes Referenciais.
ITEM AGCAO PROFISSIONAIS I FREQUENCIA I UNIDADE ‘ QUANTIDADE
1 PRODUTO 1 - DIRETORIA DE SEGURANGA VIARIA - DSV
1.1 Acdo 1 - Diretoria de Segurancga Viaria - DSV | 16 | mensal | més ‘ 48
2 PRODUTO 2 - SV - GERENCIA DE SINALIZACA - GESIN
2.1 Acdo 1 - GESIN | 14 | mensal | mes | 48
3 PRODUTO 3 - SV - GERENCIA DE OPERACAO - GEROP
3.1 Agdo 1 - GEROP | 17 | mensal | més ‘ 48
4 PRODUTO 4 - SV - GERENCIA DE COMISSAO DE DEFESA PREVIA - GECODEP




41 Acdo 1 - GECODEP | 10 | mensal | mes | 48

5 PRODUTO 5 - ASSESSORAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO

5.1 Agdo 1 - Assessoramento Técnico Especializado | sob demanda | sob demanda ‘ hora ‘ 4.160

6 PRODUTO 6 - DESLOCAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO

6.1 Agdo 1A N ForneC{n'.lento de Desllo.camer)to para sob demanda sob demanda dia 52
Execugdo de Atividades Especificas (Aereo)

6.2 Agdo 1B~— Fome(flr'nento de Des’lc?camentf) para sob demanda sob demanda dia 36.816
Execugdo de Atividades Especificas (Veiculo)

6.3 Agdo 1C - Fol'nemme'mfo de Hospedélagem para sob demanda sob demanda dia 23.904

Execugdo de Atividades Especificas
TOTAL GERAL ASSESSORAMENTO 57

Recursos materiais a serem disponibilizados pela Contratada
6.10. A CONTRATADA devera providenciar os recursos necessarios para a boa execugdo das atividades que compdem o escopo de todos os Produtos. Desses, destacam-se de forma especial:

a) Softwares e Licengas: garantir, para todos os profissionais alocados ao contrato, os softwares demandados para a execugdo das atividades, sendo que os custos inerentes a aquisigdo de

softwares e licengas estdo inclusos no BDI.
b) A empresa devera dispor de software de planejamento, preferencialmente o MS Project, na versdo mais atualizada disponivel no mercado, quando do inicio dos servigos.

c) A empresa devera dispor de plataforma (Hardware/Software) compativel com a necessidade de se realizar, em meio digital, trabalhos que necessitem de levantamento de dados de topografia,
desenho de segdes ou servigos afins, andlise orcamentdria, por meio dos softwares: AutoCAD, AutoCAD Civil 3D ou similar; TOPOGRAPH ou similar; MS PROJECT ou similar.

d) A empresa deverd dispor de licenga obtida junto a Google para utilizagdo do Google Earth Professional, bem como, acesso a base de dados SRTM.
e) Software Operacional + Office para Computador (Notebook ou Desktop).
f) Aplicativo Grafico/Web; Aplicativo Grafico para Desenho Técnico (AutoCAD Civil 3D).

g) Deverd ser apresentada declaragdo formal emitida pela licitante de que os Softwares e Licengas necessarios para execugdo dos servicos de que trata o objeto desta licitagdo estardo
disponiveis e em perfeitas condigdes de uso quando da contratagdo. Esses equipamentos estardo sujeitos a vistoria in loco pela GOINFRA por ocasido da contratagdo e sempre que necessario.

h) Computadores e impressoras para toda a equipe alocada. Todos os custos relativos aos recursos materiais ndo destacados analiticamente na planilha orgamentaria deverdo ser acolhidos no
BDI da licitante.

Condigdes a serem disponibilizadas pela Contratante
6.11. A CONTRATANTE devera providenciar as seguintes condigdes necessarias para a boa execugdo das atividades que compdem o escopo do contrato:
a) Espago fisico devidamente limpo, organizado e climatizado para receber as equipes da CONTRATADA, de forma conjunta a equipe da DSV que fica na sede da GOINFRA.

b) O espago devera contar com infraestrutura de rede elétrica e de cabeamento estruturado, com acesso a internet e as unidades de rede da DSV, acolhidas nos servidores da GOINFRA ou em
outros servidores a critério da DGI.

c) Limpeza e demais servigos gerais prestados as demais dreas da Agéncia, como vigilancia e servigo de copa.

d) Mobilidrio necessério para montagem de todas as esta¢des de trabalho para todas as equipes alocadas.

6.12. A CONTRATANTE ndo tera qualquer responsabilidade pela seguranga dos patriménios da CONTRATADA alocados para a execugdo dos trabalhos.
Tépico 7 - MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

Responsabilidade do Fornecedor

7.1. Ndo obstante o Fornecedor ser o Unico responsavel pela prestagdo do servigo, a Administragdo se reserva no direito de exercer a mais ampla e completa fiscalizagdo sobre o a prestagdo de
servigo, nos termos da legislagdo aplicavel.

7.2. O Fornecedor serd responsavel pelos danos causados diretamente a Administragdo ou a terceiros em razdo da execugdo do contrato, e ndo excluird nem reduzird essa responsabilidade a
fiscalizagdo ou o acompanhamento pela Administragdo.

Obrigagdes da Contratada
7.3. Constituem obrigagdes da Contratada, além daquelas descritas no contrato:
7.3.1. Cumprir integralmente as exigéncias constantes deste Termo de Referéncia e do Edital, das normas e das especificagbes de servicos da GOINFRA;

7.3.2. Manter os profissionais que comprovaram ter capacidade técnica para habilitar a empresa no procedimento licitatério alocados ao Contrato durante todo o periodo efetivo de execugdo das
respectivas etapas dos servigos para os quais foram habilitados;

7.3.3. Manter a quantidade e a especialidade de profissionais tecnicamente habilitados para acompanhar o ritmo dos servigos contratados;

7.3.4. Vedar a alocagdo, na execugdo dos servigos, de colaborador que seja familiar de agente publico ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de confianga no érgdo CONTRATANTE, nos
termos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goids;

7.3.5. Atender as solicitagbes da CONTRATANTE quanto a substitui¢do de colaboradores alocados, no prazo fixado pela Gestdo/Fiscalizagdo do contrato, nos casos em que ficar constatado
descumprimento das obrigacGes relativas a execugdo do servigo, conforme descritas neste Termo de Referéncia;

7.3.6. Assegurar aos seus trabalhadores um ambiente de trabalho, incluindo equipamentos, em condi¢es adequadas ao cumprimento das normas de saude, seguranga e bem-estar no trabalho;

7.3.7. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em Acordo, Convengdo, Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as
obrigag¢des trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade a CONTRATANTE;

7.3.8. Responsabilizar-se pelos 6nus resultantes de quaisquer agdes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos, ocorridos por culpa sua ou de qualquer de seus colaboradores e
prepostos, obrigando-se por quaisquer responsabilidades decorrentes de agdes judiciais movidas por terceiros que Ilhe venham a ser exigidas por forga de lei, ligadas ao cumprimento da
presente contratagdo;

7.3.8.1. A inadimpléncia da Licitante vencedora, com referéncia aos encargos decorrentes do Contrato, ndo transfere a responsabilidade por seu pagamento a GOINFRA, nem poderd onerar o
objeto desta licitagdo, razdo pela qual a Licitante vencedora renuncia expressamente a qualquer vinculo de solidariedade, ativa ou passiva, com a GOINFRA.

7.3.9. Adotar todas as providéncias e assumir todas as obrigagGes estabelecidas na legislagdo especifica de acidente de trabalho, quando, em ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus
técnicos e colaboradores, no desempenho das tarefas;

7.3.10. Obter junto aos 6rgdos competentes, conforme o caso, as licengas necessdrias e demais documentos e autorizagdes exigiveis, na forma da legislagdo aplicavel;

7.3.11. Prestar todo esclarecimento ou informagdo solicitada pela CONTRATANTE ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos
documentos relativos a execugdo dos servigos;

7.3.12. Submeter previamente, por escrito, a CONTRATANTE, para andlise e aprovagdo, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes deste Termo de Referéncia;
7.3.13. Comunicar a Gestdo/Fiscalizagdo do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos;

7.3.14. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pela Gestdo/Fiscalizagdo do contrato, os servigos efetuados em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorreg8es resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

7.3.15. Providenciar junto ao CREA as Anotagdes e Registros de Responsabilidade Técnica referentes ao objeto do contrato e especialidades pertinentes, para todas as atividades técnicas dos
Produtos, nos termos da Lei n° 6.496/77, desde atividades de elaboragdo e/ou autoria até atividades de apoio técnico;

7.3.16. Quando n3o for possivel a verificagdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores - SICAF, entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do
més seguinte ao da prestacdo dos servigos, os seguintes documentos:



a) Prova de regularidade relativa a Seguridade Social;

b) Certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;

c) Certiddes que comprovem a regularidade perante as Fazendas Distrital e Municipal do domicilio ou sede do contratado;
d) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF;

e) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

7.3.17. Quando n3o for possivel a verificagdo da regularidade no sistema estadual para Certificado de Registro Cadastral — CRC, entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, nos
termos dos normativos internos da GOINFRA, os documentos exigidos para instrugdo dos processos de medigdo;

7.3.18. Assegurar a CONTRATANTE:

a) O direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive eventuais adequagdes e atualizagbes realizadas, de forma permanente apés o recebimento de cada parcela,
permitindo a CONTRATANTE distribuir, alterar e utilizar os produtos sem limitagdes;

b) Os direitos autorais da solugdo, do projeto, de suas especificagBes técnicas, da documentagdo produzida e congéneres, e de todos os demais produtos gerados na execugdo do contrato,
inclusive aqueles produzidos por terceiros subcontratados, ficando proibida a sua utilizagdo sem que exista autorizagdo expressa da CONTRATANTE, sob pena de multa, sem prejuizo das
sang0es civis e penais cabiveis.

Obrigagcdes da Contratante
7.4. Constituem obrigagdes da Contratante, além daquelas descritas no contrato:

7.4.1. Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais inconsisténcias, falhas ou irregularidades constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua
corregdo, certificando-se de que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

7.4.2. Fornecer, por escrito, as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato.

7.4.3. Arquivar, entre outros documentos, produtos, projetos, especificagdes técnicas, orgamentos, termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatérios diversos apds o recebimento do
servigo e notificagdes expedidas.

7.4.4. Rejeitar, no todo ou em parte, o fornecimento e/ou execugdo em desacordo com as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA e com as especificagdes do Edital e seus anexos.

7.4.5. Cientificar o 6rgdo de representagdo judicial da Procuradoria Geral do Estado de Goids (PGE-GO) para adogdo das medidas cabiveis quando do descumprimento das obrigagdes pela
CONTRATADA.

Comunicagdo

7.5. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e o Fornecedor serdo realizadas por escrito, admitindo-se o uso de notificagdo ou mensagem eletronica registrada no sistema SISLOG destinada
a esse fim, realizadas pelo Gestor do Contrato, ou seu respectivo substituto, formalmente designado.

Reunido inicial do contrato

7.6. Apds a assinatura do contrato, o 6rgdo ou entidade poderd convocar o representante da empresa Fornecedora para reunido inicial para apresentagdo do Plano de Gestdo do Contrato, que
conterd informagdes acerca das obrigagGes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar de execugdo do Fornecedor, quando
houver, do método de aferigdo dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre outros.

Registro de Ocorréncias
7.7. Serdo registradas todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato, com a descrigdo do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados.
Gestdo e fiscalizagdo do contrato

7.8. O contrato serd acompanhado pelo Gestor e Fiscal do Contrato, ou seus respectivos substitutos, formalmente designados nos termos doDecreto Estadual n° 10.216 de fevereiro de 2023,
responsaveis pela fiscalizagdo, acompanhamento e verificagdo da perfeita execugdo contratual, em todas as fases até a finalizagdo do contrato. A escolha dos servidores em regime diversos
para compor a comissdo é reservada ao(a) Diretor(a) de Seguranga Viaria, em portaria especifica, e devera seguir o estabelecido no Quadro 17:

Quadro 17 - Equipe de Gestdo e Fiscalizagéo do Contrato

Produto Fiscal do Contrato Gestor do Contrato

Produto 1- Diretoria de . Servidor(es) lotado(s) na DSV e, preferencialmente, ocupante do cargo
f S d lotad Dsv N AN !

Seguranca Viaria (DSV) ervidor(es) lotado(s) na de Diretor(a) de Seguranca Vidria.
Produto 2 - SV-Geréncia de Servidor(es) lotado(s) na  |Servidor(es) lotado(s) na GESIN e, preferencialmente, ocupante do
Sinalizagdo — GESIN GESIN cargo de Gerente de Sinalizagdo.
Produto 3 - SV-Geréncia de Servidor(es) lotado(s) na Servidor(es) lotado(s) na GEROP e, preferencialmente, ocupante do
Operagio — GEROP GEROP cargo de Gerente de Operagdes.

Produto 4 - SV-Geréncia de
Comisséo de Defesa Prévia
— GECODEP

Servidor(es) lotado(s) na Servidor(es) lotado(s) na GECODEP e, preferencialmente, ocupante do
GECODEP cargo de Gerente de Defesa Prévia.

Produto sob demanda

3 - A
roduto 5 - Assessoramento vinculado aos Produtos de 1a |Produto sob demanda vinculado aos Produtos de 1a 4.

Técnico Especializado

4
Produto 6 - Deslocamentos Produto sob demanda

e vinculado aos Produtos de 1a |Produto sob demanda vinculado aos Produtos de 1a 4.
Hospedagens 4

7.9. O Gestor do contrato coordenara a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato e serd responsavel pela comunicagdo com representantes do Fornecedor, nos
termos do art. 22 do Decreto Estadual n° 10.216 de fevereiro de 2023.

7.10. O Gestor do contrato coordenara as atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica, administrativa e setorial, aos atos preparatérios a instrugdo processual e encaminhara a documentagdo
pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos relativos a alteragdo, prorrogacdo ou rescisdo contratual ou para a formalizagdo de processo administrativo de
responsabilizagdo para fins de aplicagdo de sangdes.

7.11. Durante a execugdo do objeto, os Gestores e Fiscais deverdo monitorar constantemente as diretrizes estabelecidas no presente Termo de Referéncia, no Edital e no Contrato, devendo
intervir para requerer a CONTRATADA a corregdo das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

7.12. Na hipétese de comportamento continuo de desconformidade da prestagdo do servico em relagdo a qualidade exigida, devem ser aplicadas sangdes a CONTRATADA de acordo com as
regras previstas no contrato, na Lei 14.133/21 e na Lei Estadual 17.928/2012 ou as que vierem a substitui-las.

Fiscalizagdo Técnica

7.13. O Fiscal Técnico do contrato acompanhard a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados
para a Administragdo, segundo suas atribuicdes descritas no art. 23 do Decreto Estadual n® 10.216 de fevereiro de 2023.

7.14. O Fiscal Técnico acompanhara o contrato com o objetivo de avaliar a execugdo do objeto nas condigdes contratuais e, se for o caso, aferir se a quantidade, a qualidade, o tempo e o modo
da prestagdo ou da execugdo do objeto estdo compativeis com os indicadores estabelecidos no edital para o pagamento, com possibilidade de solicitar o auxilio ao Fiscal Administrativo ou
Setorial, e ainda informar ao gestor do contato, em tempo habil, a ocorréncia relevante que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia ou a existéncia de riscos
quanto a conclusdo da execugdo do objeto contratado que estdo sob sua responsabilidade.

Fiscalizagdo Administrativa

7.15. O Fiscal Administrativo do contrato acompanharad os aspectos administrativos contratuais quanto as obrigagdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas e ao controle do contrato no que se
refere a revisdes, reajustes, repactuagdes e providéncias nas hipéteses de inadimplemento, segundo suas atribuigdes descritas no art. 24 do Decreto Estadual n° 10.216 de fevereiro de 2023.

Verificagdo da manutengdo das condigdes de habilitagdo do Fornecedor
7.16. O Fornecedor devera manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, todas as condigGes exigidas para a habilitagdo na licitagdo.

7.17. Constatando-se a situagdo de irregularidade do Fornecedor, o Gestor devera notificar o Fornecedor para que, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, ho mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, por motivo justo e a critério da Administragao.



7.18. Ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a Administragdo deverd adotar as medidas necessdrias a rescisdo contratual por meio de processo administrativo,
assegurado ao Fornecedor o contraditério e a ampla defesa.

7.19. Havendo a efetiva execugdo do objeto durante o prazo concedido para a regularizagdo, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato.
8.1. O objeto contratado sera recebido nas seguintes condigdes:
Recebimento do objeto

8.2. Os servigos executados serdo medidos periodicamente e pagos por prego unitdrio, por Produtos, em conformidade com medi¢des mensais, elaboradas pelo Fiscal do Contrato e aprovada
pelo Gestor do Contrato. Deverdo ser observadas as regras de medigdo definidas no Tépico 5 deste Termo de Referéncia e os normativos internos da GOINFRA relativos a matéria. Os pregos
unitdrios serdo os constantes da Proposta de Pregcos homologada na licitagdo.

8.2.1. E possivel realizar medigdes parciais dos valores dos Produtos, conforme os fatores de ponderacdo estabelecidos no Tépico 5.
8.3. A empresa vencedora deverd apresentar, para fins de realizacdo da medigdo mensal, os relatérios e demais documentos solicitados pela Gestdo/Fiscalizagdo.

8.4. Em decorréncia de informagdes posteriores que modifiguem a medigdo de qualquer item previamente atestado, o Gestor/Fiscalizagdo do Contrato podera reduzir ou excluir qualquer item
anteriormente atestado em qualquer medigdo, devendo o fato ser informado a DSV e devidamente registrado nas memérias de célculo da medi¢do em que for feita a corregdo.

8.5. Manutengdo do Deségio Inicial da Proposta:

8.5.1. Ao longo de toda a execugdo contratual, a DSV ird monitorar para que se cumpra o desconto médio global (DGM) ofertado pela CONTRATADA, quando da licitagdo. Mensalmente
deverd ser apurado o calculo comparando o Valor Medido Acumulado (VMA) com o Valor Esperado (VE), onde:

- VMA: Somatdrio dos produtos entre as quantidades medidas acumuladas, de cada servigo da planilha orgamentaria da CONTRATADA, e os seus respectivos pregos unitdrios.

- VE: Somatério dos produtos entre as quantidades medidas acumuladas, de cada servigo da planilha orgamentaria da CONTRATADA, e os pregos unitarios do Orgamento Referencial
elaborado pela GOINFRA. A esse somatoério deve-se aplicar o desconto global médio para se chegar ao calculo final do VE.

8.5.1.1. Os Produtos 5 e 6 (Assessoramento Técnico Especializado e Deslocamento e Hospedagens) ndo serdo contabilizados no cédlculo de VMA e VE para efeito de avaliagdo da
manutengdo do desagio.

8.5.2. Caso o VMA seja maior que o VE, a DSV, na medigdo do més de apuragdo, fara a retengdo cautelar (RC) da diferenga entre VMA e VE, em item separado da planilha de medigdo, par:
permitir a emissdo adequada da nota fiscal e o recolhimento correto dos tributos pela CONTRATADA.

8.5.3. Esse monitoramento seguird, mensalmente, ao longo de todo o contrato e de suas prorrogacdes, podendo ocorrer liberagdes de retengBes cautelares anteriores, sempre que a
retengdo acumulada, no més de analise, assim o permitir, até o novo limite da nova retengdo cautelar (NRC), conforme célculo ja demonstrado. Essa regra busca impedir a realizagdo do
chamado jogo de planilha e de cronograma. A mesma regra, com as devidas adaptagdes de calculo, deve ser aplicada a todo e qualquer aditivo contratual, de supressdo ou acréscimo,
garantindo a manutengdo do desconto médio global (DMG) ofertado pela CONTRATADA.

8.5.4. Sera realizada a retengdo dos valores medidos que produzam desequilibrios durante a execugdo contratual, com o objetivo de reestabelecer a relagdo que as partes pactuaram
inicialmente entre os encargos da CONTRATADA e a retribui¢do da Administragdo para a justa remuneragao dos servigos (desagio de proposta).

8.5.5. Os valores retidos serdo devolvidos a CONTRATADA a medida em que este desequilibrio se manifeste a seu favor durante a execugdo contratual.

8.5.6. Para mitigar o risco da ocorréncia de retengdes cautelares no decorrer da execugdo contratual, sugere-se as Licitantes que seja aplicado desagio linear ao orgamento da proposta
comercial, exceto aos itens dos Produtos 5 e 6, sobre os quais ndo devem ser aplicados descontos, conforme descrito nos subitens 5.34.5 e 5.34.6.

Atesto da execugdo do objeto

8.6. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de 10 (dez) dias Uteis para fins de atesto da execugdo do objeto, na forma deste Tdpico, nos termos do art. 42
do Decreto Estadual n° 9.561 de novembro de 2019.

8.7. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, o prazo para atesto ou liquidagdo ficard
sobrestado até que o Fornecedor providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovagdo da regularizagdo da situagdo, sem 6nus a Administragao.

8.8. Nenhum pagamento sera efetuado ao Fornecedor enquanto perdurar pendéncia na apresentagdo da Nota Fiscal ou instrumento de cobranga equivalente.

8.9. O prazo de atesto da execugdo do objeto serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogagdo, no caso de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores ndo
ultrapassem o limite deque trata o inciso Il do art. 75 da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021.

8.10. A Nota Fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente acompanhado da comprovagdo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao
CADFOR.

8.10.1. O Fornecedor que estiver em situagdo de irregularidade junto ao CADFOR devera entregar juntamente com a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, os documentos que por
ventura estiverem vencidos para fins de atualizagdo pelo CADFOR.

8.11. A equipe de fiscalizagdo do contrato realizara consulta ao Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado — CADFOR, bem como no Cadastro de Inadimplentes — CADIN estadual, par:
verificar a manutengdo das condigdes de habilitagdo.

8.11.1. Caso seja constatado que o Fornecedor esteja em situagdo de irregularidade perante o Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado — CADFOR, este serda notificado por escrito para, no
prazo de 5 (cinco)dias Uteis, encaminhar ao Gestor do Contrato os documentos que porventura estiverem vencidos, ou, no mesmo prazo, apresentar sua defesa.

8.11.2. Caso seja constatado que o Fornecedor esteja em situagdo de irregularidade perante o Cadastro de Inadimplentes — CADIN estadual, este sera notificado por escrito para, no prazo de 5
(cinco) dias uteis, regularizar sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresentar sua defesa.

8.11.3. Os prazos referidos neste item poderdo ser prorrogados uma vez, por igual periodo, a critério da Administragdo.
8.11.4. Ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a Administragdo comunicara a Controladoria-Geral do Estado a inadimpléncia do Fornecedor.

8.11.5. Persistindo a irregularidade, a Administragdo devera adotar as medidas necessarias a rescisdo dos contratos em execugdo, assegurado o contraditério e a ampla defesa, por meio de
processo administrativo a ser instaurado.

8.11.6. Havendo a efetiva prestagdo dos servigos, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo contratual, se o Fornecedor ndo regularizar sua situagdo no
CADFOR e/ou no CADIN, salvo nas hipdteses em que houver indicios das infragdes administrativas previstas ndei Federal n2 14.133 de abril de 2021, caso em que a retengdo dos créditos ndo
excedera o limite dos prejuizos causados a Administragdo.

8.12. O Gestor do Contrato deverd disponibilizar a Nota Fiscal, com seu respectivo atesto, ao setor financeiro, em até 5 (cinco) dias apds o atesto.

Liquidagdo da Despesa

8.13. O registro da liquidagdo da despesa no Sistema de Programagdo e Execugdo Orgamentaria e Financeira— SIOFINET deverd ser realizado pelo setor financeiro em até 15 (quinze) dias apds «
atesto da execugdo do objeto.

8.14. Para fins de liquidagdo, o setor financeiro devera verificar se a Nota Fiscal ou instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do
documento, tais como:

8.14.1. o prazo de validade e a data da emiss&o;
8.14.2. os dados do contrato e do 6rgdo ou entidade da Administragdo;
8.14.3. o periodo respectivo de execugdo do contrato;
8.14.4. o valor a pagar; e
8.14.5. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.
Prazo de Pagamento
8.15. O pagamento sera realizado de forma Mensalmente, no valor proporcional aos quantitativos demandados e efetivamente executados no periodo.

8.16. O pagamento do objeto deverd ser realizado até 30 (trinta) dias apds o atesto da Nota Fiscal e emissdo do Termo de Recebimento Definitivo pelo Gestor do Contrato, nos termos deste
Topico, respeitada a ordem cronoldgica conforme Decreto Estadual n° 9.561 de novembro de 2019.

8.17. A Administragdo somente efetuard o pagamento a proponente vencedora referente as Notas Fiscais ou documento de cobranga equivalente, estando vedada a negociagdo de tais titulos



com terceiros.

8.18. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo Fornecedor.
8.18.1. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

8.19. Quando do pagamento, serd efetuada a retengdo tributaria prevista na legislagdo aplicavel.

8.19.1. A Contratante, ao efetuar o pagamento a Contratada, fica obrigada a proceder a retengdo do Imposto de Renda (IR) ao Estado de Goids com base na Instrugdo Normativa RFB n2 1.234, de
11 de janeiro de 2012, e alteragBes posteriores.

8.20. O Fornecedor regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos dalLei Complementar n? 123 de dezembro de 2006, ndo sofrerd a retengdo tributdria quanto aos impostos e
contribui¢des abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento
tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Reajuste em caso de atraso no pagamento

8.21. Ocorrendo atraso no pagamento em que o Fornecedor ndo tenha de alguma forma concorrido para a mora, os valores devidos ao Fornecedor serdo atualizados monetariamente entre o
termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo, mediante aplicagdo do indice de corregdo monetaria. Os encargos moratdrios pelo atraso no pagamento serdo calculados
pela seguinte férmula:

EM=NxVpx (I /365)

Onde:

EM = Encargos moratdrios a serem pagos pelo atraso de pagamento;

N = NUmeros de dias em atraso, contados da data limite fixada para pagamento e a data do efetivo pagamento;
Vp = Valor da parcela em atraso;

I = IPCA anual acumulado (indice de Pregos ao Consumidor Ampliado do IBGE)/100.

Do reajuste do contrato

8.22. Os pregos serdo fixos e irreajustaveis pelo periodo de 12 (doze) meses contados da data do orgamento estimado. Apds este periodo serd utilizado o indice de reajustamento estabelecido
no contrato.

Tépico 9 - FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

Concorréncia. A escolha da modalidade Concorréncia para
esta contratagdo foi determinada pela busca da proposta
mais vantajosa para a Administragdo Publica ao se tratar de
um  servigo  técnico  especializado de natureza
9.1. Modalidade da Licitagcdo predominantemente intelectual, tal qual versa o art. 36, §
19, | e art. 37, § 22 da Lei 14.133/2021 . Além disso, busca-|
se maior simplificagdo, transparéncia e eficiéncia nos
processos, visando assegurar o tratamento isondmico e
ampliar a competitividade entre os licitantes.

Fechado, em conformidade com o § 12 do art. 56 da Lei

.2, Di Licitaga
9.2 Modo de Disputa da Licitagdo Federal n® 14.133 de abril de 2021.

Técnica e Prego, na forma do Tépico 10, em conformidade
9.3. Critério de Julgamento com o § 12 do art. 36 e § 22 do art. 37 da Lei Federal n?
14.133 de abril de 2021.

9.4. Forma de adjudicacdo Por Lote Unico
9.5. Prazo de validade minimo das 90 dias
propostas

Participa¢do de empresas reunidas em consércio

9.6. Sera admitida a participagdo de empresas em consdrcio, com base no art. 15 da Lei 14.133/2021. Esta medida visa facilitar a oportunidade de compor equipes técnicas multidisciplinares
com expertise comprovada para atender as necessidades das diversas dreas da Diretoria de Seguranca Vidria no assessoramento pretendido pela contratagdo. Haverd, dessa forma, uma
administragdo Unica, que se dard através da lider do consércio, para a garantia de uniformidade no desenvolvimento das atividades.

9.7. Em consonancia com o §12 do artigo ora mencionado, na habilitagdo econémico-financeira, para os licitantes em formato de consércio, sera considerado o acréscimo no percentual de 10%
(dez por cento) sobre o valor exigido de licitante individual para a habilitagdo econdmico-financeira.

9.7.1. A adogdo deste percentual mostra-se adequada, necessaria e proporcional a complexidade e ao elevado vulto do objeto do certame, de modo a permitir a unido e participagdo de
empresas que ndo teriam condigdes de concorrer sozinhas.

9.7.2. Ndo se justifica, entretanto, a adogdo de percentual superior, posto que implicaria em restricdo a competitividade e a busca pela proposta mais vantajosa para a Administragdo,
contrariando o interesse publico.

9.7.3. O acréscimo referido no item 9.7 ndo se aplica aos consércios compostos, em sua totalidade, de microempresas e pequenas empresas, assim definidas em lei.
Inversdo de fases

9.8. Conforme o § 12 do art. 17 da Lei 14.133/2021, a fase de habilitagdo podera, mediante ato motivado com explicitacdo dos beneficios decorrentes, anteceder as fases de apresentagdo de
propostas e lances e do julgamento pertinente, desde que expressamente previsto no edital de licitagdo.

9.9. A teleologia desse dispositivo indica a necessidade de a Administragdo avaliar a estratégia de sele¢do — inversdo de fases/modalidade/modo de disputa/outros — calibrando e qualificando a
disputa, isto porque a adequagdo e eficiéncia da forma de combinagdo dos parametros que a legislagdo proporciona para os fins de selegdo da proposta, oportuniza o resultado de contratagdo
mais vantajosa para a Administragdo Publica. Com efeito, a inversdo de fases representa objetividade ao certame, reduz custos, trazendo assim a eficiéncia necessaria.

9.10. O principio da eficiéncia ndo pode simplesmente constar de um postulado constitucional, ele tem que ser efetivo, pois estd impregnado na lei com o objetivo de trazer celeridade,
rendimento e perfeigdo ao ato que ird ser praticado pela Administragdo, reduzindo seus custos e ampliando seus ganhos.

9.11. Soma-se, ainda, a eliminagdo de qualquer ambiguidade ou incerteza sobre quais empresas estdo qualificadas para concorrer, consagrando a integridade do procedimento.

9.12. Neste sentido, com os licitantes previamente habilitados, o julgamento das propostas torna-se mais preciso, ja que apenas fornecedores qualificados sdo considerados, facilitando a
analise e comparagdo das ofertas, o que por coroldrio resulta em maior competividade, pois incentiva mais empresas a participar da licitagdo, uma vez que sabem que apenas concorrerdo com
licitantes qualificados.

9.13. Ndo se pode olvidar ainda, que os riscos sdo minimizados ao garantir que apenas fornecedores aptos participem da fase de julgamento, pois reduzem-se os riscos relacionados a
capacidade técnica, financeira ou juridica dos licitantes.

9.14. Pelo exposto, optou-se no presente certame pela realizagdo da fase de habilitagdo anteriormente a fase de julgamento.
Exigéncias de habilitagdo

9.15. A documentagdo exigida para fins de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econémico-financeira, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021, podera
ser substituida pelo Certificado de Registro Cadastral — CRC, do Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Goidas — CADFOR, conforme orientagdes gerais disponiveis no link
https://sislog.go.gov.br/.

9.15.1. Além da documentagdo prevista para homologagdo do cadastro do Fornecedor, sdo exigidos os documentos adicionais e condi¢8es abaixo:

a) Prova de registro ou inscrigdo da empresa junto ao Conselho Profissional competente, relacionada as atividades de Gestdo e Engenharia Consultiva. No caso de formagdo de consorcio, as
empresas relacionadas a Engenharia Consultiva deverdo ser registradas junto ao CREA. A(s) licitante(s) deve(m) possuir cédigo de Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE'
compativel com as atividades exigidas como critério para Habilitagdo da Capacidade Operacional da Licitante.

Qualificagdo técnica minima exigida

9.16. Para os fins a que se destinam o inciso IX do art. 18 e 0 § 12 do art. 67 da Lei n? 14.133/2021, fica instituida como parcela de maior relevancia a execugdo de servigos que demonstrem a
qualificagdo técnica em conformidade com os requisitos dispostos no Quadro 18. Os atestados/declaragdes deverdo conter, no minimo, o nome da empresa/érgdo contratante e o nome e



assinatura do responsavel.

Quadro 18 — Requisitos para habilitagdo

MIiNIMO A SER
Item ATESTADO COMPROVADO
1 |Ter executado servicos de gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou assessoria e/ou supervisdo e/ou suporte técnico de Controle Eletrénico de 1 atestado
Velocidade.
P Ter executado servigos de gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou assessoria e/ou supervisdo e/ou suporte técnico de Fiscaliza¢do de Excesso de 1 atestado
Peso/Carga; Pesagem de Veiculos.
3 Ter executado servigos de gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou assessoria e/ou supervisdo e/ou suporte técnico de servicos de Seguranga Viaria 1 atestado

e/ou Sinalizagdo Rodovidria.

4 Ter executado servigos de gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou assessoria ao gerenciamento de Programas e/ou Empreendimentos de grande porte.

Os Programas e/ou Empreendimentos mencionados deverdo totalizar, no minimo, RS 100.000.000,00 (Cem milh&es de reais), com um unico atestado. R$ 100.000.000,00

Ter executado servicos de gerenciamento e/ou apoio ao gerenciamento e/ou supervisdo e/ou assessoria técnica e/ou assisténcia técnica e/ou fiscalizacdo de
5 projetos e/ou de obras rodovidrias publicas (contratada por entidade federal, estadual, distrital ou municipal) e/ou concessdo rodoviaria (contratada pelo

5 5 o . e = P 10.635 km
poder concedente) para manutengdo ou recuperagdo ou ampliagdo da capacidade ou trechos novos ou seguranga viaria, em uma extensdo de no minimo 10.635
km (dez mil quildmetros seiscentos e trinta e cinco).
6 Capacitacdo comprovada de execu¢do dos servigos de estratégia organizacional (Planejamento Estratégico —baseado em Balanced Scorecard) 1 atestado
7 Capacitagdo comprovada de realizagdo de servigos de revisdo e/ou modelagem e/ou mapeamento e/ou revisdo de processos e/ou controles de processos 1 atestado
operacionais ou de realizagdo de servigos de reestruturagdo organizacional.
Capacitagdo comprovada de realizagdo de servigos de consultoria em gerenciamento de riscos, baseados na metodologia COSO — The Comittee of Sponsorin;
8 Organizations of The Treadway Commission, INTOSAI - Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores ou SO 31000:2009 da International 1 atestado

Organization for Standardization (1SO).

Capacitagdo comprovada de gerenciamento de projetos superior ou equivalente ao (PMO, envolvendo o uso das boas praticas de mercado descritas no PMBOK
9 do PMI® apresentadas nas dreas de conhecimento de gerenciamento de escopo, prazo, custos, qualidade, recursos humanos, qualidade, contratos, integragdo,| 1 atestado
riscos e comunicagdo.

Nota 1: Quando a certiddo ou atestado ndo for emitido pelo contratante principal, devera serjuntada documentacao comprobatdria do contratante principal confirmando que a Licitante tenha
participado da execugdo de servicos compativeis com o objeto desta licitagdo, descrito nos Termos de Referéncia.

Nota 2: Conceitua-se programa e/ou empreendimento de grande porte aquele que tenha movimentado, no minimo, o montante solicitado para habilitagdo do item 4 (R$ 100 milhdes).

Nota 3: 0 montante especificado no item 4 representa parcela do valortotal dos empreendimentos. O valor de RS 100 milh&es representa cerca de um quarto do valor total anual estimado
para os préximos 2 (dois) anos em programas, acdes e atividades sob responsabilidade da Diretoria de Seguranca Viaria.

Nota 4: A extensdo solicitada para habilitagio do item 5, que se dard com no maximo 4 (quatro) atestados/certidées, representa cerca de 50% da malha rodovidria sob responsabilidade da
GOINFRA.

Nota 5: Aimposigdo do limite médximo de 4 (quatro) atestados para o item 5resulta da necessidade por parte da Administracdo de garantir, de forma Unica e exclusiva, que a vencedora do
certame detenha

condigBes técnicas e operacionais de mobilizagdo, planejamento e execugdo dos servicos objeto da contratagdo, obedecendo as normas, as exigéncias e os critérios de avaliagio estipulados.

Nota 6: No caso da participagdo de consércio, serd permitido o somatério de atestados de capacidade técnica com o objetivo de atender as quantidades maximas especificadas para
comprovagdo doitem 5.

Nota 7: Os itens 1,2,3 e 6 referem-se a experiéncias comprovadas em 6rgdo(s) da administracdo publica federal, estadual, municipal ou distrital.

9.17. Os valores dos atestados apresentados pelas Licitantes para atendimento do item 4 do Quadro 18, para efeito de avaliagdo, poderdo ser atualizados, desde a data de ocorréncia da
experiéncia relatada até 30 dias anteriores a data de apresentacdo da proposta, pelo indice de Precos ao Consumidor — IPC/FIPE.

9.18. Caso um unico atestado ou certiddo compreenda mais de um tipo de servigo dentre os relacionados, cada tipo de servigo devera ser considerado para fins de avaliagdo da qualificagdo.

9.19. Empresas detentoras de contratos celebrados com a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA, relativos a supervisdo, gerenciamento ou execugdo de servigos, estardo
impedidas de atuarem diretamente ou indiretamente nos servigos com potenciais conflitos de interesse, relacionados aos Produtos previstos neste Termo de Referéncia.

9.20. Empresa que vier a ser contratada para executar os servigos relativos ao Termo de Referéncia em questdo estara impedida de atuar diretamente ou indiretamente nos servigos em conflito
de interesse, ocasionados por contratagdes futuras junto a Diretoria de Seguranga Vidria, para os servigos relativos a gerenciamento, supervisdo, elaboragdo de estudos, pesquisas ou projetos.

Subcontratagdo

9.21. Excepcionados os servigos de consultoria demandados pela CONTRATANTE para o Produto 5 (Agdo 1)consoante o subitem 5.34.5.3 deste Termo de Referéncia, fica vedada a
subcontrata¢do das demais parcelas que constituem o objeto da contratagdo, por se tratar de uma prestagdo de servico que demanda gestdo Unica para a garantia de uniformidade técnica no
desenvolvimento das atividades.

9.22. No caso de subcontratagdo, devera ficar demonstrado e documentado que esta somente abrangera etapas dos servigos relacionados ao Produto 5, ficando claro que a subcontratada
apenas reforgard a capacidade técnica da contratada, que executara, por seus préprios meios, o objeto principal de que trata este Termo, assumindo a responsabilidade direta e integral pela
qualidade dos servigos contratados.

9.23. A subcontratagdo depende de autorizagdo prévia por parte da CONTRATANTE, a qual cabe avaliar se a subcontratada cumpre os requisitos de qualificagdo técnica necessarios para a
execugdo dos servigos objeto do Produto 5, consoante disposi¢cdes do item 5.34.5 deste Termo de Referéncia.

9.24. Em qualquer hipdtese de subcontratagdo, permanece a responsabilidade integral da CONTRATADA pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenagdo das
atividades da subcontratada, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das obrigagdes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratagdo.

9.25. A CONTRATADA responsabiliza-se pela padronizagdo, compatibilidade, gerenciamento centralizado e qualidade da subcontratagdo.
Tépico 10 — CRITERIOS DA PROPOSTA TECNICA E DA PROPOSTA DE PRECO

10.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de licitagdo na modalidade concorréncia, sob a forma definida no ETP, com adogdo do critério de julgamento por
técnica e prego, conforme item 9.3.

10.2. Em conformidade com o art. 37 da Lei n2 14.133/21, o julgamento por técnica e prego devera ser realizado por:
I - verificagdo da capacitagdo e da experiéncia do licitante, comprovadas por meio da apresentagéo de atestados de obras, produtos ou servigos previamente realizados;

Il - atribui¢do de notas a q itos de qualitativa por banca designada para esse fim, de acordo com orientag¢ées e limites definidos em edital, considerados a agdo de co.
programa de trabalho, a qualificacdo das equipes técnicas e a relagdo dos produtos que serdo entregues;

to do objeto, a gia e o

111 - atribui¢do de notas por desempenho do licitante em contratagbes anteriores aferida nos documentos comprobatorios de que trata o § 32 do art. 88 desta Lei e em registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de
Contratag¢ées Publicas (PNCP).

§ 12 A banca referida no inciso Il do caput deste artigo terd no minimo 3 (trés) membros e poderd ser composta de:

|- servidores efetivos ou empregados publicos pertencentes aos quad da Admini: Go Publica;

11 - profissionais contratados por conhecimento técnico, experiéncia ou renome na avaliag¢do dos quesitos especificados em edital, desde que seus trabalhos sejam supervisi dos por profissic is desi dos conf o di
no art. 72 desta Lei.

§2¢9 dos os casos de il de licitagdo, na licitagdo para contratacdo dos servigos técnicos especializados de P i in | previstos nas alineas “a”, “d” e “h” do inciso XVIII do caput do
art. 62 desta Lei cujo valor estimado da contratacdo seja superior a RS 300.000,00 (trezentos mil reais), o julgamento serd por:

I - melhor técnica; ou
Il - técnica e prego, na proporgéo de 70% (setenta por cento) de valora¢éo da proposta técnica.”

10.3. Cabe pontuar, no entanto, que a disposigdo estabelecida no inciso Il do referido artigo, referente ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), ainda ndo se encontra disponivel
para utilizagdo, de modo que o julgamento sera realizado apenas com base nos demais incisos.

10.4. O julgamento por técnica e prego consiste na média ponderada entre as pontuagdes obtidas nas propostas apresentadas pelo licitante. Para tanto, devem ser entregues duas propostas,
uma de técnica a ser utilizada e outra do prego.

10.4.1. Sera considerado vencedor do certame o licitante que, cumprindo todos os requisitos de habilitagdo e atendendo as demais condigdes previstas no edital e em seus anexos, oferecer a
melhor combinagdo de técnica e prego.

10.4.2. Serdo avaliadas e ponderadas primeiramente as propostas técnicas, com peso de 70%, e, em seguida, as propostas de preco, com peso de 30%, levando em consideragdo a maior
vantajosidade para a Administragdo Publica.

10.5. Quanto a obten¢do da pontuagdo, versa o Decreto Estadual n2 10.359/23:

Art. 11 O critério de julgamento por técnica e prego considerard a maior pontuag¢éo obtida a partir da ponderagéo das notas atribuidas aos aspectos de técnica e de preco da prop , do fatores objetis previ em
anexo do edital de licitagdo.

§ 12 No julgamento por técnica e prego, deverdo ser avaliadas e ponderadas as propostas técnicas e, em seguida, as prop de preco ap
para a proposta técnica.

pelos licitantes, na propor¢do mdxima de 70% (setenta por cento) de valoragdo



definid d.

§ 22 Deverdo ser

os procedimentos para a p ¢do e a valoragdo da proposta de técnica e de pregos, observado o disposto nos §§ 32e 42do art. 88 da Lein? 14.133, de 2021.
10.6. Dessa forma, os critérios de julgamento das propostas de técnica e de prego encontram-se no Anexo | .

Tépico 11 - ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA

11.1. Anexo | — Critérios de Julgamentos das Propostas de Técnica e de Prego

11.2. Anexo Il — Modelo de Ficha Curricular

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DESTE TERMO DE REFERENCIA:

RESPONSAVEL FUNGAO TELEFONE EMAIL
ALESSANDRA MARQUES DE ARRUDA |Integrante Requisitante |62 32654170 |alessandra.arruda@goinfra.go.gov.br
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