Analise de riscos

MAPA DE RISCOS
(analise de riscos)

Objeto da aquisigao ou contratagao

Dispensa de Licitagdo para eventual aquisicdo de medicamentos contemplados pelo Componente
Especializado da Assisténcia Farmacéutica — CEAF e padronizados pelo Ministério da Saude, por meio da
Portaria de Consolidagdo n2 2 de 28/09/2017 e suas atualiza¢cdes, e/ou medicamentos complementares ao
CEAF padronizados pelo Estado de Goids, para atender a Central Estadual de Medicamentos de Alto Custo|
Juarez Barbosa - CEMAC da Secretaria de Estado da Saude de Goids, nas quantidades, condigdes
especificagdes e nos valores estimados, estabelecidos no Termo de Referéncia anexo ao Edital de Licitagao.

Fase de Analise Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

Risco 01
Ineficiéncia do planejamento da contratagao
Probabilidade Baixo Impacto Médio
Danos
Aquisicdo/contratacdo de bens e servigos desnecessarios ou em quantidades incorretas; sobrepreco;
superfaturamento; licitagcdes desertas; licitagSes fracassadas; desperdicio; atrasos na licitagdo; restrigcao
indevida de concorréncia.
Id AgOes preventivas Responsaveis
Avaliar disponibilidade orgamentaria (Rec. .
01 Integrante Requisitante
Federal/Estadual) g q
02 Justificativa e memdria de calculo dos quantitativos Integrante Requisitante
03 Andlise de mercado Integrantes requisitante e técnico
Especificacdo correta do bem ou servico, sem ..
04 .p . ¢ ¢ Integrante Técnico
direcionamentos
05 Justificativa para eventual indicagdo de marca ou modelo |Integrante Técnico
06 Precificagdo incorreta Integrante Técnico
T erentes, integrante administrativo,
Verificagdo do aspecto formal dos documentos da & & . . .
07 N agente de contratagdo, orgdos de
contratagdo .
controle, procuradorias
Capacidade da contratada em fornecer o material e/ou ..
08 . Integrante Técnico
servico
Id Acdes corretivas Responsaveis
. responsavel pelo documento em
01 refazimento dos documentos P - P
questao
02 revogagdo/anulacio de certames setor responsavel
03 aditivos e/ou rescisdes contratuais setor responsavel
- - superior hierarquico, corregedorias,
04 apuragdo de responsabilidades B pN q 8
orgdos de controle
Avaliagdo dos requisitos técnicos exigidos para habilitagdo (.
05 s q & P ¢ Integrante Técnico
da empresa
06 Verificar o alinhamento com PCA e PAS Integrante Requisitante

Risco 02

Gestdo e/ou fiscalizagdo contratual ineficiente

Probabilidade

Baixo Impacto

Médio

Danos

Prejuizo ao erario




Id Agbes preventivas Risco 02 Responséveis

01 Treinamento de equipe chefia imediata / Escola de Governo
02 Indicacdo de gestores e fiscais de contrato chefia imediata

03 Registro e tratamento de ocorréncias fiscal de contrato

04 Conferéncia do objeto fiscal do contrato

05 gestdo do contrato gestor do contrato

Id Acdes corretivas Responsaveis

01 Notificagdo do fornecedor para regularizagao gestores e fiscais de contrato

02 EZ\I/:io do processo para conciliagdo ou abertura de gestores e fiscais de contrato

Justificativa da ndo inclusdo de Matriz de Riscos

contratagdes de grande vulto, integradas ou semi-integradas.

A presente contratagdo ndo se enquadra nessas hipdteses.

econdmico-financeiro do contrato.

Conforme legislagdo, a matriz de alocagdo de riscos entre contratante e contratado é obrigatdria para

Ademais, a equipe de planejamento ndo identificou riscos relevantes para a alteragdo do equilibrio

Equipe responsavel pela analise de riscos

VIVIANE DE CASSIA

TRONCHA MARTINS Fiscal de Contrato

JONATAS GONCALVES

BOAVENTURA Integrante Requisitante




