MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA REFORMA, ADEQUAGAO E AMPLIACAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE VIANOPOLIS

MATRIZ DE RISCOS DA EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA, ADEQUAGAO E AMPLIACAO DO TERMINAL RODOVIARIO, LOCALIZADO NA RUA
TALES POMPEU DE PINA, QUADRA 21, LOTE 01 A, VIANOPOLIS-GO

OBJETO:Contratagio de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execugdo da Obra de Reforma, Adequagdo e Ampliagéo do Terminal Rodovirio de
Vianépolis, localizado na Rua Tales Pompeu de Pina, Quadra 21, Lote 01 A, em Viandpolis, no estado de Goias, CEP 75.260-000..

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execugdo da obra em conformidade com as normas vigentes, especificagées técnicas e demais
procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislagdo aplicavel. Além disso, a empresa devera cumprir rigorosamente as condi¢gdes contratuais,
assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e seguranga dos servigos executados.

1. Definig¢do do risco na fase de Execugdo do Contrato.

2. 0 evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

3. CondigBes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4. ldentificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto deverd ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer
Classificagdo Descri¢do Nivel
Muito Baixa |Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua 2

ocorréncia
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3
ocorréncia amplamente conhecido
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante
Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias
no caso do risco ocorrer
Classificagdo Descrigdo Nivel
Muito Baixa |Impactos insignificativos nos| 1
objetivos
Baixa Impactos minimos nos| 2
objetivos
Média Impactos medianos nos| 3
objetivos, com possibilidade de
recuperagao
Alta Impactos  significante  nos| 4
objetivos, com possibilidade
remota de recuperagdo
Muito Alta |Impactos maximos nos| 5
objetivos, sem possibilidade de
recuperagao

6. Apds o resultado do cdlculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme
tabela abaixo:

Nivel de Risco
lal Baixo
EEL] Wedio
Ba 1 Tlevaao
T5a 25 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acdo/resposta mais adequada para
tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsével/os responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.

MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA REFORMA, ADEQUACAO E AMPLIACAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE VIANOPOLIS

NiVEL DE
PROBABILIDADE | IMPACTO | RISCO ;
N° | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA (P) (1) (P)X() | RESPOSTA AO EVENTO DE RISCO | RESPONSAVEL
Necessidade de
retrabalho, aumento
de custos, atrasos na Garantir  fiscalizagdo  rigorosa,
Execucdo em Falhas na execugdo do entrega e promover reunibes periddicas
objeto, comprometimento da < para alinhamento e adotar
1 desalcc‘)onrggtt;om ° descumprimento de qualidade da obra, MEDIA ALTO 12 medidas corretivas rapidas diante Contratada
’ clausulas contratuais. podendo haver de desvios, aplicar as sancgGes
responsabilizagdo previstas no contrato.
subsidiaria da
Administragado.
Falhas, omissdes,
~ imprecisoes,
Alteragdo da ! ; .
: desconformidades ou Realizar estudos detalhados na
2 qyantldade de . insuficiéncias das Aumento de custos, BAIXA ALTO 8 fase de Elaboragdo de Projetos e| Contratante
servigos de Geologia | . x Py encargos ou despesa. e
h informagdes geoldgicas levantamento de quantitativos.
e Geotecnia. da 4
a drea em que a obra
serd executada.
N3o pagamento de | Problemas financeiros Paralisacdo dos Monitorar o cumprimento das




saldrios e beneficios

&é c’orﬁr:atada,rr’néi

servigos, passivos

obrigacGes trabalhistas da

3 | correspondentesa | gestdo de recursosou | trabalhistas, risco de MEDIA ALTO 12 contratada, exigir comprovagdo| Contratada
CCT (Convengdo descumprimento rescisdo contratual e periddica de pagamentos e aplicar
Coletiva de Trabalho). contratual. responsabilizagdo do sangdes em caso de
contratante descumprimento.
subsidiariamente.
Risco de agdes Exigir comprovagdo periddica do
. Fal_ta de c.ontrole trabalhistas, cumprimento das obrigacdes
Descumprimento das financeiro da bilizacs balhi idenciari
obrigagdes contratada, negligéncia respngql Uzzgao E’a alhistas, prevFlGeTr;marlas i €
4 trabalhistas, no cumprimento das subsidiaria do MEDIA ALTO 12 epols_go; no . ap I((:jar Contratada
revidenciarias e com| obrigagdes legais ou con_trat:imte, penalidades em caso e
p ; ~ paralisagdo dos irregularidades e reter créditos no
FGTS. tentativa de reducgdo de N P N
custos servigos e possiveis valor correspondente a
) sangdes legais. inadimpléncia.
Falta de planejamento | Atrasos na execu¢do Exigir 93 contratada o plano_ de
; reposicdo de pessoal, fiscalizar
da contratada, alta dos servigos, periodicamente o quadro de
5 I\lao reposicéo de rota*‘clvmfa.de de sobrecarga da equipe MEDIA ALTO 12 funcionarios, aplicar sangdes em| Contratada
mao de obra ausente. funcionarios ou restante e caso de descumprimento e, se for
descumprimento comprometimento da o caso, a Iic;)r a Io,sa na
contratual. qualidade da obra. -aso,  ap g
medigdo.
Risco
O gestor e fiscal deverdo ComZirtt:Lhado
Problemas decorrentes acompanhar a obra de forma a
TN N A . contratada e
de fiscalizagGes por Eventual paralisacdo garantir que estd ocorra em
I P . . contratante.
Paralisagdo ou 6rgdos de controle, tal ou atraso do conformidade com o disposto ao Arcard com as
interferéncia na obra como Delegacia empreendimento, com . contrato, edital, projetos e PO
6 R BAIXA MEDIO 6 P consequéncias
por outros entes Regional do Trabalho, 0s consequentes normas técnica. A contratante e da fiscalizacio
publicos. Ministério Publico, TCE-| custos associados ao contratada deverdo respeitar as exercida glo
GO, Policia Federal, atraso da obra. legislagbes vigentes bem como bredo cljge
Policia Civil. recomendagdes dos orgdos contgrole e
fiscalizadores. d au
er causa a
irregularidade
Mobilizagdo de pessoal Alteragdo do Contratada deverd adequar a
D . e equipamentos para cronograma para A a
7 emora no inicio da inicio dos servigos apds | acompanhamento da MEDIA MEDIO 9 equipe sem custos ao contrato e Contratada
execucgdo do servigo. ? ~ realizar novo planejamento para
o prazo estabelecido na | obra, prorrogagdo do .
: cumprimento do cronograma.
ordem de servigos. prazo.
Contratada deverd adequar ou
Prorrogagao de prazo SUbS.t't.u'r a equipe e/ou
da execucdo da obra profissional, responsavel, sem
e ol custos ao contrato.
Atraso no Dificuldades da i’?:et'l:gso;%?fraiﬂ?g
8 cumprimento do contratada em atender Jul - ALTA ALTO 16 Contratada
usudrios, em virtude
cronograma da obra. ao cronograma.
do atraso na
disponibilizagdo do Realizar novo planejamento para
empreendimento. cumprimento do cronograma,
devendo ser validado pela
GOINFRA.
Atraso na entrega de Problemas logisticos, Paralizacio ou . Planejamento  detalhado  de
9 materiais & falta de insumos no desacelera ago da obra MEDIA ALTO 12 compras, fornecedores| Contratada
’ mercado. ¢ ' alternativos
Prejuizos causados por
roubos, perecimento, |Aumento de custos de
furtos, vandalismos, |execugdo, atrasos para
Roubo. furto extravios ou perdas no | aaquisigdo de novos . Adogdo de medidas usualmente
10 vandallismo ’ local da obra, canteiro bens e eventuais MEDIA MEDIO 9 empregadas para promover a| Contratada
: de obras, ou danos as instalagdes seguranga da area.
equipamentos, até a do canteiro de obras
entrega oficial do ou do contratante.
objeto contratado.
- - . Interrupgdo das o
1 Condig0es climaticas Chuvas intensas ou atividades, danos 3 MEDIA ALTO 12 PreV|sa~o no cronograma, uso de Contratada
adversas. tempestades. obra protegdo provisoria.
Mudanga na legislagdo
tributdria que provoque
impacto consideravel
nos valores pactuados,
exceto alteragdes do
imposto de renda e da
contribuigdo social
sobre o lucro liquido. Revisdo do célculo do BDI e da
AlteracBes Desequilibrio . 3 planilha orgcamentéria, por meio
12 ¢ econdmico-financeiro MEDIA MEDIO 9 de Termo Aditivo para| Contratante

tributdrias.

Diferengas entre valor
do ISSQN cobrado por
municipio e o valor
adotado na composicdo
do or¢camento,
alterando para mais ou
para menos o custo dos
servigos.

do contrato.

reequilibrio econémico financeiro
ao contrato.




Inadimpléncia ou

Gestdo ineficiente, falta

Atrasos,
descumprimento do

13| baixo desempenho de recursos financeiros contrato. MEDIA ALTO 12 ﬁglé%arfggt:as sancoes previstas|  cqntratada
da contratada. ) :
Acidentes de Falta de EPIs, Interrupcgo da obra, Treinamento continuo,
14 procedimentos multas, danos aos BAIXA ALTO 8 A ’| Contratada
trabalho. ; fiscalizagdo rigorosa.
inseguros. trabalhadores.
Conflitos com a Barulho, transito de Reclamagbes, Comunicagdo ativa com
15 comunidade do vel'culo’s esados embargos BAIXA ALTO 8 stakeholdgrs audiéncias publicas Contratante
entorno. P . tempordrios. ’ P .
16 Incompatll?llldades Co‘nst'atagao de falhas Retrab'alvho, custos MEDIA ALTO 12 Revisdo rigorosa dos projetos Contratante
de projeto. técnicas de projeto. adicionais. antes da obra.
Notificar a contratada para a
Atraso nos apresentagdo documental, para a
pagamentos devido a continuidade da execugdo e
pendéncias obrigagbes do contrato de
Anci documentais. maneira  satisfatéria para a
Pendéncia =
17 |documental por parte Documentacdo ALTO MEDIO 12 contratante. Contratada
irregular.
da Contratada.
Retrabalho na analise Reter os valores a serem pagos
da documentagdo, por nos cofres da GOINFRA, até o
parte dos gestores. saneamento das pendéncias.
Servigo desconforme Execugdo incorreta de Necessidade de
% servigos (alvenaria, Fiscalizagdo continua, revisdes
18 (ndo cqnforme estrutura, instalacdes, retrabalho, aumento ALTO ALTO 16 periédicas da obra. Contratada
projeto). etc) de custos e prazos.
Incompatibilidade de | Falta de comunicagdo .
19 projetos (elétrico, entre equipes de a'tlj;etceiSSIg?:cTa(:ena ALTO ALTO 16 Compatibilizagdo detalhada de Contratante
hidraulico, estrutural,| projeto ou alteracGes obJra cu’stpo adicional projetos antes da execugao.
etc). ndo registradas. ’ .
Desvio de qualidade Falta de controle de N&o conformidade 3 Acompanhamento rigoroso,
dos materiais e dos qualidade, uso de com as especificagdes, MEDIA ALTO 12 controle de quali.dade de| Contratada
servigos executados. | materiais inadequados. | retrabalho, multas. materiais e servigos
20
Defeito de execugdo Méo de obra re:)\l:r‘i)esss;ln?':?uﬁ'z(iena . Treinamento da  equipe de
21 no acabamento. madeq‘uada ou técnica estética e ALTO MEDIO 12 execugdo, ~ revisdo de etapas| Contratada
incorreta. . R intermediarias.
funcionalidade.
Falta de ~ . Embargos ou -
: Execugdo de servigos h Verificagdo das normas de
22 conformidade com sem atender aos _r)ece~55|dad_e ‘fle MEDIA MEDIO 9 acessibilidade antes da execugdo,| Contratada
normas de requisitos legais retificacao, prejuizo de revisdo constante
acessibilidade. a gals. prazo e custos. :
Danos a Execucdo de obras Danos estruturais,
23 infraestruturaja  |prdéximas a estruturas ja necessidade de BAIXA ALTO 8 Cuidado durar)te as escavacoes €| cqntratada
. o reparos e aumento de uso de protegdo adequada.
existente. operacionais.
custos.
Planejamento na fase de
Acréscimo de Necessidade de czn;rsattggﬁ%g?mpahb|||zagao das
24 servicos ndo Falha no planejamento, | 2ditivos contratuais e MEDIA MEDIO 9 pes . Contratante
previstos na planej | eventual atualizagdo =
% Fase de execugdo contratual -
contratagao. no cronograma. . A
Avaliar os quantitativos e elaborar
termo aditivo, conforme o caso.
A contratada deve apresentar o
planejamento prévio da
demoli¢do, com mapeamento dos
elementos a serem preservados;
Preiuizo patrimonial Realizar reuniGes de alinhamento
- juizo p ’ entre a equipe de fiscalizacdo e a
Auséncia de necessidade de nova ~
; T contratada antes da execugdo da
Danos a estruturas planejamento aquisigdo de demolicio;
25| ou elementos que |[detalhado da demoligdo elementos que MEDIA ALTO 12 Contratada

seriam
reaproveitados

ou execugdo
inadequada dos
servigos demolidores

poderiam ser
reaproveitados,
aumento de custos e
prazos

O responsavel técnico deverd
companhar presencialmente os
servicos de demoligdo nas areas
criticas;

Responsabilizar contratualmente




a empresa por danos a elementos
reaproveitaveis, quando

Comprometimento
de estruturas vizinhas

Vibragdes excessivas,
uso de equipamentos

Danos estruturais em
areas que serdo

ol " BT
gecorrentes ae Tarta Ma executao

A contratada deve realizar
levantamento prévio das
condigdes estruturais das areas
vizinhas;

A contratada deve planejar e

26 N . i ica
ou adjacentes inadequados ou falta de ?f:féii;’é?éﬁ?f;g% BAIXA ALTO ggf\igc’:laard: demolicdo de fogomni Contratada
durante a demoli¢do escoramento 4 A
atrasos acompanhamento técnico;
Utilizagdo de  técnicas de
demolicdo seletiva e
equipamentos adequados.
A contratada deve apresentar
plano de gerenciamento de
residuos da construgdo civil
(PGRCC) com foco na demoligdo;
Multas ambientais,
Geragdo excessiva de | Falta de planejamento | paralisagdes, custos N
27 | entulho ou descarte | logistico e ambiental da adicionais com MEDIA MEDIO F|sc§llzar~ o  [transporte e Contratada
h ) L X destinagdo adequada dos
irregular de residuos fase de demoligdo transporte e residuos:
;

destinacgdo final

Prever contengdo de poeira e
mitigagdo de impactos
ambientais.




