
Tópico 1 - Mapa de Riscos da Contração - Sistema Banco de Preços

1. Com o objetivo de apoiar a tomada de decisão e garantir a viabilidade da contratação, o presente Mapa de Riscos foi elaborado para identificar e analisar os principais riscos
relacionados à implementação de um sistema de banco de preços, considerando as necessidades da Administração Pública e os requisitos legais, técnicos e operacionais envolvidos.

Risco Identificado Causa Provável Impacto Potencial Probabilidade Impacto Classificação
do Risco

Medidas de Mitigação/Controle

 

Dados
desatualizados ou
inconsistentes no
banco de preços

- Falta de atualização periódica
da base de dados;

- Coleta manual ou voluntária
de informações

Geração de es-ma-vas
incorretas, risco de sobrepreço ou
superfaturamento

 

Média

 

Alta

 

Alto

- Selecionar fornecedor com
metodologia robusta de coleta e
atualização;

- Exigir cronograma de atualização e
auditoria periódica.

Incompatibilidade
com sistemas
existentes da
Administração

Falta de integração com ERPs e
plataformas de compras já
utilizadas

Retrabalho, falhas de
interoperabilidade e perda de
produtividade

 

Média

 

Média

 

Médio

- Prever, no termo de referência, a
exigência de integração com sistemas
atuais;

- Realizar teste de compatibilidade
prévio.

Limitação na
representatividade
dos dados

- Base de dados composta
apenas por registros de
compras públicas;  -

- Ausência de dados de mercado
privado

Distorção no valor estimado;

Compromete a vantajosidade da
contratação.

 

Alta

 

Alta

 

Alto

- Avaliar fornecedores que
complementem dados públicos com
dados privados confiáveis;

- Exigir transparência na origem dos
dados.

Não adesão ou
baixa u-lização por
parte dos
servidores

Falta de capacitação, resistência
à mudança ou usabilidade
inadequada

- Subutilização da ferramenta;

- Retorno insatisfatório do
investimento.

 

Média

 

Média

 

Médio

- Incluir capacitação dos usuários no
contrato;

- Priorizar soluções com interface
amigável e suporte técnico
constante.

Risco jurídico
quanto à aceitação
da ferramenta
como fonte oficial

Ausência de reconhecimento
formal ou jurisprudência
consolidada

Ques-onamentos em auditorias e
tribunais de contas

 

Baixa

 

Alta

 

Médio

- Documentar a escolha com base em
critérios técnicos;

- Observar precedentes do TCU e
exigir fontes auditáveis e rastreáveis.

Dependência do
fornecedor e risco
de descontinuidade

Contrato com fornecedor
exclusivo sem plano de
transição

Interrupção do serviço ou perda
de dados ao fim do contrato

 

Média

 

Alta

 

Alto

- Prever cláusulas de con-nuidade,
backup e portabilidade de dados;

- Avaliar modelo de contratação
escalável e modular.

Custos operacionais
superiores ao
previsto

- Serviços adicionais não
previstos em contrato;

- Necessidade de
personalizações

Elevação do custo total de
propriedade

 

Baixa

 

Média

 

Médio

- Planejar especificações com clareza;

- Prever escopo completo e cláusulas
de reequilíbrio econômico-financeiro.

 

 

 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DESTE MAPA DE RISCOS:

Responsável Função Telefone Email
LILIAM SUELLEN DE FREITAS SILVA Integrante Requisitante 62 32692562 liliam.silva@goias.gov.br
KARLA DE SOUZA E LIMA Integrante Técnico 62 32266448 karla.lima@agr.go.gov.br

KARLA DE SOUZA E LIMA Gestor de Contrato Titular 62 32266448 karla.lima@agr.go.gov.br

EDMILA RODRIGUES CARDOSO Gestor de Contrato Substituto 62 3269-2373 edmila.cardoso@goias.gov.br
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