Topico 1 - Mapa de Riscos da Contragdo - Sistema Banco de Pregos

1. Com o objetivo de apoiar a tomada de decisdo e garantir a viabilidade da contratagdo, o presente Mapa de Riscos foi elaborado para identificar e analisar os principais riscos
relacionados a implementagdo de um sistema de banco de pregos, considerando as necessidades da Administragdo Publica e os requisitos legais, técnicos e operacionais envolvidos.

Risco Identificado Causa Provavel Impacto Potencial Probabilidade | Impacto | Classificacdo Medidas de Mitigagdo/Controle
do Risco
- Falta de atualizagdo periddica|Geragdo de estimativas - Selecionar fornecedor com
da base de dados; incorretas, risco de sobreprego ou metodologia robusta de coleta e
Dados superfaturamento Média Alta Alto atualizagdo;
desatualizados ou|- Coleta manual ou voluntéria
inconsistentes  no|de informagGes - Exigir cronograma de atualizagdo e
banco de pregos auditoria periddica.
Incompatibilidade |[Falta de integragdo com ERPs e|Retrabalho, falhas de - Prever, no termo de referéncia, a
com sistemas |plataformas de compras ja|interoperabilidade e perda de exigéncia de integragdo com sistemas
existentes da|utilizadas produtividade Média Média Médio  |atuais;
Administragdo
- Realizar teste de compatibilidade
prévio.
Limitagdo nal- Base de dados composta|Distor¢do no valor estimado; - Avaliar fornecedores que
representatividade |apenas por registros de complementem dados publicos com
dos dados compras publicas; - Compromete a vantajosidade da Alta Alta Alto dados privados confiaveis;
contratagdo.
- Auséncia de dados de mercado - Exigir transparéncia na origem dos
privado dados.
Ndo adesdo ou|Falta de capacitagdo, resisténcia |- Subutilizagdo da ferramenta; - Incluir capacitagdo dos usuarios no
baixa utilizagdo por|a mudanga ou usabilidade contrato;
parte dos |inadequada - Retorno insatisfatério do Média Média Médio
servidores investimento. - Priorizar solugBes com interface
amigavel e suporte técnico
constante.
Risco juridico|Auséncia de reconhecimento|Questionamentos em auditorias e - Documentar a escolha com base em
quanto a aceitagdo |formal ou jurisprudéncia [tribunais de contas critérios técnicos;
da ferramenta | consolidada Baixa Alta Médio
como fonte oficial - Observar precedentes do TCU e
exigir fontes auditdveis e rastreaveis.
Dependéncia do Contrato com fornecedor Interrupgdo do servigo ou perda - Prever clausulas de continuidade,
fornecedor e risco |exclusivo sem plano de de dados ao fim do contrato backup e portabilidade de dados;
de descontinuidade |transicio Média Alta Alto
- Avaliar modelo de contratagdo
escaldvel e modular.
Custos operacionais |- Servigos adicionais ndo Elevagdo do custo total de - Planejar especificagdes com clareza;
superiores ao previstos em contrato; propriedade
previsto Baixa Média Médio - Prever escopo completo e cldusulas
- Necessidade de de reequilibrio econémico-financeiro.
personalizagdes

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTE MAPA DE RISCOS:

Responsavel Fungdo Telefone Email
LILIAM SUELLEN DE FREITAS SILVA Integrante Requisitante 62 32692562 liliam.silva@goias.gov.br
KARLA DE SOUZA E LIMA Integrante Técnico 62 32266448 karla.lima@agr.go.gov.br
KARLA DE SOUZA E LIMA Gestor de Contrato Titular 62 32266448 karla.lima@agr.go.gov.br
EDMILA RODRIGUES CARDOSO Gestor de Contrato Substituto 62 3269-2373 edmila.cardoso@goias.gov.br
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