MAPA DE RISCOS - FASE PREPARATORIA/PLANEJAMENTO

(PROGRAMA GOIAS POR TODOS)

3. Excesso de exigéncias de habilitagdo.

PROBABILIDADE: IMPACTO: NiVEL DO RISCO:
- Raro - Desprezivel - Baixo ‘
A A . ~ RESPONSAVEL POR IMPLANTAR A
RISCO CAUSAS PARA OCORRENCIA DO RISCO CONSEQUENCIAS DO RISCO - Improvavel - Menor - Médio ACOES DE TRATAMENTO i § 0 N =
. ACOES DE TRATAMENTO
- Possivel - Moderado - Alto
- Provavel - Maior - Extremo
- Quase Certo - Catastrofico

1. Erros de redagio; e 1. Revisdo técnica e juridica do edital,

2. Contradigdes no edital; 1 Atraso no processo licitatorio; 2. Anélise da viabilidade construtiva do projeto;
 Impugnacao do edital. ’ iy . ’ 2. Necessidade de republicagio; Possivel Moderado Meédio ' . .. projeto; Comissao de Licitagao / Assessoria Juridica

3. Especificagdes incompletas; 3. Anulacio do edital 3. Uso de checklists técnicos;

4. Vicios de legalidade. ’ ¢ ’ 4. Compatibilizagdo multidisciplinar.
« Profeto basico/executivo 1. Auséncia de sondagens e levantamentos; 1. Necessidade de aditivos futuros; 1. Revisdo independente de projetos;
. ) . . 2. Incompatibilidades entre disciplinas; 2. Atrasos na execugdo contratual; Possivel Maior Alto 2. Uso de minutas padronizadas; Area Técnica / Coordenagao de Projetos
incompleto ou inconsistente. . o . L.

3. Falta de detalhamento do projeto. 3. Aumento dos custos da obra. 3. Compatibilizagdo com o projeto basico.

. L. 1. Pesquisa de precos deficiente; 1. Licita¢ao deserta ou fracassada; 1. Utilizagao de sistemas oficiais de referéncia (SINAPI, SICRO);

« Estimativa orcamentaria . L . . , . . . "
. . 2. Falha na composi¢do de custos indiretos; 2. Propostas inexequiveis; Possivel Maior Alto 2. Revisdo pelo controle interno; Area de Orgamento / Controle Interno
imprecisa. . - L . . . L o

3. Auséncia de atualizagao de indices. 3. Necessidade de aditivos contratuais. 3. Atualizagdo periodica dos valores.

. N 1. Falha na previsao de recursos; 1. Paralisagdo do certame; . N . oA N .
Insuﬁcw:n.c 12 d.e 'dotagao 2. Auséncia de vinculagdo a LOA/PPA; 2. Anulagao do processo; Improvavel Maior Médio I Ver.1 ﬁ(iagao previa dii existencia de~dotagao N f(?n.te de recurso; N . Equipe de Planejamento / Setor Financeiro

or¢amentaria inicial. - . s 2. Emissdo de declaragdo de adequagdo orgamentaria antes da publica¢do do edital.

3. Previsdo subestimada para lotes. 3. Responsabilizagdo do gestor.

- . 1. Divisdo de lotes sem compatibiliza¢o técnica; 1. Atrasos na execugio; 1. Analise prévia de interfaces entre lotes;

* Sobreposi¢ao ou conflito entre [ . . . 5 . i - = )

2. Cronogramas ndo integrados; 2. Disputas entre contratadas; Possivel Maior Alto 2. Elaboragdo de cronograma integrado; Area Técnica / Coordenagéo de Projetos
lotes. . . N .. .o .

3. Interfaces mal definidas. 3. Aditivos de readequacéo de escopo. 3. Definigao clara das responsabilidades no edital.
« Riscos socioambientais e 1. Auséncia de licenciamento prévio; 1. Embargos administrativos ou judiciais; 1. Obtengao prévia de licengas ambientais;

. ~ 2. Areas com passivos ambientais; 2. Atrasos na disponibilizagdo de areas; Possivel Maior Alto 2. Mapeamento fundiario das areas; Area Ambiental / Juridico / Unidade Fundiéria

fundiarios ndo mapeados. - - . .

3. Ocupagdes irregulares. 3. Aumento dos custos da obra. 3. Consultas a 6rgéos de patrimonio/arqueologia.

a 1. Critérios de medigdo pouco claros; 1. Impugnagdes ao edital; 1. Revisao multidisciplinar do Termo de Referéncia;
* Deficiéncias no Termo de . L . .. , L4 - . i . ) -
. 2. Auséncia de indicadores de desempenho; 2. Propostas inexequiveis; Possivel Moderado Meédio 2. Validagao por comissdo técnica; Area Técnica / Assessoria Juridica

Referéncia. . P . . o ..

3. Especificagdes técnicas insuficientes. 3. Dificuldades na fiscalizagdo futura. 3. Uso de modelos referenciais.

1. Lotes com valores desproporcionais (muito altos ou N | .. - -
« Baixa competitividade em muito baixos): 1. Redugdo do numero de licitantes; 1. Estruturagao equilibrada dos lotes;

X P D 2. Propostas acima do valor estimado; Possivel Moderado Médio 2. Calibragem adequada das exigéncias de habilitaco; Equipe de Planejamento / Comisséo de Licitagéo
determinados lotes. 2. Localizagdo remota da obra; Lo . T
3. Lotes desertos. 3. Realizagdo de audiéncias publicas e consultas ao mercado.




