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1. INTRODUCAO

A andlise de riscos constitui etapa essencial para o adequado planejamento, execucdo e gestdo de
contratos publicos, possibilitando a¢des continuas de identificagdo, avaliagdo e controle sobre os principais
fatores capazes de comprometer o sucesso da contratacdo, a execugdo do objeto e a efetividade da gestdo
contratual.

Nesse contexto, a Lei n? 14.133/2021, especialmente em seu art. 22 e no conceito estabelecido
pelo inciso XXVII do art. 62, determina a obrigatoriedade da elaboragdo da matriz de alocagdo de riscos
para contratagdes integradas, semi-integradas e de grande vulto. De acordo com a legislacdo do Estado de
Goias (Lei Estadual n? 23.292/2025), sdo consideradas contrataces de grande vulto aquelas cujo valor
estimado ultrapassa RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

No presente caso, trata-se de contratagao integrada para elaboracdo dos projetos e execucao das
obras de pavimentacdo, contemplando Obra de Arte Especial (OAE), na rodovia da GO-110, trecho: Estiva
/. Sd0 Domingos, com extensdo de 44,30 km, neste Estado, com valor de RS 186.501.322,54 (cento e oitenta
e seis milhdes quinhentos e um mil trezentos e vinte e dois reais e cinquenta e quatro centavos), portanto
caracterizada como de grande vulto.

2. DA NECESSIDADE DA MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

A matriz de alocacdo de riscos, conforme definida no inciso XXVIl do art. 62 da Lei n® 14.133/2021,
é o instrumento que mapeia e distribui, entre os participes do contrato, os riscos previsiveis e
presumiveis, levando em conta a natureza do risco, as obrigacdes assumidas e a capacidade de cada
setor para melhor gerencia-los. Nos contratos de grande vulto, integrados ou semi-integrados, sua
elaboracdo é mandatdria conforme prevé o art. 22 da mesma lei e os parametros definidos pela legislacao
estadual vigente.

Sua fungdo primordial é criar um ambiente de equilibrio econémico-financeiro, transparéncia e
eficiéncia, ja que a correta delimitacdo e atribuicdo dos riscos evitam litigios, aceleram a tomada de decisdo
e contribuem para a protecdo do interesse publico e da adequada destinacdo dos recursos.

O art. 103 da Lei n2 14.133/2021, especialmente, oferece um guia detalhado para a estruturagdo
da matriz de riscos, destacando pontos que merecem especial atencdo na sua elaboracao:

¢ Identificacdo e classificagdo dos riscos: O contrato deve prever tanto os riscos esperados
guanto os presumiveis, determinando claramente quais serdo assumidos pela Administracao,
pelo contratado ou compartilhados por ambas as partes.

e Compatibilidade e capacidade de gestdo: A aloca¢do de riscos deve considerar as obrigagdes
definidas e a aptiddao dos envolvidos para assumir e gerir cada evento, buscando maior
efetividade na prevencgao e mitigacdo.

e Seguros: Os riscos cobertos por apdlices deverdo, via de regra, ser assumidos pelo contratado,
promovendo maior objetividade nas responsabilizagdes.

e Equilibrio econdmico-financeiro: A matriz servira de referéncia obrigatdria para a andlise e
eventual recomposicdo do equilibrio em face de eventos supervenientes, exceto quanto a
alteragGes unilaterais promovidas pela Administracdo e modificacdo dos tributos diretamente
pagos pelo contratado.

e Renlncias e limitagdes: Excluindo as hipdteses previstas, as partes renunciam expressamente
aos pedidos de reequilibrio motivados pelos riscos assumidos, conferindo maior segurancga a
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execucdo contratual.

e Referéncia no contrato: Por for¢ca do art. 92, deve constar expressamente como clausula
contratual obrigatdria quando prevista no edital. Além disso, eventuais adequagbes contratuais
em razao dos riscos alocados devem observar as hipéteses do inciso IV do art. 133.

BASE DE INFORMAGOES PARA ANALISE DE RISCOS

Para identificar os riscos, eventos futuros e incertos, que podem ocasionar algum prejuizo ao

procedimento de selecdo ou a regular execuc¢ao do contrato, utilizou-se o conjunto de informacgdes a seguir
sobre o planejamento da contratagao:

31

3.2

3.3

34

35

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

N2 do Processo Sislog: 117234.
Orcamento Estimado de Projeto e Obra: SEI n2 80613654.

Estudo Técnico Preliminar (ETP): Sislog n? 283227.

Valor estimado para contratacdo: RS 186.501.322,54 (cento e oitenta e seis milhdes quinhentos e
um mil trezentos e vinte e dois reais e cinquenta e quatro centavos). O orcamento foi realizado
com base na TABELA DE TERRAPLENAGEM, PAVIMENTACAO E OBRAS DE ARTE ESPECIAIS - JUN/25
- SEM DESONERACAO - T308, na TABELA SICRO DNIT — GOIAS — ABR/25, vigentes na Agéncia a
partir de 03 de setembro de 2025, situacdo que representou a condicdo mais vantajosa para o
Estado.

Projetos Executivos: SEI n2 79098522.

AGENTES ENVOLVIDOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

CONSORCIO SUPERVISOR ENGEVVIA GO - CNPJ n? 62.807.790/0001-79 — Elaboragdo de
Anteprojetos;

Diretoria Projetos de Obras Rodoviarias — DPJ — Verificagao e Aceitagdo de Anteprojetos;

Geréncia de Obras de Arte Especiais — GEPAE (DOR) - Verificacdo e Aceitacdo de Anteprojetos de
OAEs;

Geréncia de custos e orgamentos de obras — GECOB (DPJ) — Orgamentacao;
Geréncia de Planejamento — GEPLA (DPL) — Elaborac¢do do ETP

Diretoria de Obras Rodovidrias — DOR — Requisitante da contratacao;

Geréncia de Licitagdo — GELIC (DLC) — Elaborac¢do de minuta de edital e contrato;
Procuradoria Setorial — PROSET (PR) — Parecer Juridico

Geréncia de Obras de Construgdo de Rodovias — GEORO — Gestor do contrato.
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5. PROCESSO DE ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS
5.1 A elaboracdo da matriz de de riscos abrange as seguintes etapas fundamentais:

o Identificacdo dos riscos: Consiste em listar todos os eventos, situagdes ou fatores que possam
causar impacto negativo a contratacdo ou a execuc¢do do objeto.

e Classificagao dos riscos: Os riscos identificados sdo avaliados quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e ao impacto potencial, categorizando-os conforme o grau de severidade.

¢ Definicdo de respostas e responsdveis: Para cada risco classificado, sdo estabelecidas as a¢0es
preventivas ou mitigadoras e definidos os responsaveis pela execucao dessas ac¢des.

5.2 Com base nas boas praticas de avaliacdo de riscos de emprendimentos rodovidrios do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, apresentado no Anexo | do Guia de
Gerenciamento de Riscos em Empreendimentos (DNIT, 2024) dividimos a Matriz de riscos em 2 quadros:

i. Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestao da Contratacdo; e

ii. Quadro 1B- Matriz de Riscos associados a execucdo dos servicos.

5.2.1 Os Quadros 1A e 1B estdo anexos a este documento de Matriz de Alocacdo de Riscos.

53 Para o Quadro 1A utilizaremos 24 (vinte e quatro) tipos de riscos, ou categorias, que sdo as causas
do risco no mapa de acordo com o objeto da contratagdo, quais sejam:

i. Anteprojeto
ii. Interferéncias ndo mapeadas em redes e estruturas existentes
iii. Aquisicdo e liberacdo de areas para desapropriacdo e servidao
iv. Indefinicdo ou atraso na aprovagao de projetos executivos
v. Qualidade inferior dos materiais areias e britas
vi. Disponibilidade e adequacgdo de jazidas, areais, pedreiras e bota-fora
vii. Conflitos com condicionantes e exigéncias de érgaos externos
viii. Insuficiéncia ou atraso na disponibilizacao de sondagens e estudos geotécnicos
ix. Licenga ambiental
X. Seguros
xi. Compatibilizacdo Anteprojeto x Projeto Executivo
xii. Chuvas Ordinarias (execucdo e perdas de servicos)
xiii. Caso fortuito ou for¢ca maior (eventos climaticos extremos)
xiv. Caso fortuito ou for¢ca maior (eventos de ordem publica)

xv. Caso fortuito ou forga maior (epidemias, pandemias ou emergéncias sanitarias)
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xvi. Construgao
xvii. Geoldgico
xviii. Interrupcdo do trafego/interferéncia em obra de duplicacdo, pavimentacdo e restauracio
xix. Modificacdes das especificacdes de servico
xX. Patrimonio histdrico, artistico e cultural
xxi. Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovacgdo técnica e deficiéncia de equipamentos
xxii. Inflacdo/flutuacdo de cdmbio
xxiii. Aumento de insumos desproporcionais
xxiv. Risco dos titulos minerarios
5.4 Para o Quadro 1B utilizaremos as familias de servigos, que estdo diretamente relacionadas aos
grupos do orcamento referencial da contratacdo integrada para melhor identificacdo e monitoramento,
quais sejam:
i. Terraplenagem
ii. Drenagem
iii. Obras de Arte Corrente
iv. Pavimentagao
v. Fornecimento de Material Betuminoso
vi. Sinalizacdo
vii. Obras Complementares
viii. Componentes Ambientais
ix. Projeto de Estruturas Obras de Arte Especiais (OAE)
X. Administragdo
xi. Canteiro de Obras

xii. Mobilizagdo e Desmobilizag¢do

5.5 A andlise dos riscos se refere ao desenvolvimento da compreens3do sobre o risco e a determinacdo
do nivel seguindo os seguintes passos:

e Avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco;

e Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo; e
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e Definicdo do nivel do risco.
5.5.1 Escala de probabilidade utilizada:

i. Baixa: Acontece apenas em situacdes excepcionais e o histdrico aponta para baixa frequéncia;

ii. Média: Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer nessa
contratagao.

iii. Alta: Repete-se com elevada frequéncia e ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.
5.5.2 Escala de impacto utilizada:

i. Baixo: Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do resultado;

ii. Médio: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo.
iii. Alto: Compromete totalmente a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5.5.3 Para mensurar os niveis de riscos através da matriz impacto x probabilidade, utilizou-se a
‘Matriz 3x3’, baseada no modelo de gerenciamento de risco utilizado pela Secretaria de Tesouro do
Canad3, apresentado Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU,2020):

Matriz 3x3 para definicdo do nivel de risco.

w
a
<
a
=
-]
<
]
=]
a

IMPACTO

Figura 1: Matriz impacto x probabilidade.

5.5.4 A avaliagdo dos riscos envolve a comparac¢do do seu nivel com o limite de exposicdo a
riscos, a fim de determinar se o risco é aceitavel.

5.5.5 Limites de exposi¢do ao risco:

a. _ riscos acima do limite de exposicdo;

b. Faixa amarela: riscos com necessidade de monitoramento; e

c. [EDRENELE! riscos que podem ser aceitos.
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6 MONITORAMENTO, CONTROLE E ALOCAGAO DO RISCO

6.1 A gestdo de riscos na contratacao de obras e servigcos envolve um processo estruturado, dividido
em etapas fundamentais: identificacao, classificacdo, definicdo de respostas e de responsaveis para cada
risco mapeado, conforme disposto no item 5 deste procedimento. A presente etapa consolida e
operacionaliza as escolhas feitas nas fases anteriores, detalhando os mecanismos de acompanhamento,
controle e alocagdo das responsabilidades entre as partes envolvidas no contrato.

6.2 O monitoramento e controle de riscos tém por objetivo garantir a efetiva implantacao das medidas
de resposta previstas na matriz, avaliar continuamente sua eficacia e identificar, tempestivamente, novos
riscos que possam surgir ao longo do ciclo contratual. Essas atividades abrangem todos os elementos
essenciais da gestdo de riscos, incluindo politicas, normas internas, planos de tratamento e acdes
preventivas ou corretivas adotadas.

6.3 A implementacdao do monitoramento e do controle sera realizada durante toda a execugao
contratual, com a responsabilidade partilhada entre diferentes dreas e agentes, tanto na fase de
planejamento da contratagdo quanto na fase de execucdo. Esta abordagem integrada visa assegurar que
os riscos sejam acompanhados de forma dindmica e que as respostas estabelecidas na matriz sejam
executadas de maneira eficiente, promovendo o equilibrio contratual e a adequada alocacdo de
responsabilidades entre as partes.

6.4 Ferramentas e mecanismos de acompanhamento, monitoramento, verificacdo do desempenho e
instru¢des normativas:

a. Sistema eletronico de Informacdes (SEl);

b. Sistema de logistica de Goids (SISLOG);

c. Sistema de Medi¢do de Obras (SMO) da GOINFRA;

d. Contrato de Gerenciamento Técnico - Consércio Gestdo DOR;
e. Contratos de Supervisdo de Obras, entre outros.

6.4.1 Cada uma dessas ferramentas contribui para o registro, acompanhamento e evidéncia
das agOes realizadas durante todo o ciclo da contratagdo, desde o planejamento até o encerramento
dos servigos.

6.5 Alocagao das Respostas ao Risco

6.5.1 Com base em estudos préprios e aprofundados, bem como em recomendagdes juridicas
especializadas—especialmente o Parecer PROSET/GOINFRA n® 482/2023, que orienta expressamente
sobre a alocagdo e a resposta a eventos de for¢a maior, como chuvas extraordinarias e paralisacbes—, a
GOINFRA promove a alocacdo eficiente dos riscos. Esse processo estabelece, de maneira clara e objetiva,
as obrigacOes de cada parte envolvida nas a¢des de prevencdo, mitigacdo ou enfrentamento dos riscos,
proporcionando maior seguranga juridica a execugao contratual.

6.5.2 Neste item, ficam descritas, de forma sintetizada, as respostas e a aloca¢do de
responsabilidades referentes a cada risco listado nos Quadros 1A e 1B (anexos), seguindo a sequéncia

numérica adotada (ID):

Risco 1 — Anteprojeto: Na hipdtese de limitagdes ou incompatibilidades do anteprojeto que demandem
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ajustes no projeto executivo, a responsabilidade sera da Contratada quando os quantitativos apresentados
ultrapassarem a margem de 10% prevista no TAG por falhas em sua andlise. Sera da Contratante quando
decorrerem de omissdes ou inconsisténcias do anteprojeto disponibilizado. Nos casos de fatos
supervenientes, a responsabilidade sera compartilhada, mediante critérios objetivos definidos em
contrato.

Risco 2 — Interferéncias ndao mapeadas em redes e estruturas existentes: Na hipotese de serem
identificadas redes de utilidade publica, adutoras, dutos, cabos ou estruturas ndo registradas ou
divergentes da realidade de campo, a responsabilidade sera da Contratada quando decorrer de falhas em
inspecdo ou compatibilizacdo do projeto executivo; sera da Contratante quando decorrer de omissGes em
cadastros oficiais ou negativa de acesso a informacGes; e serd compartilhada quando se tratar de
redes/estruturas n3o registradas ou impossiveis de serem detectadas previamente, devendo a reparticdo
ser feita com critérios objetivos previstos em contrato.

Risco 3 — Aquisi¢cao e liberagdo de areas para desapropriagdo e serviddao: Na hipdtese de atraso na
obtencdo da posse ou restricbes de uso de areas necessdrias a obra, a responsabilidade serd da
Contratante, cabendo-lhe conduzir processos administrativos e judiciais, efetivar indenizag¢des e liberar as
areas no prazo. A Contratada compete ajustar o sequenciamento das frentes e apoiar tecnicamente com
plantas e memoriais descritivos quando solicitado.

Risco 4 — Indefinicdo ou atraso na aprovagao de projetos executivos: Na hipdtese de demora excessiva
por parte da Contratante na andlise ou aprovacdo dos projetos executivos, a responsabilidade serd da
Contratante, cabendo-lhe observar rigorosamente os prazos estabelecidos no contrato. A Contratada
compete entregar projetos completos, no prazo, com todos os elementos técnicos exigidos e
compatibilizados.

Risco 5 — Qualidade inferior dos materiais areias e britas: Existe o risco de que os materiais pétreos
fornecidos, como areia e brita, ndo atendam aos requisitos técnicos e normativos de qualidade, seja por
falhas na selecao de fornecedores, auséncia de controle tecnoldgico adequado ou variagdes na origem dos
materiais. A materializagdo desse risco pode resultar em retrabalhos, perda de desempenho estrutural em
camadas de base, sub-base e concretos, comprometimento da durabilidade do pavimento e aumento de
custos indiretos devido a necessidade de substituicdo de materiais ou reforgo de servicos ja executados. A
responsabilidade é da contratada, que deve realizar ensaios laboratoriais prévios, homologar fornecedores
antes da utilizacdo em obra, adotar sistemas de rastreabilidade dos lotes e manter controle tecnoldgico
continuo ao longo da execucdo, garantindo a conformidade com as especificagcdes técnicas exigidas.

Risco 6 — Disponibilidade e adequagdo de jazidas, areais, pedreiras e bota-fora: Na hipdtese de
indisponibilidade, inadequacdo ou inviabilidade das jazidas e areas de bota-fora previstas, a
responsabilidade sera da Contratada, cabendo-lhe localizar alternativas licencidveis, comprovar qualidade
e adequacdo logistica e submeter para aprovacdo. Caso sejam identificadas, durante a fase de projeto
executivo, jazidas, areais ou pedreiras com qualidade adequada e distancia de transporte inferior a prevista
no anteprojeto ,a Contratada devera ajustar parametros e solugGes logisticas para otimizar custos e prazos,
observando, no minimo, aquelas ja relacionadas no anteprojeto. A Contratante compete analisar e decidir
sobre as alternativas e ajustes apresentados.

Risco 7 — Conflitos com condicionantes e exigéncias de drgaos externos: Na hipdtese de inclusdo de novas
condicionantes por érgdaos ambientais ou reguladores, a responsabilidade serd da Contratada quando
decorrentes de falhas ou omissdes em seus estudos e projetos; sera da Contratante quando oriundas de
exigéncias adicionais impostas apds aprovagao do anteprojeto; e sera compartilhada quando decorrentes
de fatores supervenientes e imprevisiveis, devendo os impactos ser repartidos na propor¢do de 50% para
cada parte.

Risco 8 — Insuficiéncia ou atraso na disponibilizacdao de sondagens e estudos geotécnicos: Na hipdtese de

insuficiéncia ou atraso nos dados geotécnicos, a responsabilidade sera da Contratada quando decorrer de
falhas ou atrasos na execucdo das sondagens; sera da Contratante quando resultar da ndo disponibilizacdo
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de levantamentos existentes; e sera compartilhada, na propor¢do de 70% para a Contratada e 30% para
a Contratante, considerando que a Contratada, ao realizar um programa de sondagens adequado e de
qualidade, possui maior capacidade técnica para prevenir e mitigar as incertezas, em observancia ao
principio da alocagdo de riscos a quem melhor pode gerencia-los (artigo 103 da Lei n2 14.133/2021).

Risco 9 — Licengca ambiental: Na hipdtese de ndao obtencdo, atraso ou perda de validade das licencas
ambientais necessarias, a responsabilidade serd da Contratada, cabendo-lhe elaborar os estudos, executar
os programas ambientais e atender integralmente as condicionantes previstas. A Contratante compete
acompanhar a execugdo dessas atividades, prestar suporte institucional e adotar as providéncias legais
junto aos 6rgdos licenciadores quando formalmente solicitado.

Risco 10 — Seguros: Na hipdtese de ndo contratacdo ou ndo manutencdo das apdlices de seguro exigidas,
a responsabilidade serd da Contratada, cabendo-lhe comprovar a regularidade documental e a vigéncia
das apélices perante a Fiscalizacdo, sob pena de aplicagdo das san¢des contratuais previstas.

Risco 11 — Compatibilizagdao Anteprojeto x Projeto Executivo: Na hipdtese de divergéncia entre o
anteprojeto fornecido pela Contratante e o projeto executivo elaborado pela Contratada, a
responsabilidade serd da Contratada, cabendo-lhe realizar a compatibilizacdo interdisciplinar e justificar
tecnicamente quaisquer alteragdes propostas. A Contratante compete analisar e aprovar antes da
execucdo das frentes afetadas.

Risco 12 — Chuvas Ordinarias (execuc¢ao e perdas de servi¢os): Na hipdtese de prejuizos decorrentes de
chuvas ordindrias, a responsabilidade serd da Contratada, que deve planejar a execucdo, adotar medidas
preventivas e contratar seguro obrigatdrio para cobertura de servicos ja concluidos. Nos casos limitrofes, a
responsabilidade serd compartilhada, na proporgcao de 70% para a Contratada e 30% para a Contratante.
As chuvas extraordinarias estdo tratadas separadamente no Risco 13.

Risco 13 — Caso fortuito ou forca maior — Ocorréncia de eventos climaticos extremos: Na hipotese de
ocorréncia de chuvas excepcionais, acima das médias histdricas regionais e reconhecidas por érgaos oficiais
competentes, a responsabilidade sera da Contratante, por configurarem caso fortuito/for¢a maior (art. 393
do Cédigo Civil), alheio a capacidade de gestdo da Contratada, conforme previsto no art. 103 da Lei n?
14.133/2021. Esse entendimento esta consolidado na jurisprudéncia do TCU, que reconhece que eventos
climaticos imprevisiveis devem ser absorvidos pela Administragdo mediante reequilibrio contratual. A
Contratada caberd apenas a adocdo de medidas emergenciais de seguranca e a comprovacdo técnica da
ocorréncia.

Risco 14 - Caso fortuito ou forgca maior — Ocorréncia de eventos de ordem publica: Na hipdtese de
manifestacdes, bloqueios, greves ou conflitos sociais que impecam o acesso as dreas de execugdo da obra,
a responsabilidade serd da Contratante, por configurarem fato de ordem publica alheio a capacidade de
gestdo da Contratada (art. 393 do Cédigo Civil e art. 124, d, da Lei n® 14.133/2021). A Contratada compete
apenas comunicar formalmente os impedimentos, manter registros comprobatdrios e adotar medidas
imediatas de preservagdo do canteiro.

Risco 15 — Caso fortuito ou forga maior — Ocorréncia de epidemias, pandemias ou emergéncias sanitarias:
Na hipétese de paralisacdo ou impactos decorrentes de epidemias ou pandemias, a responsabilidade sera
da Contratada quanto a adog¢do de medidas preventivas e de salde ocupacional no canteiro, e da
Contratante quanto aos impactos financeiros e de prazo resultantes de restrigdes gerais determinadas por
autoridades publicas. Trata-se de risco compartilhado, em que os custos internos de adequac¢do cabem a
Contratada, enquanto os efeitos de caso fortuito/forca maior, nos termos do art. 393 do Cédigo Civil e do
art. 124, d, da Lei 14.133/2021, devem ser absorvidos pela Contratante mediante reequilibrio contratual.

Risco 16 — Construgao: Durante a execug¢do das obras de duplica¢do, pavimentagao e restauragao, existe o
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risco de falhas construtivas decorrentes de deficiéncias na execugdo, uso inadequado de insumos, ou ainda
pela ndo observancia das especificagdes técnicas exigidas em contrato. A materializagao deste risco pode se
traduzir em retrabalhos, perda de desempenho estrutural, atrasos no cronograma, aumento dos custos
indiretos e comprometimento da durabilidade da obra. A responsabilidade é compartilhada: a contratante
deve fiscalizar a conformidade da execuc¢do com as especificagdes contratuais, validar ensaios e exigir a
correcao imediata de ndo conformidades, enquanto a contratada deve manter sistemas de gestao da
qualidade, realizar controles tecnoldgicos de materiais e servigos, capacitar mdo de obra e garantir
rastreabilidade dos registros executivos.

Risco 17 — Geolodgico: Na hipdtese de ocorréncia de solos, rochas ou cavidades ndo previstas, a
responsabilidade serd da Contratada quando decorrente de falhas em sondagens ou na andlise de campo;
da Contratante quando resultar da auséncia ou inconsisténcia de informacbes no anteprojeto; e sera
compartilhada, na proporcdo de 70% para a Contratada e 30% para a Contratante, quando relacionadas a
condig¢des geoldgicas supervenientes e imprevisiveis, em observancia ao art. 103 da Lei n2 14.133/2021.

Risco 18 — Interrupgdo do trafego/interferéncia em obra de duplicag¢do, pavimentagdo e restauragdo: Na
hipétese de interrupcdo de trafego ou interferéncias em razdo das obras, a responsabilidade serd da
Contratada quanto a elaboracdo e execucao dos planos de sinalizacdo, gerenciamento de trafego e medidas
de seguranca, e da Contratante quanto a aprovacao tempestiva desses planos e suporte institucional junto
a 6rgdos competentes. Trata-se de risco compartilhado, considerando que a execugao é de responsabilidade
da Contratada, mas a viabilidade depende de a¢des e aprovacdes sob responsabilidade da Contratante.

Risco 19 - Modificagbes das especificacoes de servigo: Na hipdtese de alteracdes nas especificacOes de
materiais e servicos, a responsabilidade serd da Contratada quando decorrentes de falhas técnicas de
execucdo ou de suas solucdes propostas, e da Contratante quando originadas de mudancas normativas,
exigéncias de dérgdos ou decisGes administrativas. Trata-se de risco compartilhado, sendo absorvido por
cada parte de acordo com a origem da modifica¢do, assegurando objetividade e coeréncia com o art. 103 e
art. 124 da Lei n® 14.133/2021.

Risco 20 — Patrimonio histdrico, artistico e cultural: Na hipdtese de identificacdo de bens ou sitios de valor
histérico, artistico, arqueoldgico ou cultural ndo mapeados previamente, a responsabilidade serd da
Contratante, que deve articular com os orgdos de protecdo e definir providéncias legais, cabendo a
Contratada apenas a paralisacdo imediata, preservacdo da area e comunicacdo tempestiva. Trata-se de risco
compartilhado, com predominadncia da Contratante, por se tratar de matéria de ordem publica e
institucional.

Risco 21 — Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagao técnica e deficiéncia de equipamentos: Na
hipdtese de utilizagao de equipamentos obsoletos, métodos ultrapassados ou auséncia de inovagdo técnica
gue comprometam a execucdo, a responsabilidade serd da Contratada, que deve empregar equipamentos
adequados e solucgdes eficientes, e da Contratante quanto a fiscalizagdo do cumprimento contratual. Trata-
se de risco compartilhado, com predominancia da Contratada, em razdo de ser quem detém a gestdo direta
da tecnologia e da execucao.

Risco 22 - Inflagdo/flutuacdo de cdmbio: Na hipotese de variagdes de inflagdo ou cdmbio que impactem os
custos da execucdo, a responsabilidade serd da Contratada quanto as oscilagGes ordinarias e previsiveis, e
da Contratante quanto as variacdes extraordindrias e desproporcionais, devendo ser promovido o
reequilibrio contratual nos termos do art. 124, d, da Lei n2 14.133/2021 e do art. 317 do Cddigo Civil. Trata-
se de risco compartilhado, cabendo a contratada adotar medidas preventivas e a Administracdo assumir os
efeitos de alea econémica extraordinaria, conforme jurisprudéncia do TCU.

Risco 23 — Aumento de insumos desproporcionais: Na hipdtese de elevacdo subita e desproporcional dos
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precos de insumos essenciais, a responsabilidade serd da Contratada quanto as variagGes ordinarias e
previsiveis de mercado, e da Contratante quanto aos aumentos extraordinarios e alheios a esfera de gestao
da Contratada, mediante reequilibrio contratual, nos termos do art. 124, d, da Lei n? 14.133/2021, do art.
317 do Cddigo Civil e da jurisprudéncia consolidada do TCU.

Risco 24 - Risco dos titulos minerarios: Na hipdtese de conflitos decorrentes da existéncia de titulos
minerarios ativos ao longo do tracado, a responsabilidade sera da Contratante, a quem compete articular
com a ANM e érgdos competentes, e da Contratada a comunicacdo imediata e a cooperacdo técnica para a
definicao de solugdes alternativas. Trata-se de risco compartilhado, com predominancia da Contratante,
por se tratar de questdo juridica e institucional alheia a esfera de gestao da Contratada.

Risco 25 — Terraplenagem Na hipdtese de ocorrerem solos imprevistos, presenca de lengol freatico,
necessidade de bota-fora adicional ou divergéncia volumétrica entre o projeto e as condi¢des reais de
campo, poderdo ser exigidas adequag¢des no método executivo, impactando o cronograma e os custos de
execucdo. A responsabilidade pela execugdo e controle da qualidade dos servicos de terraplenagem é da
contratada, devendo esta realizar sondagens complementares, controles geotécnicos e topograficos, além
de manter drenagem proviséria eficiente. A contratante cabe aprovar prontamente revisdes de projeto,
fiscalizar a conformidade técnica e liberar as dreas e jazidas em tempo habil.

Risco 26 — Drenagem: Na hipdtese de execucdo dos servicos de drenagem durante o periodo chuvoso ou
sem o devido planejamento hidraulico, poderdo ocorrer erosGes, obstrucGes e infiltracdes que
comprometam a estabilidade e o desempenho da rodovia. Compete a contratada planejar a execugdo
conforme o regime pluviométrico, implantar sistemas provisdrios de escoamento e realizar manutengdes
preventivas. A contratante cabe aprovar previamente os planos de drenagem e fiscalizar a execuco,
especialmente em areas criticas, de modo a assegurar a funcionalidade do sistema e o cumprimento das
normas técnicas.

Risco 27 — Obras de Arte Corrente: Caso sejam constatadas falhas de fundagdo, concretagem ou
assentamento inadequado dos tubos e bueiros, poderdao ocorrer recalques, infiltragdes ou colapsos
localizados. A contratada serd responsavel pela execucdo conforme projeto e especifica¢cdes, controlando a
qualidade dos materiais e da concretagem. A contratante cabe fiscalizar a execug3o, aprovar eventuais
ajustes de projeto e acompanhar os ensaios de fundagdo, garantindo que as obras de arte corrente
mantenham a capacidade hidrdulica e estrutural previstas.

Risco 28 — Pavimentacao: Na eventualidade de ocorrerem falhas de dosagem, segregacao da mistura
asfaltica, controle inadequado de umidade, variacGes de temperatura ou deficiéncia de compactacado, o
desempenho estrutural do pavimento podera ser comprometido, exigindo retrabalhos. A contratada devera
manter rigoroso controle tecnoldgico sobre os materiais e equipamentos, realizar ensaios laboratoriais e
assegurar a aplicacdo dentro das condicdes ideais. A contratante compete fiscalizar os controles
tecnoldgicos, aprovar os resultados dos ensaios e acompanhar a execug¢ao dos trechos, garantindo a
conformidade com as especificagGes técnicas e o desempenho esperado.

Risco 29 — Fornecimento de Material Betuminoso: Na hipdtese de atrasos no fornecimento, variagdo de
especificagdes, contamina¢gdo ou degradacdo do material betuminoso, poderda haver impacto no
cronograma e comprometimento da qualidade do revestimento. Cabera a contratada planejar a logistica de
transporte e armazenamento, garantindo rastreabilidade, certificagdo dos produtos e controle de
temperatura. A contratante cabe aprovar previamente os fornecedores, fiscalizar as condicdes de
armazenamento e assegurar que os materiais atendam as normas vigentes, evitando paralisagdes e
prejuizos a qualidade final do pavimento.

Risco 30 - Sinalizagdo: Se houver inadequac¢do na implantacdo da sinalizagdo provisoria ou definitiva, uso
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de materiais fora de norma, falhas de fixacdo ou auséncia de dispositivos de seguranca, poderdo ocorrer
riscos a seguranca dos usuarios e atrasos na liberacdo da via. A contratada é responsdvel pela execucao e
manutencao da sinalizacdo de acordo com o projeto e as normas do CONTRAN, devendo realizar inspecdes
periddicas e substituicdes de elementos danificados. A contratante cabe aprovar o plano de sinalizac3o,
acompanhar a execucao e fiscalizar o cumprimento dos padrdes técnicos e de seguranca vidria.

Risco 31 — Obras Complementares: Caso ocorram falhas de acabamento, execucao fora de especificagcdo ou
uso de materiais inadequados em servicos de meio-fio, sarjetas, rampas e acessos, poderdo ser
comprometidas a funcionalidade e a estética da rodovia. A contratada devera seguir rigorosamente as
especificagdes técnicas, garantindo o correto dimensionamento e acabamento das pecas, promovendo
corre¢des imediatas em caso de ndo conformidades. A contratante cabe fiscalizar a execucdo, validar
materiais e dimensdes, e exigir as correcdes necessdrias antes do aceite final dos servicos.

Risco 32 — Componentes Ambientais: Se houver descumprimento de condicionantes ambientais, manejo
inadequado de residuos, falhas na revegetacdo ou no controle de erosdo, poderdao ocorrer autuacgdes,
embargos e atrasos na obra. A contratada devera executar todas as agGes previstas no Plano de Controle
Ambiental, registrar medidas preventivas e manter atualizada a documentacdo ambiental. A contratante
compete aprovar e acompanhar os planos ambientais, fiscalizar o atendimento as condicionantes e apoiar
institucionalmente junto aos 6rgaos competentes, garantindo a conformidade ambiental da obra.

Risco 33 — Projeto de Estruturas Obras de Arte Especiais (OAE): Na hipotese de inconsisténcias nos projetos
estruturais das Obras de Arte Especiais, incompatibilidades com outras disciplinas ou divergéncias
geotécnicas, poderdo ocorrer revisdes de projeto e atrasos na execucdo. A contratada é responsdvel pela
elaboracdo, compatibilizacdo e revisdo interdisciplinar dos projetos, garantindo a integridade técnica e
estrutural das solu¢des adotadas. A contratante cabe disponibilizar informag&es topogréficas e geotécnicas
confidveis, acompanhar o processo de aprovacao e validar tecnicamente os projetos antes da execucao.

Risco 34 — Administragdo Local: Se houver falhas de comunicacdo entre as partes, atrasos na emissdo de
medi¢bes, deficiéncias no controle documental ou falta de planejamento administrativo, o andamento
contratual podera ser prejudicado. A contratada devera manter equipe administrativa capacitada, cumprir
os prazos de entrega de medicdes e relatérios, e garantir a rastreabilidade das informagdes. A contratante
cabe manter equipe de fiscalizagcdo constante, respeitar prazos de andlise e aprovacdo de medigdes e
assegurar o acompanhamento continuo por meio de sistemas de controle e gestao.

Risco 35 — Canteiro de Obras: Na hipdtese de atrasos na implantagdo ou liberagao de areas para o canteiro,
deficiéncia de infraestrutura ou condicGes inadequadas de seguranca e higiene, poderdo ocorrer atrasos no
inicio dos servigos e prejuizos a produtividade. A contratada é responsavel pela instalagdo, manutencgao e
adequacgao das estruturas do canteiro, garantindo o cumprimento das normas de seguranca e meio
ambiente. A contratante cabe autorizar e fiscalizar a implantagdo, liberar as areas em tempo habil e
acompanhar a conformidade técnica e operacional das instalagdes.

Risco 36 — Mobilizagdo e Desmobilizagao: Caso ocorram atrasos na mobilizacao de equipamentos e pessoal,
falhas logisticas, indisponibilidade de recursos ou desmobilizacdo inadequada, o cronograma contratual
podera ser afetado. A contratada deverd planejar antecipadamente as etapas de mobilizacdo e
desmobiliza¢do, garantindo o transporte, montagem e retirada dos equipamentos de forma organizada e
ambientalmente adequada. A contratante cabe autorizar o inicio e o encerramento das atividades,
acompanhar o cronograma e fiscalizar a execug¢do, assegurando que os prazos contratuais sejam cumpridos
sem prejuizo a seguranca e ao meio ambiente.
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7  ANEXOS

e Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratacao.

e Quadro 1B - Matriz de Riscos associados a execu¢do dos servigos.
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Anexo da Matriz de Alocagao de Riscos-
Contratagdo Integrada da GO-110.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagcdo

RESPOSTAS AOS RISCOS

TIPO DE RISCO (2) AVALIACAO DOS RISCOS
D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) TG
Causa do risco PROBABILIDADE () | IMPACTO (6) | o - P MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Contratante: Disponibilizar todo o acervo do
anteprojeto revisado internamente; franquear canais -
. . o N . ) - Contratada: Responsavel quando os quantitativos
Necessidade de ajustes significativos no formais para RFI e reunides de alinhamento; definir .
. : . N N - P < ultrapassarem a variagéo de 10% por falha em sua
0 anteprojeto fornecido pela GOINFRA, embora projeto executivo, retrabalho de estudos, prazos e rito para analise critica inicial e aprovagdo de andlise ou levantamento
ise ou lev: ento.
tecnicamente suficiente para a licitagdo, pode alteragdo de solugdes técnicas e impacto no ajustes; exigir comprovagdo da compatibilidade dos
apresentar limitagdes, dados desatualizados ou cronograma inicial da obra. Caso os quantitativos com o anteprojeto, nos termos do TAG. . N
. . - . o Contratante: Responsavel quando inconsisténcias do
N incompatibilidades com as condigGes reais de campo, | quantitativos apresentados pelo contratado - N . o ) .
RO1 Anteprojeto 3 ) ) 3 L ) Média Alto . . ™ anteprojeto disponibilizado resultarem em distor¢des
interferindo no desenvolvimento dos projetos apresentem variagdes superiores a 10% em Contratada: Realizar analise critica estruturada do o sanada P
nadas previamente.
executivos e exigindo ajustes que ultrapassem a relagdo ao anteprojeto constante do edital, anteprojeto; atualizar bases e premissas com P
margem de 10% (dez por cento) admitida pelo Termo poderdo ocorrer discussdes sobre levantamentos complementares; elaborar projeto . .
; . o ) . L o Compartilhado: Nos casos de fatos supervenientes ou
de Ajustamento de Gestdo (TAG). reequilibrio contratual e negativa de executivo com precisdo de quantitativos dentro da N L . o N
= . « . imprevisiveis, com reparticdo objetiva do impacto,
aprovagdo pela Administraggo. margem de 10% permitida pelo TAG; submeter ) e e
. 2 mediante critérios definidos em contrato.
formalmente os ajustes necessarios antes da
execugéo.
Contratada: Quando a falha decorrer de auséncia de
inspecio ou de compatibilizagio adequada do projeto
executivo.
Contratante: Articular acesso a cadastros de
concessiondrias e 6rgdos publicos; disponibilizar "
: 8708 P P p‘ Contratante: Quando a falha decorrer de omissdes em
levantamentos existentes; apoiar institucionalmente o X N -
o . cadastros oficiais ou negativa de acesso a informagdes
N | 3 L . X . solicitagdes de campo e autorizagées de acesso. . i Horme
Interferéncias ndo mapeadas Presenga de redes subterrdneas ou aéreas (agua, | Revisdo de projeto executivo, necessidade de sob responsabilidade exclusiva de concessionarias e
P esgoto, energia, telecom, drenagem) ndo relocaggo de utilidades e paralisacio de ” - _ . érgaos pblicos.
RO2 em redes e estruturas O ! %0 | . Média Alto Contratada: Realizar e
. identificadas no anteprojeto ou com localizagdo frentes de servigo, com impactos no prazo e ) . - N
existentes . " complementares (inclusive ndo destrutivas quando N
divergente da realidade de campo. no custo da obra. - -~ : R Compartilhado: Quando se tratar de redes/estruturas
aplicavel); compatibilizar o projeto executivo as ompart " e
N . . 5 ndo registradas ou impossiveis de serem detectadas
interferéncias identificadas; propor e planejar N ) .
N M previamente, sendo os impactos repartidos
relocagso/adequagio com cronograma e plano de - > -
; o objetivamente conforme critérios definidos em contrato
riscos residuais. . )
(ex.: custos de execugo a cargo da contratada até
determinado limite percentual; excedentes sob
responsabilidade da contratante).
Aquisicdo e liberagdo de dreas | Atraso no processo de desapropriagdo ou obtengdo Impossibilidade de iniciar determinados Priorizar processos de desapropriagdo em dreas
RO3 para desapropriagéo e de areas para ampliagdo da faixa de dominio, trechos ou dispositivos, reprogramando o Média Alto criticas antes da execugdo, com previsdo de Contratante
serviddao dispositivos de acesso, jazidas ou dreas de apoio. cronograma e aumentando custos indiretos. alternativas construtivas provisérias no cronograma.
Indefinicdo ou atraso na A A Paralisacdo de frentes por falta de liberagéo Estabelecer prazos maximos para andlise e retorno,
g_ 3 Morosidade na analise e validagdo pela GOINFRA dos Cv P - < . p o .p .
RO4 aprovagao de projetos ) de projeto, atraso global na execugdo e Média Alto com equipe técnica dedicada e reunides de Contratante
N projetos apresentados pela contratada. L L o
executivos aumento de custos indiretos. compatibilizagdo periédicas.
Qualidade inferior dos . . - L L Ensaios laboratoriais prévios e homologagao de
ROS cade mierter ¢ Areia ou brita no atendem aos requisitos técnicos | Retrabalho, perda de desempenho estrutural Média Alto ° £ Contratada
materiais areias e britas fornecedores




Anexo da Matriz de Alocagao de Riscos-
Contratagdo Integrada da GO-110.

Quadro 1A - Matriz de Riscos relacionados ao Planejamento e Gestdo da Contratagdo
TIPO DE RISCO (2) AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) TG
Causa do risco PROBABILIDADE () | IMPACTO (6) | o - P MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Mapeamento prévio de jazidas, areais, pedreiras e
édreas de bota-fora; andlise da qualidade e viabilidade
dooui das logistica antes do inicio da execugao; inserc¢do de
jazidas e dreas de bota-fora previstas no anteprojeto, : ) . flexibilidade no projeto executivo para ajustes de
. N ) Necessidade de localizar e licenciar novas A N o N
seja por questdes de qualidade do material, L . ) localizagdo e parametros. Na hipétese de constatagao
. PRV o . o ) . . . jazidas ou dreas de bota-fora, ajustes de L . . ; Contratada:
D e ou restricdes logisticas de L g de jazidas, areais ou pedreiras em condigdes mais } e .
Y - N . TETES TeR logistica e transporte, replanejamento de . - e TR " | responsavel pela identificagdo, comprovago técnica e
RO6 | de jazidas, areais, pedreiras e | acesso e transporte. Também se inclui a hipétese em . N Média Alto vantajosas (distancia inferior), a contratada deverd . . N
. N N frentes de servigo, aumento ou redugdo de ) . ) R submissdo das alternativas, cabendo a Contratante a
bota-fora que, durante a elaborago do projeto executivo, ° ajustar, em sede de projeto executivo, pardmetros e ” N .
! o i ) custos e impactos no cronograma de a o ) andlise e aprovagio dos ajustes propostos.
sejam constatadas jazidas, areais ou pedreiras com execucio solugdes logisticas para otimizar custos e prazos,
qualidade adequada e distancia de transporte inferior L observando, no minimo, aquelas jé relacionadas no
aquela prevista no anteprojeto. anteprojeto. A articulagdo junto aos érgaos
licenciadores deverd ser promovida para agilizar
aprovagoes.
Contratada: Responsavel quando as
decorrerem de falhas ou omissdes em seus estudos e
projetos apresentados para anlise.
Contratante: Conduzir a interlocugdo institucional
com érgios ambientais e regulatérios; pactuar prazos| Contratante: Responsével quando as condicionantes
de resposta; registrar deliberagdes em atas; apoiar na| forem resultantes de exigéncias novas ou adicionais
obtencdo de aprovagdes. impostas pelos 6rgdos reguladores apds a aprovagdo do
Conflitos com condicionantes | Inclus3o, por érgéos ambientais ou reguladores | Alteracio de solugdes de projeto, mudangas “ provac o L2 g tg o s L
P P Py . . 2 " = 5 am anteprojeto.
RO7 e exigéncias de 6rgaos (DNIT, ANTT, concessiondrias de rodovia/ferrovia), de| de método executivo ou reprogramagéo de Baixa Alto Médio . - proj
. - . N - Contratada: Submeter projetos preliminares para
externos condicionantes ndo previstas no anteprojeto. frentes, com impactos em custo e prazo. nee X « -~ ) i o
validagdo antecipada; ajustar solugdes e métodos | Compartilhado: Quando a exigéncia decorrer de fatores
conforme atualizar | externos supervenientes, imprevisiveis e independentes
cronogramas e matrizes de compatibilizagao, da atuagdo das partes, os impactos deverdo ser
mantendo rastreabilidade das mudancas. repartidos na proporgdo de 50% para a Contratante e
50% para a Contratada, assegurando equilibrio
contratual e transparéncia na alocacio das
responsabilidades.
Contratada: Responsavel quando a insuficiéncia ou
atraso decorrer da ndo execucdo adequada ou tardia
Contratante: Entregar a contratada todos os das sondagens sob sua responsabilidade.
levar e i em formato
georreferenciado; agilizar autorizagbes de acesso; Contratante: Responsavel quando a insuficiéncia
Projeto executivo com parémetros analisar e aprovar o Programa de Sondagens e decorrer da n&o disponibilizagéo ou disponibilizagéo
L . insuficientes ou incorretos; solugdes de relatérios geotécnicos dentro do prazo contratual. tardia de e sondagens ja exi: em
Dados geotécnicos fornecidos pela GOINFRA - < . 8 p 1o Bens )
. N . terraplenagem, contenc&o e fundagéo seu acervo.
(anteprojeto) sdo incompletos ou desatualizados e/ou . . ! . .
o . ) - subdimensionadas ou inadequadas; Contratada: Planejar e executar o programa minimo
Insuficiéncia ou atraso na a contratada n3o realiza, ou atrasa, a execugao do N o . o . - - -
: . " . . necessidade de reestudos e revisdes de . de investigagdes (ensaio de sondagem a percussdo — Compartilhado: Quando as condigdes de solo ou
RO8 de prog| de e ensaios necessarios para o . . N Média Alto . L . L < - .
L 5 o projeto; atraso na liberagdo de frentes de SPT, ensaios triaxiais, ensaios laboratoriais e fundagdo apresentarem caracteristicas supervenientes e
e estudos geotécnicos projeto executivo (incl. sondagens para OAEs, ) L . P, . N -
- . . obra (especialmente para OAEs) e geofisicos quando couber) dentro dos prazos; garantir| imprevisiveis a época do anteprojeto, os impactos serdo
sondagens em trechos criticos, ensaios laboratoriais e y . . . «
investigacbes geofisicas). consequente aumento de custos diretos e Controle de Qualidade (Quality Assurance) e repartidos na proporgao de 70% para a Contratada e
: indiretos; surgimento de reivindicagdes Verificagdo de Qualidade (Quality Control) dos 30% para a Contratante. Essa definicdo objetiva decorre
contratuais. resultados; integrar parametros ao projeto executivo;| do principio da alocagao dos riscos a quem melhor
propor e executar complementagdes em trechos pode gerencid-los (artigo 103 da Lei n® 14.133/2021),
criticos e para obras de arte especiais, com logistica e considerando que a Contratada, ao executar um
marcos de verificagdo. programa de sondagens bem estruturado e de
qualidade, tem maior capacidade técnica de prevenir e
mitigar a maior parte das incertezas geotécnicas.
Elaboragdo tempestiva dos estudos ambientais,
Embargo administrativo, paralisagdo total ou execugdo integral dos programas previstos,
- = . a e q B s B Ny Contratada:
Néo obtencdo, atraso ou perda de validade das parcial das atividades, necessidade de atendimento as condicionantes estabelecidas e B
" 3 . L ~ . . ~ . - responsavel por elaborar os estudos, executar os
licengas ambientais necessarias para execugdo da aditivos contratuais, reprogramacao de acompanhamento continuo da tramitagdo dos B N N o
a a 0 i a o q - n . ) : 5 programas ambientais e cumprir condicionantes, com
RO9 Licenga ambiental obra, abrangendo licengas prévia, de instalagdo ou de | prazos e incremento de custos em razdo do Baixa Alto Médio | processos de licenciamento. A Contratante compete s )
- . T N o o participagdo da Contratante restrita ao suporte
operagdo, bem como eventuais autorizagdes descumprimento de condicionantes acompanbhar as atividades da Contratada, prestar L N e 3 L
L P . . N N - . . P A . institucional e as providéncias legais perante 6rgaos
complementares exigidas pelos 6rgéos ambientais. | ambientais ou da auséncia de licenciamento suporte institucional e adotar providéncias legais ambientais
T . B [P ientais.
valido. junto aos 6rgdos licenciadores quando formalmente
demandada.
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TIPO DE RISCO (2)

AVALIAGCAO DOS RISCOS

RESPOSTAS AOS RISCOS

D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) TG
Causa do risco PROBABILIDADE () | IMPACTO (6) | o - P MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Se materializa quando hé impasse para
N&o contratagdo dos seguros obrigatdrios obtengéo da documentagéo, ou ocorre Inserir, j& nos editais e contratos, cldusulas claras de
(responsabilidade civil, riscos de engenharia, entre paralisia da obra por acidente, desastre L obrigatoriedade e comprovagao das apdlices dos
R10 Seguros . 3 Baixa Alto Médio ) Contratante
outros) pela contratada na fase de elaboragdo dos |ambiental ou dano a terceiros, resultando em seguros correspondentes, vinculando a Ordem de
projetos e execugo das obras. responsabilizagdo direta do poder pblico e inicio de Servigo ()  entrega desses documentos.
aumento da exposigao a litigios.
Di é técnicas entre o projeto fornecido Necessidade de reestudos, ajustes de Estabelecer, ja no edital, diretrizes claras para
R11 Compatibilizagdo Anteprojeto pela GOINFRA e os levantamentos, estudos e solugBes ou revisGes de escopo, gerando Médi Alt compatibilizagdo, prevendo periodo especifico de Contratad
= ; . o " . édia o s ] 0 ontratada
x Projeto Executivo solugdes desenvolvidos pela contratada no projeto | atraso na conclusdo dos projetos e impacto andlise e validagdo conjunta (GOINFRA + contratada)
executivo. no cronograma da obra. antes da execug&o.
Contratante: Informar claramente as condigdes
contratuais e aprovar ajustes de cronograma que
evitem a concentragdo de servicos criticos nos Contratada: Responsével integralmente nos casos de
periodos chuvosos; prever contratualmente a chuvas ordindrias, tipicas da sazonalidade da regido,
exigéncia de medidas preventivas. cabendo-lhe absorver os custos e riscos, inclusive por
meio do seguro obrigatério.
Contratada: Planejar a execugo considerando a
— . sazonalidade das chuvas da regido; ajustar frentes de Compartilhado: Nos casos de chuvas em patamar
~ ) i paralisagdo de servigos, retrabalho, perdas de ; 3 - - NN
Execugio de servicos relevantes em periodo chuvoso, o0 98 >  PETEE trabalho; monitorar continuamente as condices limitrofe, superiores & média histérica, mas sem
o . - . L : . material, acidentes, danos ambientais, L - N . L .
Chuvas Ordindrias (execugdo e seja por atraso, ma avaliagdo ou imprudéncia . . . P meteoroldgicas; adotar protocolos de paralisagao configuragdo de evento extraordinario, os impactos
R12 das d icos) atrasos e necessidade de refazer servigos Baixa Alto Médio
perdas de servicos,

climatica, além de danos ou perda de servigos j&
concluidos em razéo de chuvas ordindrias.

executados devido a ocorréncia de chuvas
ordindrias.

preventiva; contratar seguro obrigatério para
cobertura de danos a servigos ja concluidos;
responder integralmente pelos prejuizos em caso de
negligéncia ou falha de planejamento.

Apuragdo especifica: O grau de responsabilidade
devera ser apurado nos casos em que a autorizagdo
para execugdo de servicos em condigdes inadequadas
contar com anuéncia expressa ou tacita da
fiscalizagdo ou do contratante.

serdo repartidos na proporgao de 70% para a
Contratada e 30% para a Contratante, em observancia
a0 principio da alocagdo dos riscos a quem melhor pode
gerencié-los (art. 103 da Lei 14.133/2021).

Observagdo: As chuvas extraordindrias, caracterizadas
por volumes pluviométricos atipicos e imprevisiveis, séo
tratadas especificamente no Risco 13.
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TIPO DE RISCO (2)

AVALIAGCAO DOS RISCOS

R14

R15

Caso fortuito ou forga maior

caracterizadas por indices pluviométricos
ionais e r . ]

competentes (como ANA, INMET ou Defesa Civil).

por érgdos

reprogramacao contratual; impactos
financeiros significativos; possibilidade de
3 decretagdo de situagdo de emergéncia ou
calamidade publica.

Média

Alto

RESPOSTAS AOS RISCOS
D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) TG
Causa do risco PROBABILIDADE () | IMPACTO (6) | o - P MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Cy : Reconhecer for a ocorréncia
de evento extraordinario e adotar providéncias
administrativas para viabilizar reequilibrio contratual; - o o
) - . N N Na hipdtese de ocorréncia de chuvas excepcionais,
articular com 6rgdos de protegdo civil e ambientais; N L L o 3
; acima das médias histéricas regionais e reconhecidas
ajustar o cronograma e metas do contrato. - - o i
N . N por 6rgdos oficiais, a responsabilidade sera da
Paralisagdo total ou parcial de servigos; -
e L o o L Contratante, em razdo de se tratar de caso
Chuvas extraordinarias: Ocorréncia de chuvas em retrabalho em frentes criticas; danos a C : Comunicar a ocorréncia ) N L L L
o . P . . o . N . fortuito/forca maior (art. 393 do Cédigo Civil), alheio a
volumes atipicos e imprevisiveis, acima das médias | estruturas provisérias e definitivas; atrasos do evento; adotar medidas emergenciais de
R13 histéricas registradas para a regido da obra, relevantes no cronograma; necessidade de

seguranca para trabalhadores, equipamentos e

pluviométricos, laudos meteorologicos, fotos e
relatérios de campo) para comprovagao do evento;
colaborar na reprogramagio de atividades.

Comprovago: Reequilibrio e indenizagso
condicionados a comprovagao formal dos eventos e
custos incorridos, por meio de laudos técnicos,
relatérios meteoroldgicos e documentos fiscais.

frentes de obra; preservar registros técnicos (boletins

capacidade de gest3o da Contratada, nos termos do art.
103 da Lei n® 14.133/2021. A jurisprudéncia do TCU

consolida esse entendimento ao reconhecer que
eventos climaticos imprevisiveis devem ser absorvidos
pela Administragdo, mediante reequilibrio contratual. A
Contratada caberd apenas a adogdo imediata de
medidas emergenciais de seguranca e a comprovacio
técnica do evento.

Ocorréncia de eventos de ordem publica que

(manifestagdes, bloqueios, conflitos sociais ou
greves).

impegam o livre acesso &s éreas de execugio da obra

Paralisagao de frentes de servico,
impossibilidade de acesso, riscos a
integridade da equipe, atraso no cronograma
e possiveis pleitos de reequilibrio contratual.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Atuar institucionalmente junto a érgéos
publicos de seguranga e ordem, articular solugdes
emergenciais, avaliar prorrogagdes e reequilibrios.

Contratada: Monitorar e comunicar formalmente os
impedimentos, manter registros documentais dos
fatos, comprovar custos e impactos.

Contratada: Responsével apenas por registrar e

comunicar tempestivamente os fatos, sem assumir

custos decorrentes, j& que n3o tem capacidade de
prevenir ou mitigar o evento.

Contratante: Responsavel pelos impactos financeiros e
de prazo, por configurar evento de ordem publica alheio
4 esfera da contratada (fato do principe/forga maior).

Compartilhado (limitado): Pode-se prever que os custos

administrativos de preservagéo do canteiro e seguranca

imediata sejam inicialmente arcados pela Contratada,

mas o impacto principal (prazo e reequilibrio) recaird
sobre a Contratante.

Ocorréncia de epidemias, pandemias ou

A e
regular da obra.

a execugdo

Interrupgdo ou suspensdo do contrato;
necessidade de desmobilizagéo parcial ou
total; aplicagdo de medidas sanitarias
obrigatérias; aumento de custos indiretos;
impactos no cronograma e possiveis pleitos
de reequilibrio.

Baixa

Alto

Médio

Contratante: Autorizar formalmente paralisagdes
quando impostas por autoridades sanitérias; ajustar
prazos e reconhecer reequilibrios econdmicos;
fiscalizar o cumprimento das medidas emergenciais.

Contratada: Implementar plano de satide e seguranca
ocupacional compativel com a obra; adotar medidas
sanitarias de prevenc&o e controle; comunicar
formalmente a ocorréncia; registrar
documentalmente os impactos para eventual
reequilibrio.

Contratada: Responsével pela execugéo do plano de
saude, medidas sanitarias preventivas, adequagdo do
ambiente de trabalho e pela comunicagdo imediata dos
impactos.

Contratante: Responsavel pelos custos extraordinarios e
atrasos decorrentes de medidas de autoridades publicas
que impliquem paralisagdo total ou restrigao
generalizada, por configurarem caso fortuito/forga
maior.

Compartilhado: A responsabilidade sera compartilhada,
sendo da Contratada os custos de adequagdo interna
(equipamentos de protegdo, protocolos de saide no
canteiro), e da Contratante os impactos financeiros e de
prazo advindos de paralisagdes ou restrigdes impostas
por 6rgaos oficiais.
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1D (1)

TIPO DE RISCO (2)
[Categoria]
Causa do risco

EVENTO DE RISCO (3)

MATERIALIZAGAO (4)

AVALIAGCAO DOS RISCOS

RESPOSTAS AOS RISCOS

PROBABILIDADE (5)

IMPACTO (6)

NIVEL DE
RISCO (7)

MEDIDAS DE MITIGAGAO (8)

ALOCAGAO (9)

R16

Construgdo

Durante a execugdo das obras de duplicagdo,
pavimentacio e restauragio, podem ocorrer falhas
construtivas decorrentes de deficiéncias na execugdo,
inobservancia das especificaces técnicas ou

utilizagdo i de insumos e

Necessidade de retrabalhos, perda de
desempenho estrutural, atrasos no
cronograma, aumento de custos indiretos e
comprometimento da durabilidade da obra.

Média

Alto

Contratante: Fiscalizar a conformidade da execugao

com as especificaces contratuais, validar ensaios e

relatdrios técnicos, e exigir a corregdo imediata de
eventuais ndo conformidades.

Contratada: Implantar sistemas de gestdo da
qualidade da obra, realizar controles tecnoldgicos de
materiais e servicos, capacitar mao de obra e registrar
os controles executivos para rastreabilidade.

Contratada: Responsavel primaria pelas falhas
construtivas, ja que detém a gestdo da execugdo, mio
de obra, materiais e equipamentos.

Contratante: Responsavel por fiscalizar, rejeitar servigos
em desconformidade e exigir correcées. Responde
subsidiariamente se falhar na fiscalizagdo e deixar de
coibir ndo conformidades evidentes.

Compartilhado: Pode ser considerado compartilhado,
mas com predominancia da Contratada, pois os riscos
de execugdo sio inerentes a sua atividade. A
Contratante s participa quando sua falha de
fiscalizagdo contribui diretamente para o dano.

R17

Geoldgico

Presenca de solos ou formagdes rochosas ndo
previstas, condigdes geotécnicas desfavoraveis,
ocorréncia de cavidades subterraneas ou
instabilidade de taludes que ndo tenham sido

i em estudos pr

Necessidade de alteragGes de método
executivo; reforgos e contengdes adicionais;
revisdes estruturais; incremento de
drenagem; aumento de custos e de prazos
contratuais.

Média

Alto

Contratante: Analisar e aprovar prontamente
solugBes alternativas propostas; autorizar
investigagdes complementares e reforgos técnicos
sempre que demandados; ajustar cronogramas
quando justificado.

Contratada: Executar investigagdes geotécnicas
adicionais em trechos criticos; monitorar
permanentemente condiges de campo; adotar

Contratada: Responsavel por falhas na execugdo de

investigagGes geotécnicas sob sua responsabilidade,

bem como pela ndo adogdo de solugdes adequadas

diante de condigGes detectadas no curso do projeto
executivo.

Contratante: Responsavel por impactos decorrentes da
auséncia de informagdes relevantes no anteprojeto e
pela 3o de dados i ou

i de sond, pré

Compartilhado: Nos casos de condigGes geoldgicas
supervenientes e imprevisiveis (ex.: cavernas ndo

técnicas ad. das de gem e
contengao; propor solugdes executivas mitigatorias.

aveis em padréo,
tectdnicos atipicos), os impactos serdo repartidos de
forma 70% para a Contratada e 30% para a Contratante,
em observancia ao principio da alocagdo de riscos a
quem melhor pode gerenci-los (art. 103 da Lei n2
14.133/2021).

R18

trafego/interferéncia em obra

de

Interrupgdo do

Durante a execugdo das obras de duplicagdo,
pavimentag&o e restauracdo, sera necesséria a
intervengdo direta sobre a pista existente,
interrupgdes temporérias, desvios de

restauracao

el " R R
trafego ou redugdo de faixas, o que pode gerar riscos

a seguranca dos usudrios e trabalhadores, além de
comprometer a fluidez vidria.

Ocorréncia de acidentes envolvendo usuérios
ou trabalhadores, congestionamentos
significativos, danos a imagem institucional,
atrasos no cronograma devido a paralisagdes
ou dificuldades na movimentagdo de
equipamentos e materiais.

Média

Alto

Contratante: Aprovar previamente os planos de
sinalizagéo, desvios e gestdo de trafego apresentados
pela contratada; garantir compatibilidade com
normas de transito; articular solugdes junto a érgéos

competentes de fiscalizagdo e seguranga vi;

Contratada: Elaborar e implementar plano
operacional de gerenciamento de trafego; instalar
sinalizagdo provisoria adequada e dispositivos de
seguranga; manter comunicagdo continua com a
comunidade local; treinar equipes para atuagdo em
condicBes de tréfego compartilhado; registrar
ocorréncias e ajustar procedimentos conforme
necessidade.

Contratada: Responsavel por elaborar e executar o
plano de ger de tréfego, si
proviséria, treinamento e comunicagdo com usuarios,
arcando com custos decorrentes de falhas de gestdo ou
omissgo.

Contratante: Responsavel por aprovar os planos e
prover suporte institucional junto a érgéos de transito e
seguranca; responder por impactos advindos de
indeferimento ou atraso na aprovagéo dos planos,
desde que a contratada tenha cumprido sua obrigagdo
tempestivamente.

Compartilhado: Risco deve ser considerado
compartilhado, pois depende da execugdo técnica da
contratada, mas também da aprovagdo e suporte da

contratante e dos 6rgdos competentes. A alocagdo
equilibrada evita transferéncia indevida e assegura
corresponsabilidade.
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TIPO DE RISCO (2)

AVALIAGCAO DOS RISCOS

RESPOSTAS AOS RISCOS

deficiéncia de equipamentos

dac , compr ap ea

qualidade da execuggo.

de prazos e custos indiretos.

D (1) [Categoria] EVENTO DE RISCO (3) MATERIALIZAGAO (4) TG - -
Causa do risco PROBABILIDADE () | IMPACTO (6) | o - P MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)

c vel pela de métodos e
materiais sempre que as modificagdes decorrerem de
falhas em sua proposta, no conformidade técnica ou

solugdes inadequadas escolhidas pela prépria

contratada.
Contratante: Notificar formalmente a contratada @ dvel pelas que
sobre alteragdes normativas, validar tecnicamente as | tenham origem em mudangas normativas, exigéncias
Durante a execugdo contratual, podem ocormer | oy o e de substituicHo de mudangas e, quando aplicavel, promover reequilibrio | supervenientes de 6rggos com ou decisdes
I alteragdes nas especificagdes de materiais e servigos, o - ) contratual. administrativas.
Modificagdes das - - e materiais, alteragdes em métodos ) -
R19 o X seja por atualizagdo normativa, exigéncias de N ° Baixa Alto Médio
especificagdes de servico o R construtivos, reprogramagao do cronograma . N - N .
desempenho ou mudangas nas condigdes locais de Contratada: Adequar os métodos construtivos, propor| Compartilhado: Deve ser considerado compartilhado,
aplicago. CEHDHGIEES: alternativas técnicas equivalentes ou superiores, e sendo:
comprovar a conformidade dos novos materiais ou
servigos. Contratada > absorve custos e ajustes quando o
problema esta na execugdo ou em solugdes técnicas de
sua escolha.
Contratante - absorve custos e prazos quando a
alteragdo decorre de fato externo (norma, exigéncia de
6rgio, diretriz publica).

Contratada: Responsavel apenas por paralisar e
preservar a drea, comunicar a ocorréncia e colaborar
tecnicamente. N&o deve arcar com custos ou atrasos

Contratante: Articular com os 6rgdos de protecdo do decorrentes da protegdo legal do patriménio.
patriménio cultural e aprovar solugées que viabilizem
Durante as escavagdes e movimentagdes de solo, Paralisagao de frentes de servigo, a continuidade da obra em conformidade legal. Contratante: Responsavel pela articulagdo institucional
Patriménio histérico, artistico | podem ser identificados bens ou sitios de valor r i de estudos g X . com os 6rgdos de protegdo, pela definicio das
R20 e cultural histdrico, artistico, arqueoldgico ou cultural ndo adicionais, interdigao parcial da obra, atrasos Baixa Alto Rl Contratada: Interromper imediatamente a execugdo providéncias legais e pela absorgao dos impactos
mapeados previamente. no cronograma e custos indiretos. no local afetado, preservar a area, comunicar a financeiros e de prazo.
fiscalizagdo e colaborar com os estudos necessarios,
ajustando o planejamento da obra. Compartilhado: Pode ser considerado compartilhado,
mas com predominancia da Contratante, visto que se
trata de risco exdgeno, alheio a esfera de gestdo da
contratada.
Contratada: Responsével primaria, pois tem o dever de
utilizar equipamentos em condigdes adequadas e
Contratante: Exigir previamente a relagéo de métodos compativeis com os requisitos contratuais.
equipamentos e métodos executivos a serem
T q a utilizados, fiscalizando seu desempenho durante a Contratante: Responsavel por exigir e fiscalizar os
Obsolescéncia tecnoldgica, UlEEnel equlpamer\tos ObNSOIe,(OS,' oy Baixo desempenho produtivo, ndo obra. padrdes minimos previstos em edital e contrato. Se
G P ultrapassados ou falta de inovag&o técnica por parte o L Aorett A = Tern
R21 | falta de inovagdo técnica e atendimento a requisitos técnicos, aumento Média Alto falhar nessa funcéo, pode responder subsidiariamente.

Contratada: Empregar equipamentos modernos e

devidamente aferidos, capacitar operadores e buscar

solugdes inovadoras para garantir efi
qualidade.

Compartilhado: Risco deve ser considerado
compartilhado, mas com predominancia da Contratada,
jé que a gestdo operacional e tecnoldgica estd sob sua
algada. A Contratante apenas complementa com o papel
fiscalizatorio.
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R22

Inflagio/flutuagio de cambio

Variages significativas de inflagio ou cambio durante
a execugdo contratual podem impactar o custo de
insumos, equipamentos importados ou materiais
indexados.

Aumento dos custos diretos da obra, risco de
desequilibrio econdmico-financeiro e
necessidade de revisdo contratual.

Média

Alto

Contratante: Prever mecanismos de reajuste ou
repactuagio contratual conforme indices oficiais.

Contratada: Planejar aquisicées estratégicas, manter
estoque regulador e buscar fornecedores alternativos
para reduzir exposicio cambial.

Contratada: Responsavel por absorver as oscilagdes
ordinérias e previsiveis, dentro da variagdo normal de
mercado ja considerada na proposta.

Contratante: Responsavel pelas variagdes
extraordindrias e abruptas, que descaracterizam o
equilibrio contratual, cabendo-lhe promover o
reequilibrio com base na lei e indices oficiais.

Compartilhado: Risco deve ser compartilhado, sendo a
contratada responsavel pela gestdo preventiva e
absorgdo das flutuagdes normais, enquanto a
contratante deve assumir os impactos de choques
extraordinarios (inflagdo descontrolada, crises cambiais,
variagdes abruptas em indices de insumos importados).
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R23

Aumento de insumos
desproporcionais

Alteracdo stibita e desproporcional nos pregos de

insumos essenciais (cimento, aco, ligantes asfalticos, |ii

combustiveis) em relagio ao previsto no orgamento
de referéncia.

Elevagio significativa dos custos,
nviabilizando a execugdo conforme os pregos
contratados, gerando risco de paralisagio ou

necessidade de aditivos.

Média

Contratante: Adotar mecanismos de reequilibrio
econdmico-financeiro quando comprovado aumento
desproporcional, conforme normas vigentes.
Alto
Contratada: Diversificar fornecedores, negociar
contratos de fornecimento de longo prazo e adotar
préticas de compra antecipada para itens criticos.

Contratada: Responsavel por absorver variagdes
ordinarias e previsiveis de mercado, j4 consideradas no
planejamento da proposta (curto prazo, sazonalidades).

Contratante: Responsavel por reconhecer e absorver
impactos de aumentos extraordinarios e
desproporcionais, alheios a capacidade de gestdo da
contratada, mediante reequilibrio contratual.

Compartilhado: Risco deve ser considerado
compartilhado:
Ordindrias - Contratada.
Extraordinarias (aumento subito, fora da curva histérica,
comprovado por indices oficiais) - Contratante.

R24

Risco dos titulos minerérios

Existéncia de areas ao longo do tragado da rodovia
que possuam titulos minerarios ativos, o que pode
gerar conflitos de uso, necessidade de negociagdo ou
impedimentos legais para execucio da obra.

Paralisagao de frentes de servigo,
necessidade de alterago do tracado,
disputas juridicas, atrasos no cronograma e
aumento de custos.

Baixa

Contratante: Realizar consultas prévias junto a ANM
(Agéncia Nacional de Mineragso), articular solugges
legais e negociar ajustes necessarios.

Alto Médio
Contratada: Comunicar imediatamente a fiscalizagdo
eventuais dreas afetadas, ajustar o planejamento e
cooperar tecnicamente para solugdes alternativas.

Contratada: Responsavel por informar tempestivamente
e adaptar o planejamento as condicées encontradas,
sem assumir os custos decorrentes do conflito juridico
ou de titularidade mineraria.

Contratante: Responsavel pela articulagdo institucional
junto a ANM, 6rgdos ambientais e demais instancias
competentes, bem como pela absorgdo dos impactos de
prazo e custos decorrentes da necessidade de alteragdo

de tragado ou solugdo legal.

Compartilhado: Risco deve ser considerado
compartilhado, mas com predominancia da Contratante,
j4 que o conflito minerério é de natureza juridica e

institucional, fora da esfera de gestao da contratada.




Anexo da Matriz de Alocagdo de Riscos-
Contratagdo Integrada da GO-110.

Quadro 1B - Matriz de Riscos associados a execugdo dos servigos

funcionalidade, estética e seguranca.

manter equipe de corregdo imediata e controle de
qualidade em campo.

AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
ID(1)| FAMILIA DE SERVICO (2) ITENS DE SERVICO (3) MATERIALIZAGAO (4) NIVEL DE - B
PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) T MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Contratante: Aprovar prontamente solugdes alternativas
para solos criticos e contengdes emergenciais; facilitar
. . . autorizagdes de acesso para investigagdes adicionais;
Ocorréncia de solos imprevistos, presenga de ; K R L
. Lo L . L. garantir resposta célere as RFl em frentes criticas.
Escavagdes em solo e rocha, empréstimos, transporte | lengol freatico, necessidade de bota-fora adicional
R25 Terraplenagem de materiais, conformagdo de greide, compactagdo e | ou divergéncia volumétrica entre projeto e campo Média Alto . Compartilhado
i . X X Contratada: Executar sondagens/monitoramento
controle topografico. pode demandar alteragdo de métodos executivos L ) ) L .
geotécnico continuo; ajustar métodos executivos
e causar atrasos. o . -
(drenagem provisdria, pré-carregamento, estabilizagdo,
contengdes) conforme achados de campo; manter plano de
gestdo de taludes com inspegdes e corregdes imediatas.
Execugdo em periodo chuvoso, auséncia de . .
. . . Contratada: Planejar a execugdo das frentes de drenagem
) o . dispositivos temporarios de escoamento ou falhas A ) L -
Valetas, sarjetas, dissipadores, bocas de lobo, caixas | B L N L L considerando o regime pluviométrico, utilizando
R26 Drenagem S na instalagdo podem gerar erosdes, infiltragdes e Média Médio . . L N o Contratada
coletoras, tubos de concreto e drenagem longitudinal. - dispositivos provisdrios de protegdo e estabilizagdo de
obstrugdes, comprometendo o desempenho o - N i
. taludes, realizar inspe¢des e manutengdes preventivas.
hidrdulico.
Contratante: Conduzir a interlocugdo institucional com
Srgdos ambientais/regulatorios (p.ex., DNIT, ANTT,
concessionarias); pactuar prazos de resposta; registrar
deliberagGes em atas; apoiar na obtengao de aprovagdes
Desalinhamento ou recalque de elementos pré- & 4 Bel) . cM 2 i
. .. . prévias, acompanhar ensaios de fundagdo e concretagem.
Bueiros tubulares e celulares de concreto, alas, moldados por fundagdo inadequada ou execugdo . o .
R27 Obras de arte corrente ) ) . o . L Baixa Médio Compartilhado
cabeceiras, caixas de captagdo e pogos de visita. deficiente, comprometendo vida til . - P
i » Contratada: Submeter projetos preliminares para validagdo
estanqueidade, comprometendo a durabilidade. A ) . , . N
antecipada; ajustar solu¢des e métodos executivos as
condicionantes emitidas; atualizar cronogramas e matrizes
de compatibilizagdo, mantendo a rastreabilidade das
mudangas.
Falhas de dosagem, segregacdo da mistura, . . .
o« & gregac . Contratada: Qualificar previamente fornecedores, realizar
. . . variagdo de temperatura, controle de umidade X R - .
. N Sub-base, base granular, imprimagao, pintura de . o . . controle rigoroso na usinagem e aplicagdo das misturas
R28 Pavimentagdo o . inadequado ou deficiéncia de compactagdo podem Baixa Alto L N ) Contratada
ligagdo e revestimento em CBUQ. asfélticas, rastrear cada lote de produgdo e garantir
comprometer o desempenho estrutural e gerar . N P
atendimento as normas técnicas.
retrabalho.
Atrasos de fornecimento, variagéo de X .
. . _— N T - N Contratada: Planejar logistica de transporte e estocagem;
Fornecimento de Material | Aquisigdo, transporte, armazenamento e aplicagdo de | especificagdo, contaminagdo ou degradagdo do L . - .
R29 3 N L ) ) Média Alto garantir rastreabilidade e certificagdo dos produtos; Contratada
Betuminoso CAP e emulsdes asfalticas. material podem impactar o cronograma e - .
. N controlar temperatura e condigdes de manuseio.
comprometer a qualidade do pavimento.
Auséncia ou inadequagdo da sinalizagdo proviséria o
. . . L L L Contratada: Executar e manter sinalizagdo conforme
o Sinalizagdo horizontal e vertical, defensas metdlicas, | e definitiva, uso de materiais fora das normas ou L . R
R30 Sinalizagdo . . L . . N Média Alto normas do CONTRAN e DNIT, inspecionando Contratada
tachas, placas e dispositivos de seguranga viaria. falhas de fixagdo podem gerar riscos a segurancga e o . "
. . ) periodicamente e substituindo elementos danificados.
atrasar a liberagdo da via.
Contratante: Fiscalizar a execug3o final e exigir corre¢des
. . antes da medigdo; definir critérios de aceitagdo claros.
Execugdo deficiente, falhas de acabamento ou uso
R31 Obras Complementares Meio-fio, sarjetas, cercas, acessos e acabamentos. de materiais fora de especificagdo podem afetar Média Médio Médio . e . L Compartilhado
Contratada: Seguir especificagdes e padrdes geométricos;
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AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTAS AOS RISCOS
ID(1)[ FAMILIA DE SERVICO (2) ITENS DE SERVIGO (3) MATERIALIZAGAO (4) NiVEL DE - -
PROBABILIDADE (5) | IMPACTO (6) - MEDIDAS DE MITIGAGAO (8) ALOCAGAO (9)
Contratante: Apoiar institucionalmente junto aos 6rgdos
ambientais; integrar diretrizes municipais de uso do
) . . . solo/mobilidade; acompanhar e aprovar os planos e
Descumprimento de condicionantes ambientais, L ) . ) o
= ~ . B S , relatérios ambientais; deliberar sobre compensagées e
. . Controle de erosdo, revegetagdo, manejo de residuos manejo inadequado de residuos ou falhas na L L L. | ) .
R32 Componentes ambientais N . N N Média Alto regularizagdes fundidrias/ambientais. Compartilhado
e recuperagdo de areas degradadas. revegetagdo podem resultar em autuagdes,
embargos e atrasos. .
Contratada: Elaborar e executar Plano de Gestdo
Ambiental; controlar residuos, APPs e dreas sensiveis;
manter registros e relatérios mensais de conformidade.
. . Contratante: Articular com 6rgdos ambientais e
Inconsisténcias de projeto, falhas de . N N ,
L - concessionarias; aprovar alteragdes de fundagdo e método;
~ I X . | compatibilizagdo com disciplinas de drenagem e ! X )
Elaboragdo e compatibilizagdo de projetos estruturais . - . . assegurar vistoria conjunta antes de concretagens.
. . . pavimentagdo, condigdes imprevistas de subsolo,
Projeto de Estruturas Obras de| da Obra de Arte Especial, detalhamento executivo, L. o . . ! L .
R33 . ~ ) variagdo de lencol freatico ou exigéncias adicionais Média Alto Compartilhado
Arte Especiais (OAE) fundagdes, mesoestrutura, tabuleiro, acessos, — L N Contratada: Executar sondagens complementares;
. . de 6rgdos externos podem exigir alteragdo de . )
dispositivos de seguranca. ) ) . implantar plano de controle estrutural e monitoramento de
métodos executivos e paralisar frentes de trabalho . ~ .
L recalques; garantir seguranga nas operagdes de icamento e
e ter que gerar revisdo de cronograma.
escoramento.
Contratante: Manter equipe técnica de fiscalizagdo com
resposta rapida; garantir sistema eletrdnico para
~ . L. Falhas na comunicagdo entre as partes, atrasos em tramitacdo de medigdes e relatérios.
. . Gestdo do contrato, medigdes, relatdrios, controle de . R o i L L L )
R34 Administragdo ) L medigdes e deficiéncias administrativas podem Média Médio Médio Compartilhado
qualidade e acompanhamento técnico. L . ) )
gerar paralisagdes e desequilibrios contratuais. Contratada: Cumprir prazos de entrega de documentos e
medigdes; manter registros atualizados e comunicagdo
formal.
Contratante: Autorizar previamente as areas destinadas ao
. . . . . canteiro; fiscalizar o cumprimento das normas de
N N o . Atrasos na implantagdo ou liberagdo de areas, . .
Implantagdo e manutencdo do canteiro, instalagdes X . . seguranga e meio ambiente.
. o L ) ) falhas de infraestrutura ou auséncia de condi¢des L L L.
R35 Canteiro de Obras provisorias, rede elétrica, 4gua, alojamentos e L Média Médio Médio Contratada
- adequadas de seguranga e higiene podem 5 . . .
oficinas. [ - Contratada: Planejar e executar a implantagdo do canteiro
comprometer o inicio das atividades. . L. L
conforme padrdes técnicos; garantir infraestrutura e
manutengdo continua.
Contratante: Garantir prazos de emissdo de ordens de
servigo e acessos desobstruidos as frentes; acompanhar o
. . . Atrasos logisticos, indisponibilidade de plano de mobilizagdo.
Transporte e instalagdo de equipamentos, montagem K
o . L. equipamentos, falhas de transporte ou L L L.
R36 | Mobilizagdo e Desmobilizagdo | de estruturas tempordrias, deslocamento de pessoal . Média Médio Médio . Contratada
. X desmobilizagdo inadequada podem afetar o Contratada: Planejar o transporte e montagem de
e retirada final dos recursos. . . . .
cronograma e a conclusdo do contrato. equipamentos; manter plano logistico atualizado; prever
contingéncias para falhas mecanicas ou restrigdes de
trafego.




