1. INTRODUGAO

Com a publicagdo da Portaria n.2 087/2019-SEAD, instituiu-se a Politica de Gestdo de Riscos da SEAD, tendo como objetivo o
estabelecimento dos principios, das diretrizes, das responsabilidades e do processo de gestdo de riscos nas unidades do 6rgdo com
vistas a incorporagdo da andlise de riscos a tomada de decisdo, conforme as boas praticas de governanga adotadas no setor publico.

2. DOS CRITERIOS DE RISCOS

Os critérios de riscos desta Matriz de Riscos apresentam-se em compliance com o processo de gestdo de riscos da Secretaria de Estado
da Administra¢do (SEAD), definido com base no Processo de Gestdo de Riscos sugerido pela norma I1SO 31000:2018 — Principios e
Diretrizes da Gestdo de Riscos. Os critérios de impactos e probabilidades para mensuragdo do nivel do risco sdo os seguintes:

2.1. ESCALA DE IMPACTO (1 a5 - peso de 1 a 16):

Desprezivel (peso 1): impacto do evento nos objetivos/resultados ¢é insignificante, estando adstrito a procedimentos de determinado
setor ou unidade.

Menor (peso 2): impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de certa forma os procedimentos de determinada
area ou setor, influenciando os resultados obtidos.

Moderado (peso 4): impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade de afetar dreas ou unidades isoladas.

Maior (peso 8): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo é de gravidade elevada, envolvendo areas inteiras do
6rgdo e/ou seu conjunto e é de dificil reversdo.

Catastrofico (peso 16): impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo tem potencial desestruturante sobre todo o
6rgdo e éirreversivel.

2.2. ESCALA DE PROBABILIDADE (1 A5 —peso de 1a5):

Raro (peso 1): o evento tem minimas chances de ocorrer.

Improvavel (peso 2): o evento tem pequena chance de ocorrer

Possivel (peso 3): o evento tem chance de ocorrer.

Provavel (peso 4): o evento é esperado, mas pode ndo ocorrer.

Quase Certo (peso 5): o evento ocorre (de forma inequivoca), salvo exceg¢des.
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4. APETITE A RISCO E TOLERANCIA DO RISCO:

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizagdo esta disposta a aceitar na busca e na realizacdo da sua missdo e é fundamental
para priorizar riscos, bem como selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e objetivos estratégicos da instituicdo.
Ele pode ser Unico para toda a organizagdo ou variar em fungdo de critérios definidos, ou do tipo de risco. A tabela a seguir define
parametros relativos ao nivel de risco que devera receber acGes de controle e qual é a tolerancia aceitavel para a SEAD:



Nivel de Risco

ALTO

Resposta ao Risco

Toleréncia ao risco

Implantar agdes de controle
imediatamente e o risco deve ser
monitorado diretamente pelo Comité
Setorial.

Nivel de risco inaceitavel, exceto em
extraordindrias circunstincias.

Garantir que agbes de controle sejam
implantadas, visando a reducéo do risco, e
o risco deve ser acompanhado pelo Comité
Setorial.

Nivel de risco tolerdvel somente se a
reducdo do risco é impraticavel ou seu

custo é extremamente desproporcional a
melhoria obtida.

MEDIO

5. MAPA DE RISCOS

Garantir que as acbes de controles atuais
sejam eficazes ou aprimorar com agbes
complementares. Esse nivel de risco deve
ser monitorado  diretamente pelo
proprietario do risco e superintendente ou
diretor da area.

Nivel de risco toleravel se o custo da
reducdo exceder a melhoria obtida.

Considerar possiveis agoes de controle
(analisar cada caso) ou manter as medidas
de protecdo existentes.

Nivel de risco aceitavel, sendo necessario
manter a garantia de que o risco
permanecera nesse nivel.

5.1. RISCO 1: Irregularidade fiscal no decorrer do contrato.

Tabela - Tolerincia e Aceitagdo de Riscos.

5.1.1. Impacto: Menor
5.1.2. Probabilidade: Possivel
5.1.3. Nivel de risco: Médio

5.1.4. Danos:

a) Interrupgdo no fornecimento de energia elétrica;

b) Descontinuidade da prestagdo do servigo de energia elétrica;

b) Impossibilidade de efetuar os pagamentos das faturas de energia elétrica - grupo A, além de aditar e apostilar o Contrato, podendo
ocorrer penalidades conforme prevista em Lei.

5.1.5. Agdo de Prevencdo:

a) Verificar junto a concessionaria quanto a existéncia de cadastro junto ao SISLOG;

b) Alertar, antes do inicio do contrato, a concessionaria sobre as condig@es contratuais com a Administragdo Publica, orientando que
mantenha sempre as certiddes regulares e atualizadas.

5.1.6. Agdes de Contingéncia:

a) Notificar a empresa a anexar ou regularizar a documentacgdo habilitatdria necessaria em tempo habil;
b) Notificar a concessionaria, dando prazo para regularizagao, sob risco de penalidades contratual;

c) Previsdo de sansGes para a concessionaria pelo descumprimento de cldusulas contratuais.

5.1.7. Responsaveis: Integrante Requisitante, Integrante Técnico e Gestor do Contrato.

5.2. RISCO 2: Falta de energia nas Unidades Vapt Vupt.

5.2.1. Impacto: Menor
5.2.2. Probabilidade: Possivel
5.2.3. Nivel de risco: Baixo

5.2.4. Danos:

a) Interrupgdo dos servigos prestados na Unidade Vapt Vupt;

b) Blecaute na iluminagdo da Unidade;

c) Os equipamentos eletrénicos sdo desligados de modo subitos, podendo ocasionar danos devido a sobrecargas e redugdo na vida
util;

d) Atrasos na assinatura do contrato;

e) Possiveis penalidades.

5.2.5. Agdo preventiva:

a) Verificar a regularidade fiscal da concessionaria, antes do inicio do processo de Inexigibilidade.

b) Estabelecer procedimento para os servidores das Unidades Vapt Vupt prevenirem-se em momentos adversos ligados a queda de
energia;

c) Orientar os seus colaboradores a tomarem as medidas necessarias em relagdo aos equipamentos, para evitar possiveis danos;

5.2.6. Agdes de Contingéncia:
a) Entrar em contato com a Equatorial e solicitar o reestabelecimento da energia.

5.2.7. Responsaveis: Coordenador da Unidade Vapt Vupt e Gestor do Contrato.



