TOPICO 1 - INTRODUGAO A MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO

MATRIZ DE RISCOS

Numero do Processo - SISLOG
116337

Numero do Processo - SEI
202500005027969

1.1. O Art. 103, § 42 da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021), dispde que a Matriz de Alocagdo de Riscos definira o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em relagdo a eventos
supervenientes, devendo ser observada na solugdo de eventuais pleitos das partes entre Contratada e Contratante. A elaboragdo da matriz de alocagdo de riscos se faz necessdria para identificar os riscos previstos e
presumiveis, a fim de que seja possivel prever riscos que poderdo atrapalhar, impedir ou atrasar o éxito da execugdo contratual.

1.2. A indicagdo dos riscos a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor privado ou daqueles a serem compartilhados consta da tabela do item 3 desta Matriz. Além disso, a Matriz foi construida considerando os
riscos que devem ser alocados a parte que possui melhores condigBes de gerencia-los, bem como a parte que pode melhor mitigar os prejuizos resultantes do evento quando ele ocorrer.

1.3. Desta forma, para a previsdo destes riscos e consequentemente da responsabilizagdo e tomada de decisdo pelo agente causador, surge a Matriz de Alocagdo de Riscos para a execugdo da Contratagdo, a fim de
viabilizar a gestdo de riscos e o sucesso da conclusdo do presente objeto de contrato.

1.4. Quanto aos possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro, e eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua
ocorréncia, eles estdo indicados nos riscos n? 16 a 40 da Tabela Matriz de Riscos.

1.5. N3o havera obrigagdes de resultado nem obrigagdes de meio, nos termos do Art. 62, inciso XXVII, da Lei federal n2 14.133/2021, pois eventual obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugio predefinida ndo foi
ponderada nos documentos de planejamento da contratagdo, o que deveria ter sido considerado se fosse elaborado Anteprojeto ou Projeto Bésico, caso que ndo se aplica a esta contratagdo por ter sido utilizado o Termo
de Referéncia.

1.6. Esta Matriz de Alocagdo de Riscos define o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em relagdo a eventos supervenientes e devera ser observada na solugdo de eventuais pleitos das partes.

1.7. Sempre que atendidas as condigBes do contrato e da matriz de alocagdo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio
relacionados aos riscos assumidos, exceto no que se refere:

a) as alteragdes unilaterais determinadas pela Administragdo, nas hipdteses do inciso | do caput do art. 124 da Lei n? 14.133/2021; e

b) ao aumento ou a redugdo, por legislagdo superveniente, dos tributos diretamente pagos pelo contratado em decorréncia do contrato.

TOPICO 2 - DADOS DA CONTRATAGCAO

2.1. Trata-se de autos da Contratagdo n2 116337, cujo objeto é a contratagdo de empresa, sem fins lucrativos, especializada em consultoria de ativos imobilidrios com realizagdo de estudos de analise vocacional,
viabilidade econdmico-financeira, avaliagdo de valor mercadoldgico, viabilidade técnica, elaboragdo de documentos para instrugdo em processo de compras, pareceres e minutas legislativas, entre outros, visando
melhorar a gestdo patrimonial dos bens iméveis dominicais do Estado de Goias, possibilitando sua monetizagdo por meio de modelagens baseadas em Fundos de Investimento Imobilidrio — FIl ou demais modelagens
aplicaveis.

2.1.1. Valor total: R$ 402.500,00 (Quatrocentos e dois mil e quinhentos reais).

2.1.2. Prazo de vigéncia do contrato: 6 (seis) meses.

TOPICO 3 - MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

3.1. A seguir, é apresentada a Matriz de Alocagdo de Riscos da execugdo contratual do objeto em tela, cujos fundamentos se encontram no Mapa de Riscos, a fim de viabilizar a gestdo de riscos e as possiveis agdes
necessdrias para a mitigagdo deles.
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. N P ) e . e vinculantes; validagdo | (juridico) / PGE concessdo, locagdo) (juridic
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- Mudanga de diretrizes . Aprovar carteira-alvo Replanejar entregas e
Mudangas de prioridades N - Replanejamento P . s P ) . 8
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. L intervengdes ad hoc na NP mudangas via comité e Projeto priorizar iméveis com Pre
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N Objetos complexos sem | _. . A Detalhar produtos, Aditivo de
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Pendéncias ~ Inconsisténcias Impedem modelagem e g g. X Contratada/ | Plano de saneamento; Contr
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A - ~ Conflitos de prioridades; | Atrasos no cronograma e X ,9 . Negociagdo escalonada;
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R27 o inexisténcia de plano de | inviabilidade de algumas Possivel Moderado Alto . Contratante acordos de transicdo; Cont
desocupagdo ou mudanca de Contrato . usuarios; cronograma N ;
relocagdo. teses. substitui¢do de ativos.
uso faseado.
P Questionamentos e S =~ .
- . ~ Falta de revisdo juridica . Revisdo juridica cruzada; Corregdo tempestiva;
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Matriz de riscos insuficiente | Execugdo do | alocagdo de riscos entre . X L . . nas teses; alocagdo clara| Contratada/ riscos; renegociar Contr
R29 . y de investidores; litigios Possivel Maior Alto .
nas modelagens para mercado Contrato Estado, investidores e futuros entre partes; cldusulas [ Contratante termos com Cont
gestores. ) contratuais. investidores.
Planejar janelas de
Indisponibilidade de Execucio do Falhas técnicas; Atraso na consulta a sistemas; Reprogramar etapas
R30| sistemas/cartérios e bases Confrato instabilidades; prazos de coleta/validagdo de Possivel Moderado Alto redundancia de fontes; Contratada dependentes; uso de Cont
cadastrais resposta externos. dados; replanejamento. contatos de fontes alternativas.
contingéncia.
Historico de uso com Necessidade de Screening ambiental;
Passivos i i ; énci jacdo; ori ivos; Rejeitar ou remediar
R31|socioambientais/contaminagdo Execugdo do |10 amblent'a'lr e remed'lagé()/'?erda p Improvavel Maior Alto relstorios de p'aSSJVOS/ Contratada / ajtivoy renegociar Contr
moient ! 2 Contrato de due diligence valor; inviabilidade de p consultas a 6rgdos Meio Ambiente /0s; ref 8 : Meio 2
em imoveis selecionados ambiental. monetizaggo. ambientais. premissas financeiras.
o . Levantamento juridico
Judicializagdo de . Conflitos de posse Impedem a o Suspender teses
. Execugdo do . . . B . fundidrio; consulta Contratada / o - Conttr
R32| posse/ocupagcdes irregulares e antigos; acdes judiciais | monetizagdo; alongam Possivel Maior Alto A litigiosas; atuagdo
RO Contrato processual; priorizagdo PGE _ F
litigios em curso. prazos e elevam custos. A conjunta com PGE.
de imdveis regulares.
s N . Plano de comunicagdo; Ajuste de mensagens;
Comunicagdo ineficaz com ~ Plano de comunicagdo Desalinhamentos e L . o
P Execugdodo | . . a . materiais executivos; | Contratada / reunides Contt
R33 stakeholders (6rgaos, inexistente; mensagens resisténcia; impacto Possivel Moderado Alto o
) . . Contrato . g governanga de Contratante extraordinarias; Cont
investidores, sociedade) técnicas pouco claras. reputacional. .
stakeholders. mediagdo.
Terceirizagbes na Cadeia de custédia d
Fraudes/irregularidades na « © <0 ° Laudos invalidados; .eAa ‘e . . a‘ © Auditoria independente;
e Execugdo do | controladas; falta de . o . . evidéncias; auditorias | Contratada/ o Contr
R34| coleta de dados e evidéncias N - medidas disciplinares e | Improvavel Maior Alto N substituicdo de .
Contrato cadeia de custddia de s de campo; dupla Fiscal . Fi
de campo A judiciais. fornecedores de apoio.
evidéncias. checagem.
. Gestdo de projeto — PMO do contrato; . .
Descumprimento contratual ~ - P . J. Aplicagdo de - o Aplicar penalidades
Execugdo do deficiente; multiplas . . . indicadores; reunides de| Contratante / ) Contr
R35 de prazos/escopo pela - « penalidades; atraso geral Possivel Maior Alto . " previstas; reforcar .
Contrato dependéncias ndo performance; cldusulas Fiscal X Fi
contratada . do programa. - equipe e prazos.
gerenciadas. de penalidades.
PN ~ Desalinhamento com Mapear requisitos de
Exigéncias de padrdes de L . .
L ~ governanga exigida por | Perda de confianga do disclosure de mercado; Adequar templates;
reporte compativeis com Execugdo do N R . . ~ o
R37 investidores e CVM; mercado; retrabalho em | Improvavel Maior Alto padrées de Contratada |envolver especialistas de| Cont




prazo

Contrato

regulatdria limitada.

de marcos.

prazos de validade de
laudos.

cronograma decisério.

mercado de capitais (para Fl) Contrato documentagdo rotinas de disclosure. documentagdo; revisdo mercado de capitais.
nig atendida incompleta de compliance
Transicdo Acordo de programa
Mudangas de governo ou « 4 —— . X p~ e Alta . ’
Lo P Execugdo do governamental; Redefinigdo de carteira e . multi-gestdo com o . Replanejamento e L
R38| diretrizes estratégicas durante N Possivel Moderado Alto "« . Administragdo - R Admini
= Contrato redefinigdo de cronograma; atrasos. aprovagéo superior; a redefinigdo da carteira.
a execugdo . - I / Comité Co
prioridades. critérios de priorizagdo.
. - . Planejar janelas de .
Necessidade de revalidagdo de . Time-lag entre entrega e Retrabalho e custos ) J ) X Revalidar entregas
Execugdo do o . L . ~ . decisdo; monitorar - .
R40 | laudos/estudos por decurso de decisdo; validade adicionais; postergagdo Possivel Moderado Alto Contratada criticas; ajustar Cont

TOPICO 4 - ASSINATURAS

4.1. Certificamos que a Secretaria de Estado da Administragdo - Sead, através da Equipe de Planejamento, sdo responsaveis pela elaboragdo do presente documento, que materializa o Gerenciamento de Riscos do
presente objeto de contratagdo.

Responsavel
ROGERIO BERNARDES CARNEIRO
THAINA MAGALHAES

VINICIUS SANDIVILLI PORTIS CAMENACH
ESDRAS DE FREITAS ROCHA JUNIOR

Funcdo
Integrante Requisitante
Integrante Técnico
Integrante Técnico

Integrante Administrativo

Telefone

6232015332
6232016759
6232018352
62 33281431

rogerio.carneiro@goias.gov.br

Email

thaina.magalhaes@goias.gov.br

vinicius.camenach@goias.gov.br

esdras.rocha@goias.gov.br




