FFUNDACE

OF.FUND. 29102025

Ribeirao Preto, 29 de outubro de 2025.

Exmo. Senhor Rogério Bernardes Carneiro
Subsecretaria de Logistica e Patrimonio
Secretaria da Administracao do Estado de Goias

Conforme solicitado, enviamos proposta de servicos técnicos
especializados para realizacao de pesquisa, consultoria e desenvolvimento de
solucoes para gestao de ativos imobiliarios, contemplando realizacao de
estudos de analise vocacional, analise de viabilidade técnica e econémico-
financeira e elaboracao de minutas de lei e dos documentos de suporte para
instrucao de processo de contratacao de solucao para melhorar a gestao
patrimonial dos bens imoveis dominicais do Estado de Goias, possibilitando
sua monetizacao por meio de modelagens baseadas em Fundos de
Investimento Imobiliario - FIl ou demais aplicaveis.

Colocamo-nos a disposicao de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Rudinei Toneto Junior

Coordenador de Projetos - Fundace

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardinc de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administracdo,
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PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
PARA REALIZACAO DE PESQUISA,
CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO
DE SOLUCOES PARA GESTAO DE
ATIVOS IMOBILIARIOS, PARA
MELHORAR A GESTAO PATRIMONIAL
DOS BENS IMOVEIS DOMINICAIS DO
ESTADO DE GOIAS, POSSIBILITANDO
SUA MONETIZACAO POR MEIO DE
MODELAGENS BASEADAS EM FUNDOS
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII
OU DEMAIS APLICAVEIS.
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1. APRESENTACAO

A FUNDACE (Fundacao Para Pesquisa e Desenvolvimento da
Administracao, Contabilidade e Economia) € uma instituicdo sem fins
lucrativos criada em 1995 pelos docentes da Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo
- FEARP-USP para facilitar o processo de integracao entre universidade e

comunidade.

A FEARP-USP oferece cursos de graduacao e pos-graduacao (mestrado,
doutorado e especializacdao) nas areas de Economia, Administracao,
Contabilidade e Economia Empresarial e Controladoria. Atualmente a
Faculdade conta com aproximadamente 100 docentes distribuidos pelas mais
diversas areas de pesquisa: Economia Aplicada, Financas, Marketing, Gestao
e Financas Publicas, Organizacao Industrial, Regulacao Economica, Recursos
Humanos, Controladoria, Métodos Quantitativos, dentre outras. Além disso,
muitos deles tém como primeira area de formacao o Direito as Engenharias e
as Exatas, dentre outras areas que nao estao entre as graduacoes oferecidas
pela FEARP-USP. E justamente a riqueza da sua formacdo tanto vertical como

horizontal que perfaz a exceléncia do corpo docente da USP como um todo.

Por sua vez, a FUNDACE realiza projetos de pesquisa e assessoria tanto
para orgaos publicos como privados nos diversos campos de atuacao dos
docentes da FEARP-USP. Além disso, oferece cursos de especializacao com
foco na gestao buscando a integracao entre a academia e a sociedade. Desde
a sua criacao, a Fundacao contribuiu com a formacao profissional e o
aprimoramento da gestao de uma grande quantidade de instituicdes, tendo
participado ativamente de debates e estudos para a formulacao, avaliacao e
aperfeicoamento de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento

economico e social.

Nesse processo, a Fundacao incorpora também pesquisadores e
pesquisadoras de outras areas do conhecimento, para além da Economia,

Administracao e Contabilidade, tais como as Engenharias, o Direito, a

Fundacdo para Pesquisa +55 16 3601-2700
o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragdo,

Centro - Ribeirdo Preto/SP | CEP 14015-130 Contabilidade e Economia

www.fundace.org.br




FFUNDACE :

Sociologia, dentre outras que atendam a complexidade dos objetos em
analise. Essa parceria se da por meio das relacdes estabelecidas com outras
unidades e fundacoes da USP, demais universidades do pais e também
profissionais cuja area de atuacao seja convergente com os objetivos sociais
da FUNDACE e o escopo dos projetos em que ela atua. Dessa forma, a
Fundacao contribui para fomentar as pesquisas e o conhecimento gerado a
partir da Universidade e possibilitar a sua disseminacao por meio da extensao

universitaria.

Entre os contratantes da Fundacao, ja houve empresas publicas e
privadas, agéncias reguladoras, instituicdes financeiras, governos estaduais e
governos municipais. O portfélio completo, bem como curriculo dos

pesquisadores e consultores, pode ser solicitado a qualquer momento.

LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO

Modelagem de concessao dos
servicos de abastecimento de 2025
agua e esgotamento sanitario.

Municipio de
Navegantes-SC

Analise de equilibrio contratual
entre o municipio de Brumado

Brumado. B e a EMBASA, empresa 2025
prestadora dos servicos de agua
e esgoto.
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
D s R i
— Goias - Secretaria da €8 . - 2025
p— - Basico para os servicos publicos
- Infraestrutura ; .
© ESTADO QUE DA CERTO de abastecimento de agua.
Elaboracao de parecer sobre os
Municipio de Belo documentos que ccompde a
; modelagem técnica,
Horizonte - A . : ;
: A . economico-financeira e 2025
Superintendéncia de P
) juridico-institucional para uma
Limpeza Urbana PPP d icos d o d
PREFEITURA 05 S€rvicos de manejo de
BELO HORIZONTE residuos solidos.
Apoio técnico e econdmico-
financeiro na estruturacao e
modelagem de implementacao
% B S RO Governo do Estado de de PPP nos servicos de 2024-
/GOI As Goias - Secretariada | esgotamento sanitario, tendo 2025
— i Infraestrutura como base os produtos
elaborados pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES).
Analise de reequilibrio
Companhia de econdmico-financeiro em
P virtude de ativos incorporados 2024-
Saneamento do . -
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO AMAZONAS A a Concessao de Saneamento de 2025
mazonas ;
Manaus por obras realizadas
pelo Governo do Estado
Elaboracao de estudos que
subsidiem a estruturacao do
GOVERNO DO ESTADO monitoramento das politicas
Governo do Estado da estratégicas do Governo do 2024-
Bahia / Casa Civil Estado da Bahia, bem como 2025
CASA CIVIL apresentacao de solucoes
inovadoras, integradas e
sustentaveis
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LOGOTIPO

NOME CLIENTE PROJETO
Elaboracao de estudos
econdmicos e institucionais
Companhia de para estruturacao e suporte ao 2024
° COSAMA Saneamento do processo de regionalizacao dos 2025'
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO AMAZONAS Amazonas SerVi(;OS pl:lbl'iCOS de
saneamento no estado do
Amazonas.
Assessoria e consultoria técnica
em apoio a estruturacao do
Municipio de Franca- primeiro ano da vigéncia do 2024-
SP contrato de PPP dos servicos de | 2025
limpeza urbana e manejo de
residuos solidos.
Municipio de Erechim- Modglagem de concessao dos 2024-
RS servicos de abastec1mer!tc,> qe 2025
agua e esgotamento sanitario.
R S
Estudos para construcao de
a Municipio de Batatais- alternativas de modelo de 2024-
SP longo prazo para residuos 2025
> AN “ A < solidos urbanos e agua/esgoto.
V/ Certificacao da capacidade
4 Companhia de econdmico-financeira, nos
7’ Saneamento do marcos do Decreto 2023
SANEPAR Parana 11.598/2023, de todos os
contratos da Companhia.

Fundacao para Pesquisa

+5516 3601-2700
www.fundace.org.br

e Desenvolvimento da Administragao,
Contabilidade e Economia

o Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130




FFUNDACE

LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
Elaboracao de estudos
. econdmicos e institucionais
Companhia truturacao e suporte ao
Catarinense de Aguas para es rlé uraca i por d 2023-24
e Saneamento processo de regionalizacao dos
servicos publicos de
c asa n saneamento em Santa Catarina.
Certificacao dos estudos de
viabilidade econémico-
d‘ Companhia de financeira apresentados para
7’ Saneamento do embasar o PROJETO de PPP de 2023
s " ANEPAR Parana se’rvigos de esgotamento
sanitario em 112 municipios do
Parana.
woara
T Analise de PMI e modelagem de
Municipio de Campo concessao dos servicos de 2023-24
Mourao-PR residuos solidos urbanos e
= limpeza publica.
1l
c A ' W A Modelagem, estruturacao e
|54 Consorcio suporte ao processo licitatorio
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Intermunicipal de uma concessao de servicos
‘CEMMIL’ para o de manejo de residuos solidos | 2023-25
Desenvolvimento urbanos com sistema completo
Sustentavel (coleta, transbordo, transporte,
tratamento e destinacao final).
w Modelagem, estruturacao e
c A ' yre A , suporte ao processo licitatorio
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Consorcio de uma concessao de servicos
Intermunicipal da de manejo de residuos solidos |2023-25
P N Regidao Centro-RS urbanos com sistema completo
w CIRc (coleta, transbordo, transporte,
o e e tratamento e destinacao final).
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
w Modelagem, estruturacao e
cA , P4 A Conséreio suporte ao processo licitatorio
e Intermunicipal de de uma cpncesség de ser:v1:(;os
p P de manejo de residuos solidos |2022-24
Residuos Solidos do .
0 - urbanos com sistema completo
Resdoo este Paulista
S P Responsével (coleta, transbordo, transporte,
nicipal . ~ .
o tratamento e destinacao final).
N
1 Servicos técnicos especializados
para a formulacao dos Planos
Regionais de Saneamento 2022-
! | Paranacidade Basico e modelagem completa 2023
de solucgdes possiveis para os
municipios com contratos
PaRaNaCIDaDe irregulares com seu prestador.
Municipio de Franca- Mode.lagem de concessao dos 2022-
servicos de residuos solidos
SP . s 2024
urbanos e limpeza publica.
y Servicos técnicos especializados
\ Companhia de Asua e mediante inexigibilidade de
- CAGEPA P S\ licitacao para a elaboracao dos 2021
[ COmPANHA OE AGURE EGOTOS O PARAGA Esgotos da Paraiba P
estudos econdmicos e
institucionais.
: Prestacao de Servicos Técnicos
Companhia LT .
especializados de Consultoria e
Pernambucana de . . 2021
Assessoria Regulatoria
l ' ] Saneamento L
CO pesa Institucional.

+5516 3601-2700
www.fundace.org.br
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
Prestacao de servicos técnicos
especializados para elaboracao
. de estudo econdmicos-
Companhia de Agua e institucionais necessarios para 2021
c AER Esgotos de Roraima adequar a atuacao da CAER ao
COMPANHIA DE AGUAS € novo contexto criado a partir
FeeOToR pERoRAA da edicao da Lei federal n°
14.026/2020
Estudos econdmico-financeiros
necessarios para adequar a
atuacao da Companhia de
d‘ Companhia de Saneamento do Parana -
7’ Saneamento do SANEPAR ao novo contexto 2021
Parana criado a partir da edicao da Lei
SANEP AR federal ri\::’ 14.026/20(2;0 (“Novo
Marco Regulatorio do
Saneamento Basico”).
. Servico Técnico Especializado
A Cia. Processamento . -
PIOJESO | cevuoscotstadode | o Jo8 TS S ay | 2001
Sao Paulo Convéni
onvénio Poupatempo.
Consultoria Técnica para
Elaboracao de Estudo de
- Variabilidade Econdmico-
‘PAMNAGUA Paranagua Financeira Referente a reducéo
Saneamento S.A tarifaria dos servicos de 2021
SANEAMENTO abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario no
Municipio de Paranagua.
Avaliacao e modelagem
econdmico-financeira da
Agéncia Reguladora prestacao dos servicos publicos
de Saneamento Basico de saneamento basico, 2020
do Estado da Bahia incluindo definicao de modelos
AGERSA institucionais de prestacao e de
viabilizacao de investimentos.
Agéncia tocantinense Adequacao de metodologia de
£% de regulacao, revisao tarifaria, manual de
hl I?) ‘ @ %ERNTINS controle e fiscalizacao contabilidade regulatoria e 2020
LA JR = de servicos publicos - manual de base de ativos
ATR regulatoria.
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LOGOTIPO

B
2
BANCODOBRASIL

NOME CLIENTE

Banco do Brasil S.A

PROJETO

FEHIDRO - Gerenciamento da
Explotacdo do Aquifero Guarani

10

2020

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Caixa Econdmica
Federal - GILOG/BR

Modelagem e estruturacao de
PROJETO de concessao

2020

A
AN
ARESPC)

agéncia reguladora

Agéncia Reguladora
dos Servicos de
Saneamento das
Bacias dos Rios

Piracicaba, Capivari e
Jundiai

Apoio na Avaliacao Econdmica
de Contratos de Concessao
Plena e de Parcerias Publico-
Privadas dos municipios
vinculados a ARES-PCJ.

2019

AGERSA

Agéncia Reguladora
de Saneamento Basico
do Estado da Bahia

Restruturacao completa da
Agéncia, de suas normas e
procedimentos, e metodologia
de contabilidade regulatoria.

2018

SGARIS

Agéncia Reguladora Intermunicipal
de Saneamento

Agéncia Reguladora
Intermunicipal de
Saneamento - ARIS

Servico de capacitacao de
natureza singular com a
finalidade de aperfeicoar a
metodologia de revisao e
reajuste tarifario.

2018

SGARIS

Agéncia Reguladora Intermunicipal
de Saneamento

Agéncia Reguladora
Intermunicipal de
Saneamento - ARIS

Processo de revisao tarifaria

2018

A
AN
ARESPC)

agéncia reguladora

Agéncia Reguladora
Dos Servicos De
Saneamento Das
Bacias Dos Rios

Piracicaba, Capivari E
Jundiai

Capacitacoes de servidores na
area econdmica e apoio na
avaliacdo econdmica de
contratos de concessao e de
parceria publico-privadas dos
municipios vinculados a Agéncia
Reguladora PCJ.

2015

Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401
Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
Companhia de Servico Analise ordinaria do contrato de
de,p& ua e Esgoto eg parceria publico-privada para a
Rgési duos %e prestacao dos servicos de 2016
Guaratineueta esgotamento sanitario no
g municipio do Guaratingueta
. DEARTAMENTO Departamento de Estudo e PROJETOs para
DEAGUAEESGOTO Agua e Esgotos de ~ . P 2016
DERIBEIRAO PRETO Ribeirao Preto captacao de agua do Rio Pardo
Estudo da Evolucao das
Prefeitura Municipal Receitas e Despesas, bem como
de Serrana P do Equilibrio financeiro e 2017
Atuarial do Instituto
Previdenciario Municipal
Companhia de Analise e levantamento de
DesenSOlvimento informagdes econdmicas e
Econdmico de sociais do municipio de Ribeirao | 2016
Ribeirio Preto Preto para incremento de
banco de dados da CODERP
Aegea Saneamento e Estudos e pesquisa econémica 2014
Participacoes S/A no Estado de Rondonia
' ~
/\ Agéncia Reguladora
Dos Servicos De Estudos economico-financeiros
‘ Saneamento Das da revisao extraordinaria da 2014
Bacias Dos Rios Parceria Publico-Privada do
AR ES P CJ Piracicaba, Capivari e Municipio de Atibaia/SP.
agéncia reguladora Jundiai
, Consorcio Linha Analise do Pleito apresentado
- Amarela pelo Consorcio Linha Amarela 2014
Linha 4 - Amarela (CLA).
Line 4 - Yellow
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
Avaliacdo Econémico-Financeira
Departamento de do Contrato de Concessao do
w DEPARTAMENTO - i
DEAGUAEESGOTO Agua e Esgotos de Sery1go~de Tratamento € 2014
DERIBEIRAO PRETO Ribeirao Preto Destinacao Final de Esgotos
Sanitarios no Municipio de
Ribeirao Preto.
Avaliacao do sistema de
controle contabil utilizado
Transito Empresa de Transito e | pelas empresas integrantes do
TRANVERP Transporte Urbano de | consorcio que explora e presta | 2014
Transporte Ribeirao Preto S/A o servico de transporte coletivo
urbano no Municipio de Ribeirao
Preto.
Gas Brasiliano Servicos de identificacdo da
%GasBrasiliano Distribuidora S.A. elasticidade da tarifa de gas 2014
natural.
- Agéncia Reguladora
4‘ Dos Servicos De Estudo econémico-financeiro da
‘ Saneamento Das revisao ordinaria da Parceria 2013
. Ba}CIaS Dos RFOS . Publico-Privada do Municipio de
ARES PC.J Piracicaba, ;alplvar1 € Rio Claro - Sao Paulo.
agéncia reguladora Jundiai
Gas Brasiliano Estudo de Marketing no
%GasBrasiliano Distribuidora S. A Segmento de Mercado Urbano | 2013
o no Municipio de Ribeirdo Preto.
Companhia de
Saneamento Basico do Balanco Ambiental. 2009
Estado de Sao Paulo
sabesp
Departamento de Avaliacao dos ativos do DAERP e
)/ DEPARTAMENTO <P oferecimento de alternativas
DEAGUAE ESGOTO Agua e Esgotos de p I 2013
DE RIBEIRAO PRETO Ribeirao Preto de politicas de destinacao,
contabilizacao e gestao.

Fundacao para Pesquisa
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LOGOTIPO

T

Trata Brasil

Saneamento ¢é saude

NOME CLIENTE

Instituto Trata Brasil

PROJETO

Analise das perdas de agua:
e consequéncias economicas

restricao hidrica as grandes
cidades.

caracterizacao, determinantes

. s 2011
para o saneamento basico e na

13

=

Ledo Ledo

Ambiental

Grupo

Leao Ambiental S.A

dos contratos de prestacao
servicos de limpeza urbana
entre a Leado Leao e as
prefeituras de Araraquara e
Ribeirao Preto.

Avaliacdo econémico-financeira

2011

Municipalidade de
Paulinia

Prestacao de servicos para o
estudo econémico, técnico e
juridico de alternativas
eficientes para a provisao de
iluminacdo publica.

2011

Prefeitura Municipal
de Matao

Avaliacdo econémico-financeira
do contrato de concessao do
servico de tratamento e
destinacao final de esgotos
sanitarios no municipio de
Matao.

2010

Empresa Municipal de
Desenvolvimento de
Campinas S/A.

Avaliacao do Fluxo de Caixa da
Concessao da Gestao e
Construcao do Terminal

Rodoviario de Campinas.

2009

St re

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Instituto Estre
Responsabilidade
Socioambiental

Centro de Informacdes relativas
a residuos solidos.

2009
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO
Elaboracao de estudos
economico-financeiros a fim de
- apurar eventual existéncia de
Empresa Municipal de desequilibrio econémico-
J EMD Ec Desenvol.v1mento de financeiro, pleiteado pela 2011
Campinas S/A. e L
Concessionaria Consorcio
Terminal Rodoviario de
Campinas - CTRC.
Associacao das Desenvolvimento de Sistema
Empresas de informatizado de Gestao
T_R ANSU R-C Transporte Coletivo Orcamentaria, financeira e de 2008
o o Urbano de Campinas Controle de Investimentos.
Seu Passe Inteligente.
Companhia de PROJETO Integrado de Negdcios
C OD EVASF Desenvolvimento dos | Sustentaveis (estudo de cadeias 2008
= Vales do Sao Francisco de cacau, algodao, milho,
e do Parnaiba etc.).
Concessionaria Auto Estudos técnicos - Analise
. : . 2016
Raposo Tavares S/A Econdmica e Financeira
Structure and Composition of
Inter-American Firms' Balance Sheets and 2014
Development Bank Structure and Composition of
Brazilian Firms.
Prefeitura Municipal Avaliacao dos Ativos da
ura’ P Prefeitura Municipal de 2013
de Ribeirao Preto e
i Ribeirao Preto.
( —_— Estudo "Residuos Solidos no
£ IV Instituto Estre Brasil: Oportunidades e
~ eSLre Responsabilidade Desafios da Lei Federal n° 2012
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL Socioambiental 12.305(Lei de Residuos
Solidos)".
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LOGOTIPO NOME CLIENTE PROJETO

Pesquisa cientifica que

" identifique os efeitos potenciais
.‘ Banco Nacional de sobre a estrutura econdémica da

Desenvolvimento industria brasileira resultante 2011
Econdmico e Social da adocao de tecnologias de
baixo carbono nos paises
desenvolvidos.

Impactos econdomicos da

Confederacao desoneracao da folha de
Nacional da Industria pagamentos sobre a indUstria 2011
Confederacdo Nacional da Industria brasileira

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

Estudos para a avaliacao do

Prefeitura Municipal impacto do subsidio para
de Campinas custear o Programa de

Acessibilidade Inclusiva (PAI).

2009

Fundacao para Pesquisa +55 16 3601-2700
Rua Bernardino de Campos, 1001 - Sala 401 e Desenvolvimento da Administragao,
o Centro - Ribeirao Preto/SP | CEP 14015-130 contabilidade & Economia
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2. OBJETO

Conforme o Termo de Referéncia encaminhado, o objeto dessa

proposta € a prestacao de servicos técnicos especializados para realizacao de
pesquisa, consultoria e desenvolvimento de solucbes para gestao de ativos
imobiliarios, contemplando realizacao de estudos de analise vocacional,
analise de viabilidade técnica e econdmico-financeira e elaboracdao de
minutas de lei e dos documentos de suporte para instrucao de processo de
contratacao de solucao para melhorar a gestao patrimonial dos bens imoveis
dominicais do Estado de Goias, possibilitando sua monetizacdao por meio de
modelagens baseadas em Fundos de Investimento Imobiliario - Fll ou demais

aplicaveis.
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3. ETAPAS E PRODUTOS

As pesquisas e o desenvolvimento de solucées que originarao os
produtos contratados deverao ser realizadas considerando a carteira de 16
imoveis apresentada no Termo de Referéncia. A execucao compreendera,

assim, a elaboracao dos seguintes produtos:

Produto 01: Analise Vocacional Imobiliaria, com Avaliacao de Potencial de

Mercado e de Monetizacao

Estudos técnico-especializados de avaliacao vocacional dos 16 imoveis
apresentados na carteira exemplificativa, pertencentes ao Estado de Goias,
previamente identificados no Censo Imobiliario, os quais foram selecionados
com base em critérios de localizacao estratégica, valor patrimonial e
potencial de mercado. O objetivo sera avaliar, de forma multidisciplinar, a
vocacao urbanistica e mercadoldgica de cada imovel, visando a sua
monetizacdo por meio da estruturacdo de Fundos de Investimento

Imobiliario (Flls).

Os estudos deverao apontar, de maneira clara, a comparacao da
vantajosidade econdmico-financeira entre os diferentes meios de
desfazimento dos imdveis a serem levantados por meio desta contratacao,
principalmente o comparativo direto entre a alienacao por meio de leilao

publico e a constituicao de Flis.
Sera entregue, no minimo:

a) Relatério Técnico Individualizado, por imovel, contendo diagnostico
completo da situacao urbanistica, documental, ambiental, fisica,
econdmica e mercadoldgica da area, bem como avaliacao dos riscos
e oportunidades de desenvolvimento;

b) Parecer Técnico de Viabilidade, por imovel, com analise integrada
de cada um, incluindo projecdes de valorizacao, priorizando-se em

estudos com base no Valor Geral de Vendas - VGV.
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Produto 02: Concepcado de modelo e Estruturacdao Econdomico-Financeira,
contemplando a definicdo de parametros para Precificacdao e Contratacao

dos Fundos de Investimento Imobiliario Publicos (Flls)

Sera apresentado estudo economico-financeiro, voltado a constituicao de
Fundos de Investimento Imobiliario (Flls) publicos, tomando como
referéncia os imoveis previamente identificados como viaveis no Produto 1.
O estudo devera ter por objetivo definir o intervalo de referéncia da taxa
de administracao, com a delimitacao dos valores minimos e maximos
aceitaveis, de modo a subsidiar tecnicamente a precificacao e a futura
licitacao voltada a contratacao da constituicao, implantacao e gestao dos

Flls publicos.

A definicao do intervalo da taxa de administracao devera observar critérios
técnico-financeiros de razoabilidade e eficiéncia econémica, de forma a
assegurar que o valor contratado seja exequivel e sustentavel, evitando
tanto a onerosidade excessiva para o Poder PUblico quanto a subavaliacao
que comprometa a qualidade e a continuidade dos servicos. Tal
parametrizacao servira como faixa de referéncia para a pesquisa de precos
e para a modelagem licitatoria subsequente, garantindo equilibrio entre

economicidade, atratividade de mercado e eficiéncia operacional.

A metodologia a ser adotada contemplara analise integrada das variaveis
economicas, financeiras, juridicas e tributarias aplicaveis a modelagem dos

fundos, garantindo seguranca, eficiéncia e atratividade para o mercado.

O estudo devera conter modelagens de exploracao que permitam simular
diferentes composicoes de fundos — exclusivos (com o Estado como cotista
Unico) ou abertos a participacao de investidores privados —, contemplando
projecoes de receitas e despesas e, especialmente, a estruturacao da taxa
de administracao, a qual devera ser parametrizada de modo a permitir a
realizacao de pesquisa de precos futura, que subsidiara a licitacao para

contratacao da constituicao, implantacao e gestdao do Fundo de
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Investimento Imobiliario publico. Esta taxa devera ser dimensionada
conforme praticas de mercado, considerando a complexidade da carteira e

o regime de acompanhamento e transparéncia exigido para fundos publicos.

Na dimensao tributaria, a contratada devera apresentar analise técnica e
parecer detalhado acerca dos impactos decorrentes da perda da imunidade
tributaria, ora abrangida pelo art. 150, VI, "a", CF, dos imdveis a serem
inseridos no fundo, considerando, v.g., a incidéncia de IPTU, ITBI e demais
impostos correlatos. Tais analises deverao subsidiar a escolha da
modelagem mais vantajosa sob o ponto de vista fiscal, economico e juridico

para o processo de incorporacao de imdveis no FlI.

Os resultados serao apresentados em modelagens comparativas, com
simulacoes de cenarios de retorno e risco, calculo de indicadores de
desempenho e estruturacao preliminar de governanca, fluxos financeiros e
operacionalizacao do fundo. Todo o trabalho devera observar a viabilidade
legal, contabil e regulatoria da proposta, de forma a subsidiar a futura
decisao administrativa quanto a implantacao do Fll e a realizacao de

processos licitatérios correlatos.

Os entregaveis minimos deste produto compreendem, sem prejuizos de outros

julgados pertinentes pela consultoria - vedada a oneracao adicional:

a) Proposta de Modelo de Estruturacao de Fll, contendo os parametros
preliminares da operacao, a composicao do fundo, as estimativas de
retorno, a estrutura juridica, o modelo de governanca, o regime
tributario aplicavel e a apresentacao do intervalo de taxa de
administracao, com valores de minimo e maximo definidos, para a

precificacao da licitacao da constituicao dos FlI

Produto 03: Elaboracao de Minuta de Projeto de Lei e das Pecas Técnicas
para a contratacdo de constituicdo, implantacdao e gestdo do Fundo de

Investimento Imobiliario Publico
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O terceiro produto contempla a elaboracao de minuta de Projeto de Lei
Estadual autorizativa para a constituicao do Fundo de Investimento
Imobiliario com ativos oriundos do patrimonio publico do Estado de Goias,
conforme viabilidade identificada no Produto 1 e da estruturacao proposta

pelo Produto 2.

A Minuta de Projeto de Lei devera ser confeccionada imediatamente apos
a conclusao do Produto 1, desde que verificada a viabilidade da

implantacao da solucao de gestao imobiliaria por meio de Fll.

Quanto a elaboracao da Minuta de Lei, esta devera estar tecnicamente
adequada as exigéncias legislativas e compativel com a estrutura
institucional da Administracao Publica, incorporando os elementos
juridicos essenciais a criacao do Fundo, de modo a garantir a regularidade

normativa do procedimento.

Além da minuta legal propriamente dita, devera ser entregue exposicao de
motivos e justificativa técnica, embasada em analise doutrinaria e em
benchmarking nacional, considerando experiéncias normativas exitosas em
outras unidades da Federacao. O documento devera considerar, ainda, os
requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as implicacoes
patrimoniais para o ente publico e os mecanismos de governanca

recomendados para fundos com participacao estatal.

Quanto aos documentos técnicos necessarios para subsidiar o procedimento
licitatorio estarao incluidos, obrigatoriamente, sem prejuizos de outros

julgados pertinentes pela consultoria - vedada a oneracao adicional:

a) Minuta do Estudo Técnico Preliminar (ETP), abordando a caracterizacao
da demanda, a motivacao da contratacao, a analise de riscos e as
alternativas avaliadas;

b) Minuta do Termo de Referéncia, com definicao do objeto, descricao
detalhada dos servicos, requisitos minimos, critérios de aceitacao,
prazos, obrigacoes das partes e métricas de desempenho,

contemplando também pesquisa mercadologica;
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c) Cronograma de implementacao do Fundo, como Anexo a Minuta de
Termo de Referéncia;

d) Minuta do Orcamento Estimado e da composicao da Pesquisa de Precos
para a licitacao;

e) Minuta do Edital de Licitacao, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, com clausulas sobre habilitacao técnica e juridica,
critérios de julgamento, prazos e procedimentos administrativos;

f) Minuta de Contrato Administrativo, com clausulas de gestao,
fiscalizacao, sancbes, vigéncia, reajustes, pagamentos e

responsabilidades;
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5. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Os servicos serao executados conforme cronograma apresentado no
Termo de Referéncia, com vigéncia inicial de 4 (quatro) meses, prorrogavel

conforme a legislacao aplicavel.

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

MESES
1° 20 30 4° VALOR TOTAL (RS)

ITEM

Produto,01: Analise Vocacional
Imobiliaria, com Avaliacao de
Potencial de Mercado e de |70% 30% . - RS 396.000,00
Monetizacao ’

Produto 02: Concepcao de
modelo e Estruturacao
Economico-Financeira,

contemplando a definicao de RS 297.000,00
parametros para Precificacao e| . - 50% 50%

Contratacao dos Fundos de
Investimento Imobiliario
Publicos (Flls)

Produto 03: Minuta e Projeto
de Lei Pecas Técnicas para a

constituicao, implantacaoe | . 0% | 50% | 20% R$ 297.000,00
gestao de Fli
ACUMULADO TOTAL R$ 990.000,00

Dessa forma, o orcamento global da proposta em todas as etapas a
serem desenvolvidas é de R$ 990.000,00 (novecentos e noventa mil reais).
Esta proposta comercial representa o valor global do projeto, sendo de
responsabilidade da FUNDACE todas as despesas inerentes a execucao dos

trabalhos, tais como: passagens aéreas, hospedagem, alimentacao, etc.
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6. EQUIPE

A Equipe do projeto sera coordenada pelo professor Rudinei Toneto

Junior, sendo composta por ao menos os seguintes membros:

Prof. Rudinei Toneto Junior - Coordenador Geral

Professor Titular do Departamento de Economia da Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade
de Sao Paulo, onde atua como docente na graduacao e pos-graduacao. Possui
graduacao (1988), mestrado (1992), doutorado (1997) e Livre-Docéncia (2004)
em Economia pela Universidade de Sao Paulo. Atuou como Chefe do
Departamento de Economia da FEA-RP/USP (2002-2004) e como Diretor da
FEA-RP/USP (2006-2010). Também foi Coordenador da Administracao Geral
da USP (2014-2016). Foi Pesquisador Visitante no Centro de Estudos Brasileiros
da Universidade de Illinois - Urbana/Champaign entre 2006 e 2010.
Atualmente, é Coordenador do Nucleo de Apoio a Pesquisa em Economia de
Baixo Carbono da Universidade de Sao Paulo. Possui diversos trabalhos sobre
Economia Brasileira, Economia Monetaria e Fiscal, Desenvolvimento
Econdmico e Economia Agraria e Recursos Naturais. Os seus trabalhos
recentes concentram-se na avaliacao dos impactos da expansao da
bioenergia; na evolucao do déficit de acesso aos servicos de saneamento
basico e nos determinantes do investimento no setor. O foco dos trabalhos
esta na analise de mecanismos de financiamento e seu impacto sobre o

desenvolvimento economico.

Prof. Alexandre Ganan de Brites Figueiredo - Coordenador Adjunto

E professor do Departamento de Administracio da Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirao Preto da Universidade
de Sao Paulo (FEARP-USP) e do Programa de Pos-Graduacao em Integracao da
América Latina da USP (PROLAM-USP). Possui graduacao em Historia e Direito,

ambas pela USP. E Mestre e Doutor em Integracdo da América Latina, area de
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Praticas Politicas e Relacoes Internacionais, pelo PROLAM/USP, e po6s doutor
em Economia pela FEARP-USP. Também atua como consultor e coordenador
de projetos da FUNDACE, especialmente em projetos no setor do saneamento
basico, tais como modelagem e estruturacao de concessoes de PPPs; analises
de equilibrio economico-financeiro; desenvolvimento de planos e politicas

publicas, dentre outros.
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8. VALIDADE DA PROPOSTA

A validade desta proposta é de 90 dias, contados a partir da data da

sua apresentacao.
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