MATRIZ DE RISCOS DA EXECUGAO DA OBRA DE REFORMA E ADEQUAGAO DO GINASIO DE ESPORTES MOISES RIBEIRO DA COSTA EM AVELINOPOLIS-GO.

OBJETO: Contratagio de Empresa Especializada na Area de Engenharia para Execugio da Obra de Reforma e Adequagdo ddGinasio de Esportes Moisés Ribeiro da Costa localizada na Avenida Independéncia,
Qd. 03, municipio de Avelindpolis-GO, CEP: 75395-000.

O principal objetivo da CONTRATADA sera garantir a execugdo da obra em conformidade com as normas vigentes, especificagdes técnicas e demais procedimentos estabelecidos pela GOINFRA e pela legislagdo

aplicavel. Além disso, a empresa devera cumprir rigorosamente as condi¢des contratuais, assegurando o atendimento aos cronogramas fisico e financeiro, bem como a qualidade e seguranga dos servigos executados.

Lo W=

Definigéo do risco na fase de Execugéo do Contrato.

O evento de risco ¢ incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagéo.

Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances de o risco ocorrer
Classifica¢io  |Descrigiio Nivel
Muito Baixa |Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia 1
Baixa Eventﬁo cgsual ¢ inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua 5
ocorrencia
Média Evento esperado, dc_ frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia 3
amplamente conhecido
Alta Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido 4
Muito Alta  |Evento repetitivo e constante 5
Escala de Impacto (I) — A iada as qué no caso de o risco ocorrer
Classifica¢io  |Descrigiio Nivel
Muito Baixa |Impactos insignificativos nos objetivos 1
Baixa Impactos minimos nos objetivos 2
Meédia Impactos medianos nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo 3
Alta Impactos ~si gnificante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
recuperagdo
Muito Alta | Impactos maximos nos objetivos, sem possibilidade de recuperagao 5

6. Ap6s o resultado do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Meédio
8al2 Elevado
15a25 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsavel/os responsaveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.

cOD Categoria  Evento de Risco Consequéncia  Probabilidade Impacto N“:el e Resposta ao Risco Respons.avel gz lllesposta 40 l‘.‘ase &
Risco pelo Risco Risco Monitoramento
Garantir fiscalizagdo
rigorosa, promover
reunides periodicas
para alinhamento e
adotar medidas
. corretivas rapidas
Falh 20d NCCCSSLd";ﬁC de diante de desvios. 12
Exccugio em alhas na execugdo do retrabalho, Médio Alta | Elevado | A Contratada devera Aplicar penalidades
L. objeto, aumento de custos, t fissionais . L.
Técnico/ desacordo com o descumprimento de | atrasos na entrega contratar pro lssionais contratuais, exigir 12
ROO1 contrato e cléusulaspcon tratuais, e & com conh§01mentos Contratada corre¢des imediatas, Durante execugdo
Operacional | especificagdes - > . especificos substituir equipe 12
P mao de obra comprometimento 3 4 12 tivei P .
técnicas inadeauad: da aualidade d 3) (O] (12) compativeis. técnica se necessrio
Inadequada a qualidade da Adicionalmente, 12
obra utilizar software
adequado para
monitorar o
Cronograma do
Avango Fisico da
Obra.
Falhas. omissdes Aumento de Realizar estudos
Alteragio da im rc’cisf)cs ou ? custos, encargos Baixa Alta | Elevado | detalhados na fase de Elaborar termo aditivo
Técnico/ quantidade de insu[t)iciéncias das ou despesas ndo claboragdo de projetos para ajuste de Planejamento/
R002 servigos de informacdes seolégicas previstas, e levantamento de GOINFRA | quantitativos, realizar 1Z
Operacional geologia e Tmagoes £eolog necessidade de quantitativos. Incluir estudos Inicio da execugao
. da drea em que a obra - 2 4 8
geotecnia . aditivos ) (O] (8 | sondagens adequadas complementares
sera executada . .
contratuais no projeto.
< Paralisagdo dos Moqltorar ° 12
Nao pagamento de . . cumprimento das
salarios e Problemas financeiros | 57§05 PassIvos Médi Alt. Elevad obrigagdes 12
. . trabalhistas, risco cdio a cvado . L Reter pagamentos,
Seguranca/ beneficios da Contratada, ma d o trabalhistas, exigir - .
s 5 e rescisdo - aplicar penalidades, 5
R003 correspondentes a | gestdo de recursos ou tratual comprovagao Contratada id -~ Durante execugido 12
Trabalhista Convengio descumprimento contratuale periddica de considerar rescisao
. responsabilizagdo 3 4 12 . contratual 12
Coletiva de contratual AP 3) (O] (12) | pagamentos e aplicar
subsidiaria do <
Trabalho (CCT) sangdes em caso de
Contratante . 12
descumprimento
Problemas financeiros | Risco de agdes
da Contratada, ma trabalhistas, Exigir comprovagido 12
DescumPrlmi:nto gestdo de recursos, responvsql?ll.lzaqao Médio Alta | Elevado perlqdlca do Aplicar penalidades,
Seguranga/ das obrigagdes descumprimento subsidiaria do cumprimento das reter pagamentos 12
RO04 trabalhistas, contratual, negligéncia Contratante, obrigagdes Contratada consi (i rir rescisﬁ’o Durante execugdo
Trabalhista | previdenciériase | no cumprimento das | paralisagdo dos trabalhistas, contratual 12
com FGTS obrigagdes legais ou Servigos ¢ 3) (4) (12) previdenciarias e
tentativa de redugdo de | possiveis san¢des depositos no FGTS
custos legais
Falta de plancjamento e)?et:lsgi r(‘;:)s sdi Exigir da Contratada o 12
N ~ - da Contratada, alta M Medio Alta | Elevado & o Aplicar sangdes
Gestio/ Nao reposig¢ao de .. Servigos, plano de reposigdo de . L 12
< rotatividade de A contratuais, exigir =
R0O05 mio de obra funciondrios ou sobrecarga da pessoal, fiscalizar Contratada reposicio imediata de Durante execugdo
Contratual | ausente/deficitaria . equipe restante e periodicamente o PS¢ 12
descumprimento N 3 7\ 12 L. pessoal
comprometimento 3) (O] (12)  |quadro de funcionarios
contratual .
da qualidade




COD

Categoria

Evento de Risco

Consequéncia

Probabilidade Impacto

Nivel de

Risco

Resposta:ao Risco

Responsavel
pelo Risco.

Acio de Resposta ao
Risco

Fase de
Monitoramento

obra bor outros orgaos de controle om rccimnto contratos, editais, 6r 5 ﬁscalz dos Durante execugao
Legal Emef Publicos (DRT, MP, TCE-GO, conrl) conse ueme’s projetos ¢ normas Contratada) corii ir irref laridade’q
i i Policia Federal) sequ () 3 6) técnicas. Respeitar & s © 12
custos associados o
legislagdes vigentes.
P Contratada devera
Mobilizagio de pessoal Alteragdo do &di &di adequar a equipe sem
N . e equipamentos para S Médio Médio | Elevado q quip Aplicar penalidades 5
Gestao/ Demora no inicio | . .. - cronograma para custos ao contrato e S
- inicio dos servigos . por atraso, exigir . N
R0O07 da execugdo do . acompanhamento realizar novo Contratada Inicio da execugdo 5
- apds o prazo . cronograma de
Contratual servigo . da obra, atrasos no planejamento para -
estabelecido na ordem 3 3 9 . recuperagio 1
. cronograma geral (3) (3) ) cumprimento do <
de servigos
cronograma
Adequar ou substituir
Obra sem Alteragio do a equipe e/ou
N Dificuldades da | acompanhamento de N Alta Alta | Extremo quipe Aplicar penalidades .
Gestio/ ~ cronograma para profissional 12
Contratada em execugdo adequado, ~ . . ¢/ou multas. 5
RO0O8 . execugdo dos responsavel. Realizar | Contratada . . Durante execugdo
atender ao falta de relatorios de - : Considerar rescisao
Contratual cronograma fiscalizagiio em tempo | SCTVI$0S, AtTasos novo plancjamento contratual 12
£ crcal P significativos (C) (O] (16) validado pela ’
GOINFRA.
ol — Planejamento
Téenico/ Pfr;ﬁtaedl:aiiszi:zz(ﬁ’ Parada ou Medio Alta | Elevado | detalhado de compras, Buscar fornecedores "
cenico; Atraso na entrega desaceleragdo da manter fornecedores alternativos, ajustar -
RO09 . mercado, falhas no alternativos, estoque | Contratada . Durante execugdo
: de materiais . obra, atrasos no > estoq cronograma, aplicar
Operacional planejamento de de seguranga para i 12
cronograma 3) @) (12) guranca p: penalidades por atraso
compras materiais criticos
12
Aumento de custos
Prejuizos causados por|  de execugdo, Médio Médio | Elevado | Adogdo de medidas de 12
Seguranga/ Roubo, furto, roubos, furtos, atrasos para seguranga: vigilancia, Rcrgg:ﬁ;s&i‘: r;.:ga,
RO10 vandalismo no | vandalismos, extravios |aquisi¢do de novos cercamento, Contratada autoridades. repor Durante execugio 12
Patrimonial | canteiro de obras | ou perdas no local da | bens e eventuais iluminagdo adequada, materiais/e ui’ampen tos
obra danos as 3) 3) © controle de acesso quip 12
instalagdes
12
L Reserva de tempo no
Climéitico/ Condicdes Chuvas intensas ou | Interrupgdo das Médio Alta | Elevado | ¢ron00rama para Ajustar cronograma,
matico onaig tempestades que atividades, danos a condigdes climaticas, priorizar servigos =
RO11 climaticas . ~ ~ Contratada | . 5 Durante execugdo 7.
Sazonal adversas impedem a execugdo | obra, atrasos no uso de prote¢do internos, implementar
de servigos externos cronograma 3) @) (12) provisoria, protegdes temporarias
planejamento sazonal
Mudanga na legislagdo
tributaria que provoque
impacto consideravel
nos valores pactuados
(exceto
alteragdes do imposto Desequilibrio i . o )
de renda e da ccon6mico- Médio Médio | Elevado | Revisdo do calculo do
Financeiro/ ~ contribuigdo social . BDI ¢ da planilha Elaborar termo aditivo 1Z
Alteragdes P financeiro do P . O 5
RO12 tributdrias sobre o lucro liquido). contrato orgamentaria, por meio| GOINFRA de reequilibrio Durante execugdo
Orgamentério Diferengas entre valor necessida dé de de Termo Aditivo para econdmico-financeiro 12
do ISSQN cobrado por . 3) 3 © reequilibrio
v reajustes
municipio e o valor
adotado na composigdo
do orgamento,
alterando para mais ou
para menos o custo dos
Servigos.
Atrasos L Avaliag@o rigorosa na
N o Gestdo ineficiente, S Médio Alta | Elevado licitag@o, Aplicar penalidades .
Gestao/ Inadimpléncia ou descumprimento 5 X 1z
. falta de recursos monitoramento progressivas, =
RO13 baixo desempenho . do contrato, . Contratada . . Durante execugdo
financeiros, problemas - continuo do considerar rescisdo
Contratual da Contratada o necessidade de : 12
organizacionais . 3) @) (12) desempenho, clausulas contratual
rescisdo s
de penalizagdo
12
12
Falta de EPIs Interrupgao da Bai Al Elevado | Treinamento continuo. 12
. ' obra, multas, arxa ta cvado s ? Paralisar atividades
Seguranga/ . procedimentos fiscalizagdo rigorosa . . N
Acidentes de X danos aos 3 inseguras, investigar 5
RO14 inseguros, do cumprimento das Contratada ! Durante execugio 12
. trabalho > trabalhadores, causas, implementar
Trabalhista descumprimentodas | 1 o normas de seguranga, medidas corretivas
normas de seguranga P legal i 2 ) (®) PGR e PCMSO 12
12
12
Reclamacdes Bai Al Elevad Comunicagdo ativa
Ani s aixa a evado ; ;
Social/ Conflitos com a Barglho, transito de embargos cop} stgkethd;rs, GOINFRA/ ) Mediar conﬂltos, 2
. veiculos pesados, a audiéncias publicas, ajustar procedimentos, =
RO15 comunidade do ‘ra. interforénci temporarios, horérios ad d impl t did Durante execugdo
Comunitério entorno poeira, interferéneias | oo sociais, ordrios adequados Contratada | iMPlementar medidas 1
na rotina local ) 4 para determinadas mitigadoras
atrasos () (O] ®) . -
atividades ruidosas
Téent ans@tagao de falhas Médio Alta | Elevado Reylsao rigorosa dos Corrigir projetos, )
écnico/ o técnicas de projeto, | Retrabalho, custos projetos antes da obra, A Planejamento/ 12
Incompatibilidades L L elaborar projetos
RO16 d . falta de adicionais, atrasos compatibilizagio GOINFRA 1
Operacional e projeto compatibilizagdo entre na execugdo detalhada entre complementares, Inicio da execugdo 12
R Lo ajustar cronograma
disciplinas 3) (4) (12) disciplinas
12
12
Atraso nos
. N pagamentos, Alta Meédio | Elevado | Notificar a Contratada 12
Gestiio/ do:::;ii?;lla . il?:c?{;el”gligigc retrabfa{ho na para apresentacdo Aplicar penalidades, 1
RO17 patte dap compr(%\l/l ac ées exigidas| anallset . ldocurtzgntal, reter ) Contratada | considerar rescisdo em | Durante execugdo -
Contratual ocumental, valores até saneamento  tanci
u Contratada contratualmente possivel ()] 3) (12) das pendéncias caso de persisténcia 12
aralisagdo
paraiisag 15
15
Necessidade de
Técnico/ Servico Execugdo incorreta de retrabalho, Alta Alta | Extremo | iscalizagdo continua, Demolir e refazer 12
eenico ¢ N servigos (alvenaria, |aumento de custos revisdes periddicas da servigos ndo ~
RO18 desconforme (ndo 3 < . Contratada 3 Durante execugo 12
Operacional | conforme projeto) estrutura, instalagdes e prazos, obra, controle rigoroso conformes, aplicar
proj ete.) comprometimento @) @) (16) de qualidade penalidades 12
da qualidade
L PR Falta de comunicagdo | Necessidade de Alta Alta | Extremo Compatibilizagdo Revisar e .
Técnico/ | Incompatibilidade . . . P - Planejamento/ 12
. entre equipes de ajustes, paradas na detalhada de projetos compatibilizar projetos,
ROT9 de projetos rojets alteragd bra. t antes da A GOINFRA ajustar cronograma
Operacional | complementares projeto ou ateragoes 0bra, custo es da execugdo, Justar cronograma ¢ Execugio 12
ndo registradas adicional @) @) (16) revisdes periddicas orgamento
Falta de controle de L Acompanhamento
.. . qualidade, uso de Nio conformidade Meédio Alta Elevado ) P . . 12
Técnico/ Desvio de materiais inadequados com as rigoroso, controle de Refazer servigos ndo
R0O20 qualidade no 5o de ob quados, ificaco qualidade de materiais | Contratada | conformes, substituir Durante execugdo 12
Operacional | servigo executado fmdo de obra ndo espectlicagocs, € Servigos, ensaios materiais inadequados
qualificada ou técnica | retrabalho, multas 3 4 12 oo 12
(3) (O] (12) técnicos



Categoria

Evento de Risco

Consequéncia

Probabilidade | Impacto

Nivel de

Risco

Resposta ao Risco

Responsavel
pelo Risco

Acio de Resposta ao
Risco

Fase de
Monitoramento

€XeCugao no 1nadequada ou tecnica na estética & de etapas equipe. substituir Durante execu¢ao
Operacional acabamento incorreta de execugio funcionalidade intermediarias, q rg ﬁ’ssionais 12
4) 3) (12) | controle de qualidade p
= . L L Verificagdo das
Falta de Execugéo de servigos Embargos, Médio Médio | Elevado normas de
Regulatorio/ . sem atender aos necessidade de S Adequar instalagdes as
compliance com P . . < acessibilidade antes da =
R022 normas de requisitos legais de retificagdo, execuciio. revisio Contratada normas, refazer Durante execugdo 12
Legal acessibilidade acessibilidade (NBR | prejuizo de prazo cons tagte ::lurante a servigos ndo conformes
9050) € custos 3) (3) ) obra
Execugdo de obras | Danos estruturais. Baixa Alta | Elevado | Cuidado durante as
Técnico/ Danos a roximas a estruturas | necessidade de ? escavagdes e uso de Reparar danos
R023 infraestrutura ja .1; operacionais sem os | reparos ¢ aumento protecdo adequada, Contratada | causados, implementar | Durante execug¢do 12
Operacional existente Ja.oper . P mapeamento prévio de protegdes adicionais
devidos cuidados de custos 2 7 8 - .
2 (O] (8) interferéncias
Necessidade de . o Planejamento
N Acréscimo de . aditivos Medio Médio | Elevado detalhado na fase de . o
Gestao/ servicos nao Falha no planejamento, contratuais ¢ contratacio, Avaliar quantitativos e 2
R024 M incompatibilizag¢do das alag o GOINFRA | elaborar termo aditivo |Planejamento/Execugdo
previstos na . eventual compatibilizagdo . .
Contratual ~ pegas técnicas s X conforme necessario Iz
contratagdo atualiza¢io no 3) 3) ©) rigorosa das pegas
cronograma técnicas
Auséneia de Prejuizo Apresentar
o Danos a estruturas plancjamento patm.nomal, Médio Alta | Elevado planejameptﬁ) prévio Responsabilizar
Técnico/ necessidade de da demoli¢do com contratualmente a 12
ou elementos que detalhado da L s
RO25 . . ~ | nova aquisi¢do de mapeamento dos Contratada empresa por danos, Fase de demoli¢éo
- seriam demoligdo ou execugio L
Operacional . - elementos, elementos a preservar, adquirir novos 12
reaproveitados inadequada dos 3 4 12
. . aumento de custos 3) 4) (12) acompanhamento elementos
servigos demolidores o P ial
prazos técnico presencial
Levantamento prévio
Comprometimento das condigdes
o Danos estruturals Vibragdes excessivas, del gstmmras Baixa Alta | Elevado estrutura}s vizinhas Implementar 12
Técnico/ em dreas Lso de equinamentos vizinhas ou (Elaboragio de Laudo escoramentos
R0O26 adjacentes a obra, | . quip adjacentes, Técnico Cautelar de Contratada adicionais, utilizar Fase de demoli¢éo 12
. inadequados ou falta . o s
Operacional durante a de escoramento retrabalho, Vizinhanga), técnicas de demoligao
demoligao aumento de custos () ) ®) planejamento e seletiva 12
¢ atrasos execugdo controlada
da demoli¢do
12
Execugdo dos servigos i | 1 Implementar Plano de
Descumprimento | de obfa som obser\far Danos ambientais, Baixa Alta | Elevado | Gerenciamento de Absorver custos da 12
R027| Ambiental de normativas legislagdo ambiental, | . n.lu'lt:_as, agoes Re51du~os dfi . Contratada | Mitig3¢30 do Passvo Durante execugdo 12
ambientais gestio inadequada de judiciais e atrasos Congtmgao Civil, ambiental, revisar
residuos na obra I0)) @) ®) szg(;lll\rI Resol;\gz;o cronograma 12
12




