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IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS - EXECUCAO DE BUEIROS

_ . . AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
Etapas D Evento de Risco Descri¢io Categoria Causas C — = =
) @ o) ) G) ©) @ Probabilidade Impacto Risco Respostas Aciio Preventiva Alocagio
®8) 9) (10) an a12) (13)
Necessidade de alteragdo do projeto,
termo de referéncia e/ou edital, *Definir critérios de habilitagdo estritamente
Inconformidade no processo de recursos ivos & ocasionando sobrecarga de servigos Atraso na licitacio e em consonancia com a legislagdo, normativo
sS 508 ativos . R N s - o . . . .
R1 ,p N . o Conformidade na méaquina piblica. Interrupgao < N Alta Média Alta Evitar interno e tecnicamente justificada. Utilizar CONTRATANTE
Contratagdo judicializagoes; . contratagdo . . N ) N
curta a prolongada da prestagio do minuta de edital padrdo. Realizar pesquisa
servigo ao usuario, comprometendo a de mercado.
seguranga viaria
< Aumento dos custos de * Buscar profissionais com treinamento e
Falha no desenvolvimento das atividades de Inadequagio para provimento dos implantagao e inadequagao capacitagdes especificas compativeis com as
PLANEJAMENTO R2 Controle Interno ” L ) : Operacional | servigo qualidade, quantidade, curso P M quag Média Média Média Mitigar pacitagocs esp P R ) CONTRATADA
escritorio dos servigos, atrasos nos exigéncias dos servigos e das quantidades
e tempo
resultados adequadas
*Administracio 1
- . . Risco de ndo haver frentes liberadas 5 deve faz?r X das
Risco de ndo haver frentes liberadas para o L areas, cadastro e avaliagdo. Estimar o custo
contratado iniciar o empreendimento; para o contratado iniciar o Atraso no cronograma e da desapropriagio e relocagio, incluindo
R3 Desapropriagdo/Realocagdo N = < o Estratégico | empreendimento. Risco de ndo obter Média Média Média Mitigar L . o CONTRATANTE
Risco de ndo obter a desocupagdo de areas invadidas - B . i aumento dos custos indenizagdes. Possibilidade de aditivo de
- . desocupagio de areas invadidas ou ja .
ou ja desapropriadas. N prazo e reajustamento decorrente do atraso
desapropriadas . N ) o
nessa atividade, e se for o caso, reequilibrio.
R4 Ocorréncia de eventos no Normas e legislagdo Baixa Média Baixa Mitigar * Controle e cuidados no Manejo Ambiental CONTRATADA
~ . . . . . di t i
ACOES DE MEIO Licenga Ambiental e Riscos Probabilidade de acidentes ambientais; empreendimento que impegam € 0
AMBIENTE Ambientais Lesislacio ¢ Monitoramento Operacional | andamento dos servigos de obras, o Jaracio d . Jaraces d
RS ; gisiag cumprimento da legislagio lDec a:;'?ﬁg de Baixa Média Baixa Mitigar Emissio de de;araco?s os contratos de CONTRATANTE
Ambiental nexigibilidade xecugdo.
*Verificar se o volume disponivel de
R6 Mudangas de origem de Jazida/Pedreira. Operacional | Mudansa de origem dos materiais, ou|. Retrabalhos, Aumento de Média Média Média Mitigar material da jazida ¢ compativel com o CONTRATADA
acréscimo do niimero de fontes. Prazo ¢ Aumento de Custo solicitado pelo servigo. Conferir tempo de
licenga de acordo com o tempo de contrato.
Terraplanagem Acréscimo de volume previsto em *Maior detalhamento na fase de projeto,
« - . Anteprojeto, ¢ o decorrente ajuste de . . R L N
R7 Alteragio nos quantitativos de servigos Operacional 5 N Aumento de custos Média Média Média Mitigar tanto quanto aos materiais quanto aos CONTRATANTE
transporte ¢ reposi¢do de material
. transportes.
qualificado.
RS Perda de Servigo Operacional Refazimento deﬂservl.go§ c.onc]uidos Retrabalhos, Aumento de Baixa Média Baixa Aceitar *Evitar executar os servigos de recuperagdo CONTRATADA.
por questdes climaticas. Prazo e Aumento de Custo de base em dias de chuva.
R9 Danos aos materiais durante o transporte Operacional Manuseio ¢ transp: onF: fnadequado Prejuizo financeiro ¢ atrazo Alta Meédio Alta Mitigar bmba]agefn‘ref(in;ada, transporte CONTRATADA
dos matereriais. da obra. € Seguro.
A RI0 Atraso na entrega de materiais Operacional | O "0 plancjamento de todas as Atrazo da obra Medio Medio Média Mitigar | T detathado ¢ forneced CONTRATADA
EXECUCAO & P etapas da obra. i} ‘ & confidveis. 3
Consequencia de possiveis
5 . o i - .
RI1 Irregularidade no acabamento da obra Operacional Mao de obra inadequada ¢ falta de . patlolo%,las N Meédio Alto Alta Mitigar Revisdes penodlc‘as, controle de qualidade CONTRATADA
acompanhamento. incompatibilidade com o rigoroso.
Obra de Arte Corrente ol de ol — R bPI;OJCtO- — e e
. t: 1 strut! 1 2 . N 1 stante e s S
RI12 Falta de recursos ou mao de obra qualificada Operacional atadep ane]amen. 0 ¢ estruturacao etrabatho ¢ prejuizo Meédia Alto Alta Mitigar reinamento constan .e N gve cgao rigorosa CONTRATADA
da equipe. financeiro. de pr
Retrabalho, possiveis
Problemas com coordenagio entre a equipe de Falta de planejamento e estruturagdo acidentes no canteiro de *Comunicagao clara e reunides regulares
RI3 5 uIp Operacional plangj ¥99 1 obras, atrazo na entrega das Média Médio Média Mitigar 5 ’ g CONTRATADA
trabalho da equipe. N . N entre a equipe.
frentes de servigo e falta de
qualidade de execugdo.
. N . N
R14 Sinalizagdo Vertical Vandalismo e roubo de placas de sinalizagio Orgamentario Compf'z')rf]eumenlo da se'g.umnga Retrabalho ¢ aumento de Baixa Meédia Baixa Mitigar Garantir o travamento ¢ a fixagdo das CONTRATADA
viria .Danos ao erario custos. pegas.
- = . - —
RIS Atrasos de pagamentos Orgamentirio Descontinuidade da preste?qflo do Atraso no cronograma e Baixa Média Baixa Mitigar O recurso deve estar provlslf)nado para o CONTRATANTE
servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos do servigo
Orgamentario Diminuicio d bilidade d A *R, Reequilibrio dmico-
R16 Aumento dos insumos de maneira desproporcional Operacional iminuigao da exequivt 1va © co 7as0 N0 cronograma Baixa Média Baixa Mitigar financeiro e aditivo(s) ao contrato CONTRATANTE
contrato. Perda de Produtividade aumento dos custos (excepeional)




Problemas de liberagao de servigos, haja visto as Descontinuidade da prestagdo do Atraso no cronograma e *Alinhamento com a Agéncia sobre as
R17 Frente de Trabalho ) 540 de servigos, aj Operacional 3 prestag 8 Média Média Meédia Mitigar | frentes de trabalhos disponiveis e os servigos CONTRATANTE
necessidade operacionais da GOINFRA servigos. Perda de Produtividade aumento dos custos que serdo d o
CONTRATANTE, no caso de
situagdes em que for
comprovado culpa ou dolo da
s Situagdes de Caso .Fortulm o (.k' For(;.a M aior, como . Descontinuidade da prestagdo do Atraso no cronograma e . L . * As medidas devero ser analisadas de mesma.
RIS Eventos Imprevisiveis desastres naturais e eventos imprevisiveis ou de Operacional servicos. Perda de Produtividade aumento dos custos Baixa Alta Média Mitigar acordo com o caso ¢/ou acontecimento
dificil previsio, que ndo podem ser evitados 0S: CONTRADADA, no caso de
GESTAO E situagdes em que for
F[SCAL[ZACAO DO comprovado culpa ou dolo da
CONTRATO mesma.
* Contratagdo de profissionais qualificados e
A falta de planejamento, disposi¢do | Atraso no cronograma e alocaglo de equipamentos, méquinas ¢
RI19 Atraso temporal na conclusio da Execugdo Operacional panejamento, CIsposig: B Meédia Alta Alta Evitar ‘materiais em plena atividade para CONTRATADA
de materiais e mao de obra. aumento de custos atendimento das demandas exigidas no TR ¢
controles diarios
= > = T
R20 Contratual Repactuagdo do Média Média Média Mitigar Redugaojde mo}):l:izacao da Contratada e CONTRATADA.
Paralisagdo/Atraso na Conclusido do Contrato Operacional Ocorréncia de eventos no N gogoim:;f o VT 0 croAnoirama. 7
R21 empreendimento que impegam o ceessidade de Aditivo de Média Média Meédia Mitigar 11V Ce prorrogagao de prazo ca CONTRATANTE
. dos servicos de obras, o prazo Contratada, sem reflexo financeiro
cumprimento do prazo ou que’ *Emissdo de Ordem de Paralisagdo dos
- s . . Paralisagio do Contrato d . ™ . - Servigos, tend ist: lagdo intri
R22 Extingdo/Rescisdo do(s) Contrato(s) de Execugdo Operacional aumentem os custos. ara lsaggze;qézn rato de Baixa Média Baixa Mitigar eer‘}OZn:: ooCeng"ll';?\?l'rAe]\?;?e“:) rinseca CONTRATANTE
CONTRATADO.
Categoria de Riscos
1 1 s segui did as pod passar por ajustes a critério égi
atriz de Risco e Impacto oA tesa crité o
do GESTOR e FISCAL do contrato. 89““1‘"{31_
rcamentario
Reputacao
Alta Média Integridade
() Fiscal
'g ! Conformidade
3
S | media Baixa Média [Respostas deRiseos |
[} Evitar
L] Mitigar
é Transferir
Baixa Baixa Baixa Média Aceitar
Baixa Média Alta
Impacto

| Muitobaixe | Baixa | media [ ama | muitoalta ]

Muito alta

Probabilidades

Muito baixa

CATEGORIA DE RISCOS
Estratégico: eventos que possam impactar na missao, nas metas ou nos objetivos estratégicos da GOINFRA.
Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestdo quanto a eficacia e a
eficiéncia dos processos organizacionais.
Orcamentirio: eventos que podem comprometer a capacidade de contar com 0s recursos or¢amentarios necessarios a
realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comp a propria a aria. Rep
eventos que podem comp a confi da sociedade em relagdo a capacidade da GOINFRA em cumprir sua
missdo i 1, interferem di na imagem da instituigao.
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizagao,

dos pela falta de idade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.
Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Evitar: mudar o plano para eliminar o risco ou a condigdo ou para proteger os objetivos destes impactos.

Transferir: procurar mudar a conseqiiéncia de um risco para uma terceira parte junto com a responsabilidade da
Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou conseqiiéncias de um evento de risco de adverso para um aceitavel. Tomar agdes
cedo para reduzir a probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto ¢ mais eficaz que tentar reparar as
Aceitar: a equipe decidiu ndo trocar o plano para negociar com um risco ou néo ¢ possivel fazer algo para identificar
alguma outra estratégia de resposta apropriada. A aceitagdo ativa pode incluir desenvolver um plano de contingéncia

para executar quando ocorrer um risco. A aceitagdo passiva nao requer agio, deixando a equipe fazer um arranjo quando




