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TOPICO 01 — OBJETIVO DA MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

1.1. A presente Matriz de Alocagdo de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e distribuir objetivamente entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA os riscos relacionados a execugdo do objeto contratual, em conformidade com o disposto no art. 103 da Lei n? 14.133/2021.

1.2. A definigdo prévia da alocagdo dos riscos busca conferir maior seguranga juridica, previsibilidade e equilibrio econdmico-financeiro a
contratagdo, estabelecendo de forma clara as responsabilidades de cada parte diante da ocorréncia de eventos supervenientes capazes de impactar
a execugdo contratual.

1.3. A matriz constitui instrumento de governanga contratual destinado a subsidiar a gestdo e a fiscalizagdo do contrato, permitindo a adogao
tempestiva de medidas preventivas, corretivas e mitigadoras, bem como a adequada analise de eventuais pleitos de reequilibrio econémico-
financeiro, repactuacdo, reajustamento ou aplicagdo de penalidades.

1.4. A elaboragdo deste instrumento observa os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, transparéncia, seguranca juridica,
motivagdo e gestdo por resultados, contribuindo para a reducdo de incertezas e para o aprimoramento da execugdo contratual.

1.5. A presente matriz ndo afasta a responsabilidade das partes pelo cumprimento das obrigagdes previstas na legislagdo, no edital, no contrato e
em seus anexos, constituindo mecanismo complementar de gestdo de riscos e de definicdo das consequéncias decorrentes de eventos
extraordinarios ou previsiveis.

TOPICO 02 - JUSTIFICATIVA PARA ELABORAGCAO DA MATRIZ DE ALOCAGCAO DE RISCOS

2.1. A contratagdo pretendida possui elevada complexidade operacional, abrangendo a execugdo integrada de multiplos servigos continuados, com
dedicagdo exclusiva de mdo de obra e fornecimento de materiais, equipamentos, sistemas e insumos, envolvendo atividades de limpeza,
conservagao predial, jardinagem, recepgdo, copeiragem, brigada de incéndio, manutencdo predial, controle de acesso, videomonitoramento,
controle de pragas urbanas e limpeza e desinfec¢do de reservatorios de agua.

2.2. A integracdo de diversos servigos em um Unico contrato, caracteristica inerente ao modelo de Facilities, proporciona ganhos de escala, maior
eficiéncia operacional, centralizagdo da gestdo, uniformizagao de procedimentos e redugdo dos custos administrativos de fiscalizagdo. Entretanto,
também demanda mecanismos mais robustos de governanga contratual e gerenciamento de riscos, em razdo da interdependéncia existente entre
as atividades executadas.

2.3. Nesse contexto, a elaboragdo da Matriz de Alocagdo de Riscos mostra-se necessaria para estabelecer critérios objetivos de responsabilizagao,
evitando controvérsias futuras acerca da atribuicdo de encargos decorrentes de fatos supervenientes que possam impactar os custos, 0s prazos ou
a qualidade da execugdo contratual.

2.4. A utilizagdo da matriz também se justifica pela necessidade de observancia ao art. 103 da Lei n? 14.133/2021, segundo o qual a Administracdo
podera estabelecer a reparticdo objetiva de riscos entre as partes, inclusive definindo mecanismos para manutengdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

2.5. A adogdo da matriz encontra respaldo, ainda, nos principios da eficiéncia e da seguranca juridica, permitindo que os riscos sejam atribuidos a
parte que detenha melhores condigdes técnicas, operacionais ou econdmicas para preveni-los, mitiga-los ou absorver seus efeitos.

2.6. Considerando a natureza dos servigos contratados, grande parte dos riscos operacionais, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e de gestao
da mao de obra encontra-se sob controle direto da futura contratada, razdo pela qual sua alocagdo deve observar o principio da responsabilidade
gerencial e da assungdo dos riscos ordinarios da atividade econdmica.

2.7. Por outro lado, riscos decorrentes de atos da Administragdo, alteragdes legislativas supervenientes, modificagdes estruturais na ocupag¢do do
edificio ou fatos relacionados ao exercicio do poder publico permanecem sob responsabilidade da CONTRATANTE ou serdo compartilhados, quando
a natureza do evento assim exigir.

2.8. A matriz também visa assegurar maior previsibilidade aos licitantes durante a formagdo de suas propostas, reduzindo assimetrias
informacionais e contribuindo para a obtencdo de pregos mais aderentes a realidade da contratagdo, em consonancia com os principios da
competitividade, da isonomia e da sele¢do da proposta mais vantajosa.

2.9. Adicionalmente, a definicdo prévia da alocagdo dos riscos contribui para a adequada analise de pedidos de repactuacgdo, reajustamento e
reequilibrio econdmico-financeiro, permitindo que tais pleitos sejam examinados com base em critérios objetivos previamente estabelecidos pela
Administragdo.

2.10. Dessa forma, a presente Matriz de Alocagdo de Riscos constitui instrumento essencial para a adequada governanga da contratagdo,
assegurando maior estabilidade contratual, transparéncia na gestdo dos recursos publicos e eficiéncia na prestagdo dos servigos que compdem a
solucgdo integrada de Facilities pretendida pela Administragdo.

TOPICO 03 - DADOS DA CONTRATACAO

3.1. Processo SEI n2: 202500005037987



3.2. Contratagao SISLOG n2: 117539

3.3. Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de facilities, visando atender ao novo Centro Administrativo,
compreendendo a manutengdo predial preventiva e corretiva, com fornecimento de materiais, pec¢as e equipamentos; a implantagdo, operagdo e
manutencdo de sistemas de controle de acesso e videomonitoramento (CFTV); a execugdo de servigos de limpeza, higienizagdo e desinfec¢do de
reservatorios de agua; bem como a realizagdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra, incluindo limpeza e conservagao,
jardinagem e paisagismo, brigada de incéndio, controle de pragas, copa, portaria e recepgdo.

3.4. Valor Total Estimado: RS 40.391.691,72 (Quarenta Milhdes e Trezentos e Noventa e Um Mil e Seiscentos e Noventa e Um Reais e Setenta e
Dois Centavos)

3.5. Prazo de Vigéncia: 36 (trinta e seis) meses

TOPICO 04 - METODOLOGIA

4.1. Base Legal: Lei n2 14.133/2021; Decreto Estadual n? 10.207/2023; Decreto Estadual n2 9.900/2021; Decreto Estadual n? 10.216/2023; Lei n?
13.709/2018 (LGPD); Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego; Convencdes Coletivas de Trabalho aplicaveis; normas da
ABNT; Portaria GM/MS n2 888/2021; demais normas pertinentes.

4.2. Referéncias Técnicas: Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, Mapa de Riscos, Plano de Contratagdes Anual, estudos de
dimensionamento dos postos e documentos integrantes do processo administrativo.

4.3. Critérios de Mensuragao: Probabilidade (escala de 1 a 5) e Impacto (escala de 1 a 16).

4.4. Classificagdo dos Riscos:

Nivel Faixa
Baixo até 8
Médio 9all
Alto 12a15
Extremo 16

TOPICO 05 — MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
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TOPICO 06 — CONCLUSAO




6.1. A presente Matriz de Alocagdo de Riscos tem por finalidade definir previamente os eventos capazes de impactar a execugdo contratual,
promovendo adequada distribuigdo de responsabilidades entre CONTRATANTE e CONTRATADA, em conformidade com o art. 103 da Lei n?
14.133/2021.

6.2. A matriz busca conferir previsibilidade, transparéncia, seguranga juridica e equilibrio econémico-financeiro a contratagdo, reduzindo a
ocorréncia de litigios e fortalecendo os mecanismos de governanga contratual.

6.3. Considerando tratar-se de contratacdo integrada de Facilities, envolvendo multiplos servicos continuos e interdependentes, a adequada
alocagdo dos riscos mostra-se indispensdvel para assegurar a continuidade operacional do Centro Administrativo, a qualidade dos servigos
prestados e a protegdo do interesse publico.

6.4. Os riscos aqui identificados ndo afastam a responsabilidade das partes pela adogdo permanente de medidas preventivas, corretivas e de
monitoramento, devendo ser observados durante toda a execugdo contratual.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTA MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS:

Responsavel Fungdo VTeIefone 7 Email

‘ ESDRAS DE FREITAS ROCHA JUNIOR Integrante Administrativo (62) 3201-8763 esdras.rocha@goias.gov.br
NOEMY RODRIGUES DA SILVA DE ARAUJO Integrante Técnico (62) 3201-4286 noemy.araujo@goias.gov.br
‘ROGERIO BERNARDES CARNEIRO Integrante Requisitante (62) 32015-332 rogerio.carneiro@goias.gov.br
ATHIRSON VIANA SILVA Integrante Técnico (62) 3201-8763 athirson.silva@goias.gov.br
SUELLEN FRANCINE PIVETTA MENDONCA Integrante Administrativo (62) 3201-8765 suellen.mendonca@goias.gov.br
‘TEDDY HENRIQUE BORGES Integrante Técnico (62) 3201-7542 henrique.borges@goias.gov.br
ROMARIO JUNIO DOS SANTOS Integrante Técnico (62) 3201-8763 romario.santos@goias.gov.br



