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Em conformidade com a Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e com o Decreto estadual n° 10.207,
de 27 de janeiro de 2023, o Estudo Técnico Preliminar - ETP é o documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por
objetivo subsidiar a elaboracdao do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem como do
edital de licitacdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Tépico 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando identificar e
analisar as solucdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e justificativas para
escolha da melhor solucdo para alcancgar os resultados pretendidos.

1.2. Assim, a delimitacdo da solucdo nos termos e condicdes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio
desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e potencial
para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

Previsdao no Plano de Contratagées Anual:

1.4. A demanda a ser contratada estd prevista no PCA 2026.

Valor
P
Grupo roduto Estimado
Servigos Servicos Técnicos Especializados, RS
Técnicos treinamento em solugdes de
. . o 82.353,20
Especializados |tecnologia da Informacdo e




sistemas.

Alinhamento Estratégico:

1.5. Esta pretendida contratacao apresenta conformidade com os Programas e A¢des do PPA 2024-2027
relacionados as atribui¢cdes desta Pasta, em conformidade com as suas competéncias, nos termos da Lei n?
22.317, 18 de outubro de 2023.

Justificativa da Contratacao:

1.6. A presente contratacgdo justifica-se pela necessidade de elevar o grau de maturidade da Governanga
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) e de institucionalizar a Arquitetura Corporativa como
pratica estruturante no ambito do Governo do Estado de Goids. A adogdo dessas praticas é fundamental
para promover maior integracdo entre os processos organizacionais e as solugdes tecnoldgicas,
fortalecendo a gestao publica e contribuindo para a eficiéncia administrativa.

1.7. A capacitagdo proposta estd alinhada as diretrizes da Estratégia de Governanga Digital (EGD) e ao
Framework de Arquitetura Corporativa para Interoperabilidade no Apoio a Governanga — FACIN, referéncia
adotada pelo Governo Federal. O objetivo é aprimorar as capacidades organizacionais, promover a
interoperabilidade entre érgdos e padronizar praticas de governancga e gestdo de TI.

1.8. A agdo proposta também se alinha aos Objetivos Estratégicos (OE) definidos no PDTI 2024-2025,
especialmente aos seguintes:

1.8.1. OE3. Prover solugao para melhorar a governanga e gestdo das atividades governamentais com
objetivo de alcangar maior eficiéncia dos processos e mitigar riscos de atos ilegais;

1.8.2. OE6. Garantir eficiéncia, seguranca e integridade dos ambientes tecnoldgicos sob responsabilidade
do estado.

1.9. A auséncia desta capacitagdo podera acarretar impactos significativos para a administracao publica
estadual, tais como:

1.9.1. Desalinhamento entre Tl e os objetivos estratégicos da organizagdo: Sem uma formagao adequada,
os profissionais da instituicdo terdo dificuldades em aplicar praticas consolidadas de arquitetura
corporativa, comprometendo a integragdo entre os processos de negdcio e os sistemas de informagao.

1.9.2. Fragmentacgao das solugdes tecnoldgicas: A auséncia de conhecimento em TOGAF podera levar a
adocdo de solugbes de Tl desconectadas entre si, dificultando a interoperabilidade, a governanga e a
manutengdo dos sistemas existentes.

1.9.3. Aumento de retrabalho e desperdicio de recursos publicos: A falta de uma abordagem estruturada e
padronizada poderd resultar em iniciativas de transformacao digital mal planejadas, exigindo revisdes
constantes e aumento de custos ao longo do tempo.

1.9.4. Dificuldade na transformacao digital da instituicdo: TOGAF é uma base reconhecida
internacionalmente para planejamento estratégico de TI. A falta de capacitacao pode atrasar ou inviabilizar
projetos que visem modernizar os servigos publicos prestados a sociedade.

1.9.5. Comprometimento da conformidade com diretrizes governamentais: Diversos normativos e boas


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317
https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/107865/lei-22317

praticas da Administracao Publica Federal (como o PDTIC, o Plano de Transformacgao Digital e as
orientagdes da Secretaria de Governo Digital) recomendam o uso de frameworks de arquitetura
corporativa. A auséncia de conhecimento especifico pode resultar em ndao conformidade.

1.10. Critérios para o numero de vagas e escolha de servidores Participantes

1.10.1. A selegao dos servidores participantes serd realizada de forma técnica e transparente,
considerando critérios que assegurem o aproveitamento efetivo do contetdo e o impacto positivo na
atuagao profissional. Terao prioridade os servidores que desempenham fungdes diretamente
relacionadas aos temas abordados no curso e que possam multiplicar o conhecimento adquirido em suas
equipes.

1.10.2. Além disso, serd observada a representatividade das diferentes geréncias, buscando equilibrar a
participacdo entre os setores e garantir que o aprendizado contribua para o fortalecimento coletivo da
governancga e da gestao de TI. Dessa forma, a escolha dos participantes visa maximizar o alcance dos
resultados e fomentar a aplicagdo pratica dos conhecimentos no contexto institucional.

1.10.3. Com este pensamenteo idealizou-se o curso com 40 vagas, definidas com base na estrutura
organizacional da STl e na necessidade de promover a capacitacdo de forma equilibrada entre as areas
estratégicas de Tecnologia da Informacao.

1.10.4 Deste total, 10 vagas foram reservadas a equipe da Geréncia de Governanga, publico diretamente
relacionado ao tema do curso, abrangendo todo o efetido da geréncia, conforme lista abaixo:

NOME DO ~ -
SERVIDOR CPF CARGO/FUNCAO| LOTACAO
Especialista em Geréncia de
Governanga Governanca
Alex Nunes |XXX.977.721-| Corporativa de sa
. . Normas e
da Silva XX Tecnologia da N
Informac3o e Padronizacao
630 de TIC
Comunicagao
£ -
specialista em Gerancia de
Andreza Governanga Governanca
Mirele XXX.125.981-| Corporativa de sa,
. Normas e
Menezes XX Tecnologia da N
N Padronizacao
Vale Informacdo e
L de TIC
Comunicagao
£ -
specialista em Geréncia de
Governanga Governanca
Assis Urtiga [XXX.641.981-| Corporativa de ¢3,
. . Normas e
Moreira XX Tecnologia da N
Informacso e Padronizacao
630 de TIC
Comunicagao
Deiner da XXX.637.141- Gestor de Geréncia de




Costa XX Tecnologia da | Governanga,
Menezes Informacao Normas e
Padronizacao
de TIC
Geréncia de
Elida Rocha |XXX.499.201-| _ Gestorde | Governanca,
Tecnologia da Normas e
de Borba XX N N
Informacao Padronizacao
de TIC
Especialista em
Gestdo e Geréncia de
Geny Modelagem de | Governanga
Rodrigues de [ XXX.480.791- g sa,
. Processos de Normas e
Aguiar XX . -
Bandeira Tecnologia da |Padronizacao
Informacao e de TIC
Comunicagao
Especialista em
Gestdo e Geréncia de
Jullarlma. XXX 308.071- Modelagem de | Governanga,
Custddio Processos de Normas e
. XX \ N
Pereira Tecnologia da |Padronizagao
Informacédo e de TIC
Comunicagao
Especialista em
Gestdo e Geréncia de
Mariana XXX.689 801 Modelagem de | Governanga,
Moreno XX Processos de Normas e
Ricardo Silva Tecnologia da |Padronizagao
Informacédo e de TIC
Comunicagao
Geréncia de
Rafael ‘ XXX.698.291- Governanga,
Branquinho Assessor Al Normas e
) XX o
Xavier Padronizacao
de TIC
E .
specialista em Gerancia de
Governanga Governanca
Rosemeire |XXX.584.382-| Corporativa de Normasi ’
Vidal da Silva XX Tecnologia da N
Informacso e Padronizacao
630 de TIC
Comunicagao

1.10.5 As 30 vagas restantes serdo preenchidas por representantes das demais geréncias da STI,
assegurando a participacdo de servidores das areas de planejamento, desenvolvimento, infraestrutura e
gestdo de projetos. Essa distribuicdo visa garantir ampla dissemina¢ao do conhecimento e fortalecer a
integracdo entre as diferentes equipes, promovendo uma atuacdo mais coesa e alinhada aos objetivos



institucionais da area de TI.

1.11. Resultados Esperados

1.11.1. Ao final da capacitagdo, espera-se que os participantes:
1.11.1.1. Compreendam os fundamentos, principios e metodologias do framework TOGAF;
1.11.1.2. Apliquem praticas de arquitetura corporativa em seus contextos de trabalho;

1.11.1.3. Contribuam para o fortalecimento da governanga de Tl, por meio da integracao entre areas
técnicas e de negécio;

1.11.1.4. Atuem na padronizagao de processos, melhoria da interoperabilidade entre sistemas e
otimizacdo do uso de recursos publicos;

1.11.1.5. Promovam a maturidade institucional no uso de metodologias estruturadas de arquitetura e

gestdo de TI.

1.12. Termo de Compromisso

1.12.1. Considerando que, até o momento, apenas os 10 servidores da Geréncia de Governanca estao
definidos, foi possivel elaborar o Termo de Compromisso exclusivamente para esse grupo. Para as demais
vagas, ainda ndo é possivel identificar quais servidores participardo do curso, motivo pelo qual ndo ha
condicOes de elaborar ou colher assinaturas dos demais termos.

1.12.2. Assim, a formalizacao dos Termos de Compromisso restantes sera realizada oportunamente, apds a
conclusdo do certame e a definicdo nominal dos servidores participantes, conforme previsto no Decreto
Estadual n2 9.738/2020 e no Regulamento da Escola de Governo. Posteriormente, todos os documentos
serdo juntados aos autos do processo, garantindo a devida transparéncia e rastreabilidade dos registros.

1.13. Plano de Repasse do Conhecimento

1.13.1. Em até 90 (noventa) dias apds a conclusdo do curso, os participantes deverao repassar os
conhecimentos adquiridos por meio de oficinas internas, apresentagdes e reunides técnicas, contribuindo
para disseminar os conceitos e praticas de Arquitetura Corporativa e Governanga de Tl no ambito da STI.

Tépico 2 - DESCRICAO DA SOLUCAO

Defini¢ao da solugao escolhida

2.1. Abaixo segue a descricdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizacdo de estudo
técnico preliminar: Prestacdo de Servigos - Capacitacdo em Arquitetura Corporativa TOGAF

Objeto

2.2. Prestacdo de servico de capacitacdo profissional em Arquitetura Corporativa com base no framework
TOGAF®, com carga hordria minima de 30h, em modalidade on-line ao vivo.



Especificagcdes Técnicas do Curso

2.3. O curso deverd abordar, no minimo:

2.4. Fundamentos e aplicagdo do método ADM do TOGAF®;

2.5. Estrutura de governanga e conteuldo arquitetural;

2.6. Preparacdo para certificagdes TOGAF Foundation (nivel 1) e Certified/Practitioner (nivel 2);
2.7. Conexdes com praticas de governo eletronico;

2.8. Fatores Criticos de Informacdo do Negdcio, considerando o framework FACIN;
2.9. Material didatico deve ser fornecido em portugués (formato digital ou impresso);
2.10. O curso devera ser ministrado por instrutor certificado pelo The Open Group;
2.11. A contratada deverd apresentar ementa detalhada e metodologia aplicada;
2.12. Deve prever dinamicas praticas, simulagdes de prova e interagdo com os alunos;
2.13. A gravacao das aulas (quando modalidade online) serda um diferencial desejavel;

2.14. Quando possivel, utilizar a arquitetura corporativa da STI como exemplo a ser trabalhado em
exercicios e atividades praticas.

Formato e Local

2.15. Modalidade on-line ao vivo: a contratada deve fornecer acesso a plataforma virtual para a execugao
do curso.

Quantitativo
2.16. Serdo oferecidas 2 turmas online, com até 20 servidores participantes em cada turma.
Responsabilidades do Fornecedor

2.17. Disponibilizar instrutor devidamente habilitado e com comprovada experiéncia no contetdo objeto
da contratagdo, bem como fornecer materiais de apoio atualizados e compativeis com a ementa do curso,
em lingua portuguesa;

2.18. Ministrar o conteudo contratado em conformidade com a ementa, objetivos de aprendizagem e
carga hordria definidos, assegurando a adequada transferéncia de conhecimento técnico aos participantes;

2.19. Cumprir rigorosamente o cronograma acordado (conforme especificado no orgamento), observando
pontualidade, carga hordria e metodologia previamente estabelecidas;

2.20. Disponibilizar materiais didaticos suficientes e adequados para consulta posterior, incluindo
apresentacoes, referéncias e demais conteudos utilizados durante a capacitacgao;

2.21. Emitir certificados de participacdo aos alunos que obtiverem frequéncia minima de 75%,
condicionada a efetiva realizagao das atividades previstas.



Informag¢des Complementares

2.22 O curso podera ser realizado em dias consecutivos ou fracionado, conforme proposta da contratada e
disponibilidade da contratante.

2.23. Propostas deverdo conter valor total fechado, ja incluso todos os encargos (tributos, taxas,
deslocamentos etc.).

2.24. A certificacdo TOGAF® nao sera objeto direto da contratacdo, mas a preparacao para o exame deve
ser contemplada no conteudo.

Caracteristica do objeto

2.25. O objeto a ser contratado é Comum, assim considerado por possuir padrdao de desempenho e
gualidade que possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificacdes
usuais ho mercado, na forma do inciso Xlll do art. 62 da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021.

2.26. A solugdo adotada trata-se de objeto comum, pois:
2.26.1. é encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;
2.26.2. é ordindrio, sem peculiaridades ou caracteristicas especiais;

2.26.3. é apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo passivel de ser
descrito objetivamente; e

2.26.4. sua caracterizagdao é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de Referéncia,
compativel com o rito procedimental de sele¢ao do fornecedor a ser adotado.

Definicao da natureza de execugdo do objeto:

2.27. A execugao do objeto contratado pode ser considerado de natureza nao continuada, nos termos do
inciso XV do art. 62 da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021, ja que sdo servigos de fornecimentos
continuos aqueles contratados pela Administracao Publica para a manutencao da atividade administrativa,
decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

Regime de fornecimento:

2.28. Tendo em vista a necessidade de fornecimento dos bens ou servigos contratados, a entrega serd
prestada de forma em parcela Unica.

Vigéncia do contrato:

2.29. O prazo de vigéncia contratual é de 6 meses, contados imediatamente a partir da divulgacao no
Portal Nacional de ContratagGes Publicas (PNCP) de Termo de Contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo
V, da Lei federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021.



Justificativa da escolha da solugao:

2.30. A adoc¢do do TOGAF (The Open Group Architecture Framework) como framework de referéncia para
a Arquitetura Corporativa do Estado se justifica por sua ampla aceitagdo internacional, maturidade
metodoldgica e adequacgao ao contexto de organizagdes publicas que se encontram em processo de
estruturagao institucional da area de Tecnologia da Informacgdo, em especial da STI, ainda ndo formalizada
em termos de arquitetura corporativa.

2.21. Reconhecimento e padronizag¢ao internacional

2.21.1. O TOGAF é mantido pelo The Open Group, consoércio internacional que relne organizagdes publicas
e privadas, sendo um dos frameworks de Arquitetura Corporativa mais utilizados no mundo. Sua adogao
garante:

2.21.1.1. Uso de terminologia padronizada e amplamente documentada;
2.21.1.2. Alinhamento as boas praticas internacionais de arquitetura corporativa;
2.21.1.3. Reducao de riscos associados a adogao de metodologias proprietarias;
2.21.1.4. Maior facilidade de auditoria, controle e continuidade institucional.
2.32. Adequacao ao estagio de maturidade do Estado

2.32.1. O método central do TOGAF, o Architecture Development Method (ADM), foi concebido para ser
iterativo, incremental e adaptavel, permitindo sua aplicagdo em organiza¢des que:

2.32.1.1. Nao possuem Arquitetura Corporativa previamente definida;

2.32.1.2. Apresentam baixa ou média maturidade em governanga de TI;

2.32.1.3. Necessitam construir a arquitetura a partir do estado atual (Baseline Architecture);

2.32.1.4. Precisam planejar a evolugdo para um estado futuro (Target Architecture) de forma estruturada.

2.33. Essa caracteristica torna o TOGAF especialmente adequado ao contexto do Estado, que se encontra
em fase inicial de consolida¢do da Arquitetura Corporativa e da STI.

2.34. Visao integrada da organizacao

2.34.1. O TOGAF permite a estruturacdo da Arquitetura Corporativa de forma integrada, abrangendo:
2.34.1.1. Arquitetura de Negdcio: processos, servicos publicos, objetivos estratégicos;

2.34.1.2. Arquitetura de Dados: informagdes, padronizagao e governanga de dados;

2.34.1.3. Arquitetura de Aplicagdes: sistemas, interoperabilidade e racionalizagdo do portfélio;
2.34.1.4. Arquitetura de Tecnologia: infraestrutura, plataformas e padrdes tecnoldgicos.

2.35. Essa visao holistica é essencial para a Administragcdo Publica, que opera com multiplos dérgaos,
sistemas legados e politicas publicas interdependentes.

2.36. Apoio a governanga e ao planejamento de TI



2.36.1. O TOGAF fornece diretrizes, artefatos e praticas que apoiam diretamente:
2.36.1.1. A defini¢do de principios de arquitetura;

2.36.1.2. A governanca das decisdes de Tl;

2.36.1.3. O alinhamento entre estratégia institucional e investimentos em tecnologia;
2.36.1.4. A priorizagdo de projetos com base em uma arquitetura alvo definida.

2.37. Dessa forma, o framework contribui para maior racionalidade, transparéncia e coeréncia nas decisdes
relacionadas a Tl no ambito estadual.

2.38. Planejamento da transigao e sustentabilidade institucional

2.38.1. Por meio do ADM, o TOGAF orienta a construgdao de roadmaps de arquitetura, permitindo:
2.38.1.1. Planejar a transicao entre o estado atual e o estado futuro desejado;

2.38.1.2. Organizar iniciativas e projetos de forma escalonada;

2.38.1.3. Garantir continuidade dos servigos durante o processo de mudanga;

2.38.1.4. Criar bases documentais que sustentem a evolug¢ao da arquitetura ao longo do tempo.

2.39. Esse aspecto é fundamental para garantir a sustentabilidade da Arquitetura Corporativa e da STl no
médio e longo prazo.

2.40. Adequagao ao setor publico

2.40.1. O TOGAF é amplamente adotado em organizagGes governamentais por permitir:
2.40.1.1. Adaptacgao as estruturas organizacionais complexas do setor publico;

2.40.1.2. Alinhamento com modelos de governanga, planejamento e controle;

2.40.1.3. Documentacao clara e rastreavel, compativel com exigéncias de 6rgaos de controle.
2.50. Sua flexibilidade metodoldgica permite customizagao sem perda de padronizagao.

2.51. Diante do exposto, a ado¢do do TOGAF como framework de Arquitetura Corporativa se mostra
tecnicamente adequada, metodologicamente madura e institucionalmente segura, sendo a escolha mais
apropriada para apoiar o Estado na estruturagao da Arquitetura Corporativa e na consolidagao da STI,
atualmente inexistente de forma formalizada.

2.52. A utilizacdo do TOGAF contribui para o alinhamento estratégico, fortalecimento da governancga de TI
e sustentabilidade das decisdes tecnoldgicas no ambito da Administragdo Publica Estadual.

Historico de Consumo:

3.1. Ndo ha histérico de consumo desse objeto nessa Pasta.

Historico Contratual:



3.2. Ndo ha histérico contratual desse objeto nessa Pasta.

Unidades administrativas a serem atendidas:

3.3. Considerando as necessidades do drgao, foram identificadas as seguintes unidades administrativas a
serem atendidas, com as seguintes quantidades:

Geréncia de Governanga, Normas e Padronizagao de TIC, até 40 servidores participantes.

Tépico 4 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

4.1. Os valores referenciais estimados da contratacdo, unitarios e totais, aferidos conforme ampla pesquisa
de mercado, sdo os seguintes:

Descri¢do do item 001

Cédigo 909 - Capacitacao
Profissional, treinamento técnico de
equipe.

Informacgoes Adicionais

Capacitacao em Arquitetura
Corporativa com base no TOGAF
(turma de alunos)

Quantidade 2

Unidade servico (s)

Participacao Ampla Participacao

Local de Entrega |Outros

Valor Unitario |RS 41.176,60

Valor Total RS 82.353,20
Parametro Contratacoes
Utilizado Similares
Célculo do

Média Saneada
Preco por

4.2. O preco total estimado da contratacdo é RS 82.353,20 (oitenta e dois mil, trezentos e cinquenta e trés
reais e vinte centavos), conforme pesquisa de precos realizada em conformidade com o Decreto estadual
n° 9.900, de 07 de julho de 2021.

4.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos parametros e calculado
em conformidade com o Decreto estadual n° 9.900, de 07 de julho de 2021, cujo documento de
Orgcamento Estimado, que contém memoria de calculo, sera anexado aos autos da contratagdo, indicando
os parametros, a metodologia e os precos referenciais utilizados no cdlculo estimativo.

Tépico 5 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO



5.1. Para a contratacdo pretendida foram consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de
comercializagdo no mercado, avaliando-se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento,
nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021.

5.2. A presente contratagao sera realizada com a adjudicagao do objeto por Item.

Tépico 6 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. Os requisitos necessarios a contratagao, com vistas ao atendimento da demanda, sao os seguintes:

Requisitos minimos de qualidade:

6.2. A presente contratagdao devera atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia, a
proposta mais vantajosa mediante competicdo, zelando-se sempre pela contratacdo da melhor qualidade
possivel com o menor preco. A descricdo dos requisitos no Termo de Referéncia deve se limitar aqueles
requisitos indispensaveis ao atendimento da necessidade, garantindo-se a competitividade da contratacao
e a maior eficiéncia possivel.

Tépico 7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Identificacdo de solugdes:

7.1. Andlise de Frameworks de Arquitetura Corporativa

7.1.1. Ao avaliar o cenario de governanca tecnoldgica, trés frameworks se destacam como os "pilares" da
indUstria: TOGAF, Zachman e FEAF. A primeira vista, todos sdo igualmente capazes de organizar ativos de
Tl, alinhar processos de negdcio e reduzir a complexidade organizacional. Eles compartilham o objetivo
comum de transformar a estratégia em realidade operacional.

7.1.1.1. TOGAF (The Open Group Architecture Framework)
Um framework de padrdo aberto que fornece um método detalhado — o ADM — para as fases de
desenvolvimento da arquitetura. E focado na melhoria continua e na governanga.

7.1.1.2. Zachman Framework

Uma estrutura légica (ontologia) que atua como um esquema de classificacdo. Ele garante que todos os
angulos de uma organizacdo sejam vistos por diferentes niveis de abstracdo (desde o executivo até o
desenvolvedor).

7.1.1.3. FEAF (Federal Enterprise Architecture Framework)
Um modelo de referéncia abrangente que integra processos de negdcios, dados e tecnologia, com foco em
interoperabilidade e compartilhamento de recursos em larga escala.

7.2. Tabela Comparativa de Caracteristicas Principais

7.2.1. Embora os trés sejam considerados o "padrdo ouro", suas abordagens técnicas possuem nuances
distintas:



Caracteristica| TOGAF 10 Zachman FEAF
Framework
Metodologi
Ponto de etocologla Matriz de Modelos de
Partida Processual Classificagdo |Referéncia
(ADM) ¢
Orientada a Orientada a Orientada a
Abordagem |resultados e inventario e conformidade
ciclos estrutura e servigos
Componente |Ciclo de Vida de Matriz 6x6 R >egmentos e
) (Quem, O qué, |Modelos de
Central Desenvolvimento N
Onde...) Referéncia
Adaptdvel a Rigido na Prescritivo
Flexibilidade |metodologias estrutura para grandes
Ageis l6gica ecossistemas
~ ~_|Eficiéncia e
. . Transformacdo |Documentacao
Propdsito o Reuso de
Organizacional |e Completude Ativos

7.3. Conclusao

7.3.1. Apds a comparagao detalhada, concluimos que, embora o Zachman seja excelente para organizar a
informacdo e o FEAF seja sdlido para padronizar servigos, o TOGAF é superior para a execug¢ao devido aos
seguintes fatores:

O Diferencial do ADM: Enquanto os concorrentes focam em o que deve ser documentado, o TOGAF foca
no como fazer. O Ciclo ADM fornece um guia pratico que reduz a curva de aprendizado das equipes e
garante que a arquitetura ndo seja apenas um documento estdtico, mas um processo vivo.

Interoperabilidade de Frameworks: O TOGAF é o "framework dos frameworks". Ele permite que vocé use
a matriz do Zachman para categorizar seus artefatos e os modelos do FEAF para padronizar dados, tudo
dentro da sua estrutura de governanca.

Ecossistema de Mercado: Em um cenario de contratacdo e parcerias, a onipresenga do TOGAF garante que
a organizacdo fale a mesma lingua que consultorias globais e fornecedores de software, facilitando a troca
de informacdes e a evolugdo tecnoldgica.

7.3.2. Em suma, o TOGAF vence por ser a ferramenta mais pragmatica, transformando conceitos abstratos
de arquitetura em entregaveis de negécio mensuraveis.

Topico 8 - RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Considerando que as contrata¢des publicas devem buscar resultados positivos para a Administracao,
sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade,
em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais, financeiros disponiveis, bem como
de desenvolvimento nacional sustentavel.

8.2. Assim, a presente contratacdo pretende alcancar o(s) seguinte(s) resultado(s):

8.2.1. Ampliar a compreensdo da equipe sobre os fundamentos e praticas de Arquitetura Corporativa.



8.2.2. Capacitagao de servidores em arquitetura corporativa com foco no TOGAF
8.2.3. Melhoria na capacidade de planejamento e integracao de solu¢des de TI.
8.2.4. Disseminagao do conhecimento em arquitetura corporativa dentro da institui¢ao.

8.2.5. Promover o alinhamento entre estratégia organizacional e os projetos de TIC por meio da adogao de
boas praticas de Arquitetura Corporativa.

Tépico 9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

9.1. Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor, no
ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem prejuizo da
observancia das boas praticas e das normas pertinentes.

Tépico 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

10.1. A Administracdo Publica deverd tomar todas as providéncias previamente a formalizacdo da
contratacdo, visando a disponibilizacdo da solucdo contratada em sua plenitude e ao alcance das
finalidades da contratacao.

10.2. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequacdo do ambiente da
instituicdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequacdo da organizacdo para que a contratacdo surta
seus efeitos.

10.3. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, ndo ha necessidade de capacitacdo de servidores
para fiscalizacdo e gestdo contratual.

Tépico 11 - CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

11.1. N3o ha contratagGes correlatas e/ou interdependentes da presente contratacao.

AVALIAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da
solucdo: Prestacdo de Servigos - Capacitagdo em Arquitetura Corporativa TOGAF informada neste Estudo
Técnico Preliminar, mostra-se necessdria e viavel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da
contratacdo e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, os custos previstos sdo
compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a drea requisitante
priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucdo dos
beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021 e no
Decreto estadual n° 10.207, de 27 de janeiro de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DESTE ETP:



Responsavel Funcao Equipe

ALEX NUNES DA SILVA Integrante Técnico Equipe de Planejamento

SOFIA NUNES CARVALHO SOARES Integrante Administrativo Equipe de Planejamento




